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إع��ادة تقييم قيادة الجيش في القرن الحادي 
والعشرين

الرائد جاسون أم بابي، الجيش الأمريكي

كما ق��ام الجي��ش بتغيير نظرت��ه لعملي��ات الجيش 

م��ن خ�لال دلي��ل المي��دان FM 3-0، يتوج��ب علي��ه أن 

يعي��د تقييمه فلس��فة إدارته حتى يأخ��ذ في الاعتبار 

التط��ورات ل��دى المجتمع الأمريك��ي، وتعقي��دات القرن 

الحادي والعش��رين، إضافة إل��ى البيئ��ة العملية الغير 

مُتوقع��ة. وعل��ى الرغم م��ن أن قيادة الجي��ش وعقيدة 

العام�ين  خ�لال  ف��ي  ترعرع��ت  ق��د  القي��ادة  تنمي��ة 

الماضي�ين، إلا أنه يتوجب على الجي��ش أن يعطي اعتبار 

للمتطلب��ات العصري��ة للقادة والتغي��رات في المجتمع 

بصفة عامة. على الرغم من جهود القادة مثل الفريق 

أريك شينس��اكي في تقييم برامج تطوير القادة وبعد 

ذلك اختبار الثقاف��ة التنظيمية وتأثيرها على القيادة 

وتطوي��ر القادة، إلا أن عقيدتنا وأس��لوب عملنا مازالت 

مُتأصل��ة ف��ي التقالي��د التاريخية ومُنح��ازة بطريقة 

كبي��رة بافتراضات مغرورة عن ما ه��ي القيادة وعن ما 

هي أفض��ل الوس��ائل لتفعيلها.1 نح��ن نفتقر تأملات 

النقدي��ة للموض��وع – تقدي��ر لطرق أخ��رى للنظر في 

القي��ادة وتطوي��ر القائ��د. يتوج��ب علين��ا معرفة لماذا 

تك��ون عقي��دة قيادتنا بالح��ال التي ه��ي عليه بدلا من 

الس��ؤال ببس��اطة ع��ن ما ه��ي. ه��ذه المقال��ة تختبر 

عدة جوان��ب المتعقلة برؤية الجي��ش للقيادة في القرن 

الح��ادي والعش��رين وتقدم بع��ض التوصي��ات للتغيير 

بغ��رض تهيئة قيادات الجي��ش للتعامل م��ع العمليات 

الجارية والمسُتقبلية. 

بعد عودتي م��ن تكليفي الثاني للع��راق في فترة أقل 

من ثلاث س��نوات، أنا كنت محظوظ به��ذه الراحة كرائد 

حديث – فهي كانت فرصة لي أن أمكث أوقات مع أسرتي، 

وأن أتب��ادل الأف��كار مع زملائي، وأن أتأم��ل عن خبراتي في 

الجيش على مدار العشر سنوات الماضية، ومحاولة تفهم 

كل م��ا رأيته، وم��ا عملته، وم��ا تعلمته وال��ذي أؤمن به 

الآن. أن��ا أمضي��ت حوالي عام مُحاط بزملائ��ي المعُاصرين 

– وهم ضباط ناجحين متوس��طين الرت��ب، ذوي الخلفيات 

العس��كرية. لقد درس��نا في أحد وأفضل معاهد الجيش 

ذات المس��توى التعليمي الرفيع، وتحت إش��راف نخبة من 

المعُلمين المدنيين والعس��كريين المهنيين والذين هم خبراء 

في مجال عملهم. البعض م��ن المعلمين كانوا أكاديميين 

والآخرين كانوا ممارس�ين. ولكن جميعهم درسوا بطريقة 

مُش��جعة لنا، الطلب��ة، للوصول إلى إجابتنا – لمس��ائلة 

افتراضاتن��ا التحتي��ة، واعتبار مناظير أخرى عن الأش��ياء 

الت��ي نعتقد معرفتها، والعمل س��ويا ب��دلاً من التنافس 

الرائد جاسون أم بابي، الجيش الأمريكي، طالب في مدرسة الدراسات 

العس��كرية المتُقدمة، ف��ورت لافين��ورث. حاصل عل��ى بكالوريوس 

العلوم من جامعة ميتش��يجان، والماجستير من جامعة كولومبيا. 

تضمن تكليفه كوريا والش��رق الأوس��ط ومهمات في عملية تحرير 

العراق OIF الأولى والثالثة. 
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تجاه تحقيق أهدافنا التعليمية. وعلى الرغم من دراس��تنا 

لمواضيع أخرى، إلا أن موضوع القيادة كان في لب منهجنا. 

الأكثري��ة يفترض��ون أنني أكتب ع��ن مرحلة تعليمية 

متوسطة في مدرسة القيادة والأركان في ]قاعدة[ فورت 

لافينورث. وفي الحقيقة أنا أكتب عن السنة التي قضيتها 

في برنامج أيزنهاور لتطوير القيادات في ]أكاديمية[ وست 

بوينت كجزء من برنامج الجيش للدراسات المدنية المتُقدمة 

)ACS(. برنامج تطوي��ر القيادات، والذي هو جهود تعاونية 

ب�ين الأكاديمية العس��كرية الأمريكي��ة و جامعة كولمبيا 

في مدين��ة نيويورك يقوم بتحضي��ر الضباط التكتيكين 

التابعين لوس��ت بوينت أن يكونوا مصادر إرشاد لآلاف من 

قادة العس��كريين المسُ��تقبلين. وعندما يس��مع معظم 

الأش��خاص خارج إطار وس��ت بوينت عن البرنامج، فهم 

يستنتجون من الاس��م أن هذا البرنامج مُصمم لتطوير 

الطلبة كقادة عسكريين. وعلى الرغم من صحة ذلك، إلا 

أن الاس��تنتاج لا يجسد لما أفكر به وهو الأهداف ذات الأثر 

الأكبر لبرنامج تطوير القيادات: أن تجعلنا مُطورين أفضل 

للقادة وفي آخر المطاف أكثر إلماماً في موضوع القيادة. 

وكما أفكر ف��ي القيادة في البيئ��ة العملية للجيش، 

يك��ون هذا التصني��ف أكثر أهمي��ة. أنا تعلم��ت الكثير 

ع��ن القيادة أثناء الع��ام الذي قضيته في وس��ت بوينت، 

ليس بس��بب أن البرنامج علمني القيادة، ولكن بس��بب 

أن البرنامج س��اعدني على الفهم الأفضل لما ش��اهدته، 

ومارس��ته والخبرات التي اكتس��بتها كقائ��د في الجيش 

للفترة ما قبل حضوري للبرنامج. 

عل��ى الرغم من التط��ورات الحديثة ف��ي عقيدة قيادة 

الجيش، إلا أن الجيش مازال يمارس ويدُرس )أو لا يدُرس( القيادة 

بنفس الطريقة المتُعارف عليها على مدار الأحقاب. مازال 

الأغلبية في الجيش تفشل في فِهم مغزى ما هي القيادة، 

وم��اذا يعني تطوي��ر القادة، وما هو معن��ى أن تكون قائد. 

صورة: الملازم الثاني تشانج أهان والرائد ديفيد ماكولي، الكتيبة الخامسة، فوج مدفعية الميدان 82، خرائط محيط القاعدة في قاعدة بلد المشتركة، العراق، 11 سبتمبر 

2008. الوحدة تعرف رجال الأمن للقوات الجوية على محيط القاعدة استعدادً لتولي مهام حراسة المنطقة من وحدة الجيش.
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على س��بيل المث��ال، أنا أتس��أل كيف يتم قب��ول مفهوم 

القيادة على أس��اس “المنُشأ الاجتماعي” مع معظم قادة 

الجيش؟2 

هدف��ي هنا هو لي��س انتقاض عقيدة الجيش بش��أن 

القي��ادة، ولا قادت��ه، أو برام��ج تطوي��ر الق��ادة. ولي��س 

هدف��ي أن أضع��ف الثقة بش��أن مناهج كلي��ة القيادة 

تق��دم  الت��ي  والبرام��ج  والأف��راد  فالهيئ��ات  والأركان. 

أف��كار الجيش بخص��وص القيادة هم أفض��ل الكوادر – 

وهم محس��ودين، ويدُرس��وا ويقُلدَوا ح��ول العالم وفي 

أوج��ه عديدة من الحي��اة. ولكن أنا أعتق��د أنه بالإمكان 

تحس�ين وضعهم، وفي ضوء التغي��رات التي طرأت على 

مجتمعن��ا والبيئ��ات العملي��ة الجاري��ة والمسُ��تقبلية 

المتُزاي��دة التعقيد، يتطل��ب أن يكونوا أفض��ل. يتوجب 

عل��ى الجي��ش أن يعي��د تقييم رأي��ه بخص��وص القيادة 

وذل��ك للتأكد أن هذه الآراء مازال��ت ذات صلة، ويتطلب 

التعبي��ر بطريقة أفضل عن فلس��فتها للقيادة. إضافة 

إل��ى ذلك، يتوجب على الجيش أن يفُكر في كيفية غرس 

القيادة في إطار بيئات العمليات الجارية والمسُ��تقبلية، 

بدلاً من الاعتماد على التقاليد التاريخية. 

وض��ح دلي��ل المي��دان FM 3-0 م��اذا ح��دث ف��ي بيئات 

العملي��ات الجي��ش الجاري��ة والمسُ��تقبلية. يتوج��ب على 

الجي��ش أن يقوم بنفس الإجراء بش��أن دلي��ل FM 6-22. لا 

يحت��اج الجيش أن يغير النماذج الس��ابقة، ولكنه يتوجب 

إضاف��ة الق��درات، المه��ارات، والمعلوم��ات له��م وأن يعُيد 

اختبار كيف يقوم بتوصيل فلس��فة القي��ادة عبر مجال 

العقيدة التنظيمي��ة، التدريب والمواد، والقي��ادة، والأفراد، 

والمباني )DOTMLPF( وذلك للتأكد من الثبات في الوصف، 

الممارسة وإعادة الدعم. 

يقُ��دم دلي��ل المي��دان FM 6-22 الخاص بقي��ادة الجيش، 

نظرة عصرية ش��املة تجاه القادة )الأشخاص وصفاتهم(، 

القي��ادة )أفعاله��ا وإجراءاتها(، والمواضيع ذات الش��أن من 

الاستش��ارة وبن��اء الفري��ق. ولك��ن النظرة غي��ر كاملة، 

والرس��الة ليست واضحة في الممارسة في أنحاء الجيش. 

إضاف��ة إلى ذلك، الأوصاف والتي في الحقيقة تعُرفِ الإدارة 

وتصًنف مناقش��ة دليل الميدان FM 6-22 بش��أن القيادة. 

يفتقر الجيش في الأساس للأتي: 

التأمل النقدي على فرائضنا تجاه القيادة.●●

التركي��ز الملائ��م عل��ى القي��ادة على أنه��ا مهارة ●●

وموضوع يتوجب أن ينُاقش ويطُور باس��تمرارية في أنحاء 

الجيش. 

الانتظ��ام فيما نس��عى إلي��ه تجاه القي��ادة عندما ●●

ننظر إلى ممارستنا، أنظمتنا، والعقيدة عبر الجيش عامة. 

بصفة عامة، بإمكان الجيش أن يحُسن فلسفة قيادته 

من خلال مناقشة وحوار داخلي، المقُارنة الخارجية، الغرس 

ذهني��اً والتطبي��ق العملي لفلس��فة قيادت��ه، والمراجعة 

الش��املة عل��ى كيفي��ة انع��كاس القيادة ف��ي عقيدة 

وأنظمة الجيش. 

المنُاقشة

أولاً، يتوج��ب علينا أن نشُ��جع الح��وار البناء بخصوص 

القيادة في أنحاء الجيش. ما هي القيادة، كيف يتم تطوير 

الق��ادة، وكيف يؤثر القادة على الش��عب والمنظمات، كل 

هؤلاء ه��ي مواضي��ع التي تحتاج ح��وار مس��تمر، ولذلك 

هذا يتناف��ى مع فك��رة العقيدة. فش��لت هيئات الجيش 

في مُناقش��ة موضوع القيادة بطريقة كافية، نهيك عن 

تشجيع الحوار بشأن فرائضها التحتية أو وسائل تحسينها. 

وكم��ا قال رئيس جن��ود الجيش ريتش��ارد كي��د، عقيدتنا 

أن يجعلون��ا  واله��دف الأكث��ر معن��ى:   ......

مُطوري��ن أفض��ل للق��ادة وفي أخ��ر المطاف 

مُلمين في موضوع القيادة.
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تتضم��ن أن”الجنود يتعلمون أن يصبح��وا قادة جيدين من 

القادة الجيدي��ن.”3 فهذا بالطبع ش��يء جيد، ومن المحتمل 

أن يك��ون م��ن أفضل الط��رق لتعلم القي��ادة، ولكن هذه 

الفكرة تفترض أن كل جندي سوف يحالفه الحظ الجيد أن 

يكون له قائد جيد يعُلمه ويرُشده أو يرشدها. والأهم من 

ذلك، هذه الفكرة لا تدرك أهمية التمعن – وهي الطريقة 

التي يمارس الجنود القيادة من خلالها، يتعلمون مواصفات 

الق��ادة، والتأمل ف��ي ممارس��اتهم وملاحظاتهم من أجل 

تحويل الخب��رة إلى معلوم��ات. الانحياز التقلي��دي يخترق 

فلس��فة الجيش التقليدية، والس��بب الرئيسي لذلك هو 

أننا ندرس أنفس��نا والقادة العس��كريين الس��ابقين على 

وجه الخصوص على أنهم القاعدة الرئيس��ية لتحس�ين 

عقائ��د وتعاليم القيادة. وه��ذا يتركنا بعقيدة اجتماعية 
لقيادة الجيش.4

فلس��فة القادة في الجيش تدُيم الافتراضات التي ليس 

لها مصدقيه خارج القوات المسُلحة اليوم. هيكل الجيش 

م��ن حيث تسلس��ل الرتب والعمل بنظ��ام الذي يتضمن 

أن العُم��ر والخب��رة تحرز معلوم��ات وقدرات أكب��ر بطريقة 

أوتوماتيكية وأن الشخص ذو الرتب العالية يعُتبر أفضل 

من المسُ��اعد. نم��وذج الجي��ش للقيادة مصب��وغ بنظريات 

الس��مات، فهو يرُكِز الأهمية على الشخص ومواصفاته 

مثل “وجودة الجسدي” بدلاً من الطريقة )على سبيل المثال: 

الاتصالات، التعاون، والتغيي��ر التنظيمي(. فنظام الجيش 

يفُضِل المعلومات الحالية بدلاً من اس��تمرار التعليم، فهو 

يدع��وا إلى اتخاذ القرار بدلاً من الاتفاق الجماعي في الرأي، 

وعادة م��ا يوصف القيادة بطريقة تس��اوي الإدارة )بمعنى، 

التأثير الأح��ادي الجانب من قِبل القائد على المنُقادين، بدلاً 

من التفاعل المسُتمر الذي يخلق علاقة بين الأفراد(. 

عادة ما ينقلب الحوار المتُعلق بالقيادة وبس��رعة إلى 

موض��وع “الرؤية”، والذي يعتقد الكثير أنها مفقودة في 

الجي��ش في يومنا هذا. وعلى الرغ��م من أن أغلبية أفراد 

الجيش على أتفاق أن القادة الذين عملوا تحت إشرافهم 

قد أظهروا قيم الجيش، وبرهنوا سمات القائد، وأظهروا 

درج��ات مُبهِرة من الكف��اءة والمعلوم��ات، إلا أن الكثير 

مُصري��ن أن هن��اك ش��يءً مفق��ود. ]هن��اك ش��عور[ أن 

“الكي��ف”، “الغ��رض” – أو عامة – يعُتب��ر توصيل الرؤية 

غام��ض، غي��ر مُخلص أو غائب. اس��تناداً إل��ى التعقيد 

ف��ي البيئة العملي��ة في يومنا هذا، أصبحت الرس��الة 

أكثر أهمية من الش��خص. المسافة الضيقة بين الرؤية 

الإس��تراتيجية والق��رار الش��خصي تتطل��ب ق��ادة في 

جمي��ع الطبق��ات من أجل فِهم إلى أي��ن يذهبون ولماذا. 

الجي��ش لا يواج��ه ه��ذه الحقيقة بش��كل كاف��ي. فبدلاً 

قوات خفر السواحل الاحتياط العريف مارك سلاجال يعمل مع فريق تداخل الخدمات 

القوات  أفراد  تساعد  التي  تدريبية  دورة  تدريب  من  كجزء  الألعاب،  من  برج  لبناء 

جوانتانموا،  خليج  تلفة،  المُخ القيادة  إستراتيجيات  العديد  تعريف  على  المسُلحة 

الدورة كانت مُصممة خصيصاً لأعضاء  أن  الرغم من  2008. وعلى  نوفمبر  كوبا، 

خفر السواحل ويعُتبر إجباري ومُلزم للجنود لأغراض الترقية إلا الفصل كان مفتوح 

لجميع أعضاء قوة المهام المشُتركة لأعضاء خدمات جوانتانموا. 
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م��ن فعل ذل��ك، الجيش يق��وم بالاتكال عل��ى تنظيمها 

التسلس��لي وثقافته��ا المنُظم��ة، وتخس��ر الكثير من 

حوافزها العضوية وقوة دفع. 

المقُارنة

دراس��ة القيادة في الجي��ش عادة ما تكون دراس��ة عن 

التاريخ العس��كري وذكريات القادة العسكريين العظماء 

ب��دلاً من تعاليم عن القيادة نفس��ها. وعلى الرغم من أن 

الجي��ش قد أنتج ق��ادة عظماء وأن تاريخ��ه مليء بالأمثلة 

العدي��دة ع��ن الق��ادة العظم��اء، إلا أن الاختب��ار النقدي 

لموضوع القيادة عادة ما يتوقف عند دراس��ة الأش��خاص، 

سماتهم وأفعالهم. الدراس��ات لم تختبر حقيقة كيف 

أصبح��وا ق��ادة عظم��اء أو ما هي الأش��ياء الت��ي جعلت 

قيادته��م ناجح��ة. أثناء س��عينا أن نكون ق��ادة عظماء، 

نحاول تقليد “الرج��ال العظماء”. بدلاً من المحاولة لتطوير 

قادة أكفاءِ، إلا أننا نترك مس��ألة نجاح القادة المسُتقبليين 

“لنظري��ة التط��ور”. يبدو أنن��ا غافلين للحقيق��ة على أن 

دراس��ة ال��ذات بحد ذاته��ا ناقص��ة عندما تس��عى إلى 

التحس�ين الذات��ي. تعتبر ثقاف��ة الجيش نوع م��ن الغرور 

والإقص��اء عندما يتطل��ب اعتب��ار رأي الآخرين بخصوص 

القي��ادة؛ فه��ي تتضمن أن “الأن��واع” الأخرى م��ن القيادة 

ليس��ت ملائمة وأن فكرة الجيش عن القيادة س��باقة عن 

أف��كار الآخرين. ولك��ن الحقيقة، أن دراس��ة القيادة خارج 

القوات العسكرية )وبعض الأحيان في “الدوائر الأكاديمية 

العس��كرية”( ق��د نضجت بطريقة كبي��رة إلى حد وصل 

إل��ى أن افتراض��ات الجيش بخص��وص القيادة متس��اوية 

م��ع المقولة الذكي��ة القائلة “الكرة الأرضية هي وس��ط 

الكون.” نحن نعوض فش��لنا في النظام من خلال ترسيخ 

الهيكلية التسلس��لية ونش��ر ثقافة نظامي��ة وطاعة. 

بإمكان أحد أن يتس��اءل فيم��ا إذا كان الجيش يجُيد إنتاج 

تابعين بصورة أكبر من إنتاج قادة. اعتبروا لأي درجة يعتمد 

نموذج الجيش للقيادة على أش��خاص يتبع��ون الأوامر. )إذا 

أردت المزي��د في هذا الموضوع، بإمكانك قراءة “المعرفة متى 

يجب أن تلُقي التحية.”(5 

بإمكان الجيش أن يس��تفيد من النقد التأملي للقيادة 

م��ن مصدر غي��ر تقلي��دي. في العق��د الثاني م��ن القرن 

العشرين، قامت ماري باركار فوليت بتقديم رأي عن القيادة 

وال��ذي يقُ��ارن بطريق��ة جيدة م��ع النماذج العس��كرية 

التقليدي��ة. فهي تؤمن أن الأش��خاص مرتبطين من خلال 

علاق��ات مُتكون��ة باس��تمرار وأن اختلافاته��م تلعب دور 

الوق��ود للنم��و المسُ��تمر للف��رد وللمجموع��ة. 6 فه��ي 

اس��تخدمت العبارة “الطاقة مع بدلاً من الطاقة على”. 7 

أدركت فوليت أن أهمية العلاقات الإنسانية في المنظمات 

قب��ل قي��ام الآخرين بإدراكه��ا وبفترة زمني��ة أطول. فهي 

ركزت على العنصر الإنس��اني في القيادة، فض النزاعات، 

والتعل��مْ من الاختلاف��ات. 8 فهي وضح��ت مؤكدة أنه لا 

يتطلب من القائد أن يكون عدواني. وش��رحت القوى على 

أنها ليس��ت موقف مجموع صفري عندما يقوم شخص 

بإرغ��ام آخ��ر أن يفعل ما يأمره به أو يتن��ازل عن القوة إلى 

شخص آخر، ولكنها وصفت القوى على أنها القدرة التي 

تتزايد عندما يعمل الناس سوياً. 9 

الانحياز التقليدي يتخلل في فلسفة قيادة 

الجيش، وفي الأساس لأننا ندرس أنفسنا.... 

......... ولا يتطلب أن يكون عدواني لكي يصبح 

قائدً....]الق��وة هي ليس��ت[ موقف مجموع 

صف��ري عندما يقوم ش��خص بإجب��ار الأخر 

ليقوم بعمله أو يتنازل عن القوة لآخر.......
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وذكرت فوليت أنه يتوجب على القادة أن يكونوا لديهم 

الرؤي��ة وأن القيادة هي تمام��اً مثل التدري��س. فهي تؤمن 

بالقائد الخفي – غرض المنظمة: 

هناك مفهوم للقيادة والذي يكسب تأييد اليوم 

ويعُتب��ر مُختلف تمام��اً عن المذهب الق��ديم..... فهو 

مفهوم بعيد تماماً عن علاقة القائد والتابع. فبهذا 

المفه��وم، فأم��ا أنت قائ��د أو مُتعلِ��م. ولكن أصبح 

تفكيرن��ا اليوم أقل اقتصار م��ن خلال حدودنا لهذه 

البدائ��ل. هن��اك فكرة القي��ادة بالمثل. هن��اك أيضاً 

فكرة الش��راكة في التابعي��ة، إتباع القائد الخفي – 

الغرض المش��ترك. وتعتبر علاقة بقية المجموعة مع 

القائد فعّالة، وأنا أعتقد المعُلمين يرون ذلك بوضوح 

أكث��ر م��ن معظ��م الش��عب. ولذلك فالمدُرس�ين 

يقومون بأش��ياء أكثر من التدريس؛ فهم يساعدون 

في تطوي��ر أحد المفاهيم الرئيس��ة ف��ي العلاقات 

الإنسانية. 10 

لاحظ��ت فوليت أنه يتوجب عل��ى القادة أن يروا جميع 

المواقف وأن يدركوا الأنماط، والتي تؤدي إلى طريقة تعاونية 

بدلاً من القسْريّة، مساعدة التنظيم تجاه هدف مُشترك، 

تحدي��د الأولويات، تركي��ز الفريق وتنظيم خب��رة المجموعة 

للوصول إلى الأهداف. وفي مناقشتها عن القيادة، أدركت 

فولي��ت أنه لم يكن هناك دراس��ات وافية ع��ن التابعية، 

فهو مجال أقل تدريساً، “من أهم المواضيع، ولكن لم يتم 

التركيز علي��ه.” 11 أدركت فوليت في ذهنه��ا، أنه يتوجب 

على التابع�ين أن يعاونوا القائد حتى يتمكن الس��يطرة 

على الموقف، وذلك من خلال الحوار عن المش��اكل والفشل، 

ق��ص الحقائق، إِعادة القرارات الس��يئة إل��ى القائد للبت 

فيها. 

قد يتساءل الكثيرون في الجيش من جدوى تعلمْ شيء 

عن القيادة من كتاب��ات مُعلمة مدارس في العقد الثاني 

م��ن القرن العش��رين. ولكن، على الرغم م��ن أن تأكيدات 

فوليت تتس��م بالراديكالي��ة وإثارة الجدل ف��ي زمانها، إلا 

أنها تحظى بمصدقيه كبيرة من قِبل هؤلاء الذين يتعلمون 

القيادة اليوم. ومع ذلك، يق��وم الجيش بإحباط أي مفهوم 

ديمقراطي ومس��اواتي للقي��ادة. ألا من الأفض��ل أنه على 

الأقل م��ن الأفضل اعتبار احتمالات مثل هذه الفلس��فة 

في بعض الحالات داخل الجيش؟

هناك أمثلة غير تقليدية أيضاً من داخل الجيش. أسند 

المقُدم أفانز كارلس��ون – الذي قاد واحدة من اثنتان كتائب 

المرينز المقُاتلة في الحرب العالمية الثانية – فلسفة قيادته 

عل��ى ملاحظات دونه��ا أثناء اصطحاب��ه للجيش الثامن 

للح��زب الش��يوعي الصيني ف��ي الثلاثينيات م��ن القرن 

العشرين. فهو ناد بأسلوب قيادة مبني على الوضوح التام 

للغرض، أعلى مستويات من معايير النزاهة، السعي إلى 

اتف��اق جماعي في الرأي، التمع��ن، الأخوة، اللامركزية في 
اتخاذ القرار والمبُادرة:12

يصب��ح العنص��ر الإنس��اني في الح��رب، كما 

هو ف��ي الس��عي لتحقيق الس�لام، ذات أهمية 

كبي��رة. فالطبيع��ة الإنس��انية هي بنفس��ها لا 

تتغي��ر ف��ي أنح��اء العالم، ويس��تجيب البش��ر 

ف��ي كل مكان إلى نفس الحاف��ز. ولذلك إذا كان 

الرجال يثق��ون في قادتهم، إذا كان��وا مُقتنعين 

أن الأش��ياء الذي��ن يتحملونه��ا ويحارب��ون م��ن 

أجله��ا تعتبر ذات قيمة عالية، إذا كانوا يؤمنون 

أن الجه��ود الت��ي يبذلونها حقيقةً تس��اهم في 

تحقي��ق أهدافه��م، فس��تأخذ جهوده��م طاب��ع 

التطوعية، تلقائية ومُثابرة. 13 

...القي��ادة تعتب��ر أخلاقي��ة؛ الإدارة عملي��ة 

بطبيعتها الأساسية
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وبالطبع، كان أسلوب كارلسون القيادي مُثير للجدل – 

تماما مثل حياته. فحقيقة أنه كان يكن إعجاب للشيوعي 

الصيني جعلته مش��بوه في أي��ام المكارثية وخاصة بعد 

وفاته. ولكن الس��ؤال هن��ا، ما هي الأش��ياء التي بإمكان 

الجيش كهيئة أن تطبقه في هذا المثال؟ 

الغرس الذهني والممارسة 

لم يحقق الجيش بعد لممارسة عقيدة قيادة مُحسنة. 

مازال��ت القي��ادة تغُرس ف��ي الأذهان من خ�لال القصص، 

الأمثل��ة الش��خصية، وملخص��ات المذاه��ب، ولكن هذه 

الوس��ائل لا تقَُدمْ من خلال التعاليم أو الممارس��ة بتأني. 

فالقيادة تظهر كأنها ش��يء يح��دث عندما يقوم الجيش 

بعملي��ات، ب��دلاً م��ن أنه��ا أش��ياء يتوج��ب عل��ى الجنود 

مناقشتها وممارستها. 

ولتعقي��د المواضي��ع بطريق��ة أكب��ر، لا يق��وم الجيش 

دائماً بتطبيق ما ينادي ب��ه؛ فقادة الجيش لا يمثلون بصورة 

مُصغرة ما يناصروه. يناصر الجيش قيادة مبنية على علم 

القِي��م، ولكنه يطُبق ممارس��ات وأنظم��ة إدارة تنظيمية 

كلاس��يكية. وبس��بب فش��ل الجي��ش ف��ي التميي��ز بين 

ه��ذان الموضوعان، الكثير يفترض أن القي��ادة والإدارة هما 

مرادفان. ولكن القيادة تعتبر أخلاقية، والإدارة هي ممارس��ة 

بطبيعتها الأساسية. 

الجي��ش يقُدر ق��رارات القي��ادة أكث��ر من بن��اء الاتفاق 

الجماع��ي في الرأي كما هو المف��روض في معظم الأوقات، 

ولك��ن ه��ذا ليس صحي��ح ف��ي كل الأوق��ات. الكثير من 

الدعام��ات التاريخية لنموذج قيادتن��ا غير ملائمة للبيئة 

العملي��ة الحديث��ة المعُق��دة والمتُقلب��ة. بع��ض عباراتن��ا 

الوفية الدارجة تكش��ف عن انحيازنا المسُتمر: “الموظفون 

موجودون لمسُ��اعدة القائد في اتخاذ القرار،” “ليس هناك 

خطة تبقى على قيد الحياة في أول اش��تباك”، “الحل الجيد 

الآن أفضل من الحل الأفضل في وقت لاحق”، و”قم بالقيادة 

من الأمام.” فهذا الابتذال يعكس الإعجاب للقرار، وبديهة 

القائد، والقيادة البطولية. والسؤال هنا، هل هناك أوقات 

تك��ون فيها العبارات التالية أكثر ملائمَة: “القائد موجود 

لمسُاعدة الموظفين )أو معاونيه الإناث والذكور( أن يتوصلوا 

إلى رأي جماعي” أو “قم بالقيادة مدفوعاً بالغرض والرؤية 

ب��دلاً من الوجود”؟ ه��ل من الممكن أن تك��ون عبارة “ليس 

هن��اك خطة تبقى عل��ى قيد الحياة في أول اش��تباك” أن 

تسُتخدم كعذر لرؤية قيادة سيئة، تجعلنا أن نلجأ بسرعة 

إل��ى إدارة الموقف؟ وم��اذا إذا كان الحل المبُاش��ر له عواقب 

إس��تراتيجية دائم��ة؟ ربما الاستش��ارة والمدُاول��ة والصبر 

لهم مكان في القرار. يتوجب علينا أن نتفهم وأن نتحاور 

بخصوص الفرق بين اتخاذ قرارات المناورة التكتيكية وحل 

المش��اكل، هذا من أج��ل بقاء وثاقة الصلة بش��أن تقدير 

الجيش للقيادة. 

المرُاجعة الشاملة

يتوجب على الجيش أن يتأكد أن جميع أنظمته، إجراءاته 

وممارس��اته تشُ��جع أو تكون ثابتة مع أشكال القيادة التي 

نسعى لتحقيقها. وبعض اعتباراتنا الأولية هي الميل نحو 

الإدارة بدلاً من القيادة التي تجلبها التقنية الحديثة من حيث 

الإدراك الموقفي الحي المتُزايد وتحسينات التقنية لقدراتنا في 

 0-FM 6 الح��وار والتواصل. وعلى الرغم م��ن أن دليل الميدان

يؤك��د على أن قي��ادة المهمة هي “أفض��ل مفاهيم الجيش 

للقي��ادة والس��يطرة،” إلا أن أنظمتن��ا وإجراءاتن��ا دائماً ما 

تظُهر الميل نحو شيء بغيض وهو القيادة المفُصلة، داعمة 

للإدارة الحية بدلاً من القيادة التوقعية. 14 

.........يتوج��ب علين��ا أن نفه��م وأن نعبر عن 

الاختلاف بين اتخاذ ق��رار المناورة التكتيكية 

وحل المشاكل المعُقدة. 
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القص��ة التالي��ة، قيلت من قِب��ل لواء الق��وات الجوية 

الأمريكية مايك ش��ورت )قائ��د الفرقة 16 الجوي��ة آن ذاك( 

بخص��وص حوار ب�ين طيار طائ��رة A-10 )وال��ذي كان أبن 

الل��واء( وتحكمْ الم��رور الجوي )FAC( في الخط��وط الأمامية 

في كوس��وفو، حيث أنها تلُقي الض��وء على ميل القوات 

المسُ��لحة لإدارة التفاصي��ل الصغي��رة كل ما تتحس��ن 

التقنية: 

في الساعة الخامس��ة ظهراً، توفر لدينا صور حية من 

قِب��ل طائرة براديتار ]بدون طيار[ لث�لاث دبابات تتحرك في 

شارع في سربيا وكوسوفو. وكما معظمك يعلم أن أبني 

طي��ار طائرة A-10، أو كان يعمل ذل��ك آن ذاك. وكان يتوفر 

ليدنيا وتحك��مْ المرور الجوي )FAC( ف��ي الخطوط الأمامية. 

وكان الل��واء كلارك ]الل��واء وازل��ي كلارك، القائ��د الأعلى 

لق��وات التحالف أوربا )SACEUR([ يش��اهد نفس الصور 

حي��ة من قِبل طائرة براديتار ]بدون طيار[ التي أش��اهدها. 

وق��ال لي “ماي��ك، أنا أريد من��ك أن تقتل ه��ؤلاء الدبابات” 

فجاوبت بس��رعة، وكان هناك شيءُ أخر في ذهني، وقلت، 

“س��يدي س��وف أفعل ذلك من أجلك.” وعن��د انتهاء فترة 

العمل، ]اللواء[ جاري تراكسلار كان متواجد على الطابق، 

وينُه��ي أعمالة ف��ي الفترة الصباحي��ة، وكذلك ]العميد 

راندي[ جالويكس حضر ليس��تلم مهام الفترة المسائية. 

أن��ا كنت هناك لأن القائ��د الأعلى لق��وات التحالف أوربا 

)SACEUR([ كان يري��د قب��ل هؤلاء الدباب��ات. وكان معنا 

خري��ج م��ن مدرس��ة التس��ليح عل��ى الهات��ف يعطي 

توجيه��ات لضاب��ط المرور الج��وي FAC عل��ى الراديو. وتمت 

المحادثة بش��يء مثل هذا: “هناك اهتمام كثير لقتل هؤلاء 

الدبابات، 421. أري��دك أن تعمل على هذا الطلب.” “عُلمِ”. 

وانقض��ت اثنتين أو ثلاث دقائق، وم��ن الواضح أنه لم يجد 

421 هذه الدبابات. وأرتفع صوت الرائد الصغير قائلاً، “قائد 

العمليات الجوية الجنوبية و القائد الأعلى لقوات التحالف 

أورب��ا )SACEUR([ يري��دان بالفع��ل قت��ل ه��ذه الدبابات. 

هل قمت بذلك؟” “س��لبي.” مرّت دقيقت��ان أخرتان ولعب 

الضابط خريج مدرسة التسليح أخر كرت. “اللواء شورت 

يري��د قتل الدبابات.” وعاد صوت والذي أعتدت أن أس��معة 

في بيتنا على مدار 30 عام وقال، “الله يلعن هذا، أبي، أنا لا 

أستطيع أن أرى الدبابات المنيوكة!” 15 

وكما وضح هذا المثال، إن لم نقوم بجهود مُتفق عليها 

لترس��يخ مب��ادئ قيادة المهمة، فس��وف نج��ازف بتعارض 

جوانب رئيسه لفلسفة قيادة اللامركزية أثناء استمرارية 

تحسين التقنية. في الغالب، سوف يستنتج النقد الذاتي 

أن الجيش يكُرس كمية وقت وموارد غير متكافئة لإعطاء 

القادة القدرة على مُشاهدة ومعرفة كلي شيء يجري في 

منظومتهم ولكن تعط��ي وقت قليل وموارد للتعبير عن 

عزمهم ونيتهم والتفهم الموقفي لمنظومتهم.

وهن��اك بالطب��ع تحس��ينات ملحوظ��ة م��ن الممك��ن 

تحقيقها من خلال التقنية الحديثة. ومثال لهذا في يومنا 

هذا هي قدرتنا لعمل ش��بكة اتصالات لأش��خاص تعمل 

س��وياً من خلال مشاريع تبادل المعلومات مثل نظام قيادة 

نظام المعلومات القتالية )BCKS( ومجتمعات التخصص. 

وبسبب أنظمة مثل )BCKS(، بإمكان الأفراد في الجيش أن 

يس��تلموا مهام دور قيادي في مجال واحد أو عدة مجالات 

أو اهتمامات خارج نطاق الوظائف التسلسلية التقليدية 

– وب��دون الت��زام بالرت��ب، الجغرافيا، أو تكلي��ف الواجبات. 

الشرطة  لواء  يابارا،  الرقيب جانات  الأمريكي،  للجيش  العسكرية  الشرطة  جنود 

إلى  للذهاب  فصيلها  هز  ُجت العراق،  الجنسيات،  المتُعددة  والفرقة   ،18 العسكرية 

مهمة في بغداد، العراق. 
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وتس��هل مجتمع��ات التخص��ص المناقش��ة، والتعليم، 

والتعاون الذي يبتعد عن أنظمتنا البيروقراطية ومُتجاوزاً 

الح��دود العادية بين الضباط والجنود، الممارس والأكاديمي، أو 

أسلحة القتال والدعم. فالأعضاء يكُرمون بطريقة أفضل 

وبصفة عامة وذلك لمساهماتهم وخبرتهم التخصصية 

بدلاً من اعتبار رتبتهم أو مركزهم. هذه المنُظمات تعطي 

مثال لأش��كال بديلة للقيادة والتي بالإم��كان )وبالفعل( 

أن تكون موجدة في العس��كرية التقليدية اليوم. يتوجب 

عل��ى ه��ذه المنظم��ات ومثله��ا أن تندمج ف��ي عقيدتنا 

للقيادة وذلك بغرض الاس��تفادة مهنا في دعم وتحس�ين 

مناخ القيادة في الجيش. 

الاستنتاج 

قيادة الجيش في القرن الحادي وعش��رين س��وف تتسم 

بالتع��اون أكثر م��ن التوجيه والق��رار. بالإضافة إلى قيادة 

جنود آخرين، نحن س��وف نعمل م��ن قِبل، ومع، ومن خلال 

أش��خاص ومُؤسسات خارج نطاق الجيش. ولذلك، يتوجب 

عل��ى قيادة الجي��ش أن ت��درك أن هناك ثقاف��ات مُختلفة 

للقي��ادة، وأن تع��رف كي��ف أن تكُيف أس��اليبها وطُرقها 

لاس��تيعاب ه��ذه الآراء وأن تقبل التعامل م��ع ومن خلال 

منظمات أخرى غير الجيش. 

ما هي فلس��فة القيادة التي يتوجب الالتزام بها؟ مرة 

أخرى، الإجابة مُتوقفة على م��ا هي البيئة العملية التي 

س��وف يواجهه��ا الجيش، ما ه��و الدور الذي س��وف نقوم 

ب��ه، وما هي النتائج المتُوقع��ة مننا. وللموافقة على هذا، 

يتطل��ب رؤية مُش��تركة لمس��تقبلنا – وهذا ش��يء مازال 

الجي��ش يتص��ارع به، عل��ى الرغم م��ن الجهود مثل نش��ر 

دلي��ل الميدان الجدي��د FM – 3-0. ربما تناف��ر الأصوات مازال 

قائم بس��بب، وكم��ا هو الحال في الكثير من الأش��ياء، أن 

رؤية الجي��ش متناقده من قِبل الملاحظات والممارس��ة في 

العقيدة التنظيمي��ة، التدريب والمواد، والقي��ادة، والأفراد، 

والمبان��ي )DOTMLPF(. يتوج��ب على فلس��فة قيادتنا أن 

تعكس هذه الرؤية المسُ��تقبلية، وتشرح ما الذي يجب أن 

تكونه قيادة الجيش لتلبية الحاجات المسُ��تقبلية، بدلاً من 

التأكيد على ماذا كانت قيادة الجيش في الماضي. 

يتوج��ب فِهم مفه��وم القيادة من منظوره��ا المتُعدد 

الأوج��ه وطبيعته��ا التكافلي��ة. لا يج��وز التفكير فيها 

على أس��اس أنه��ا عِلم دقي��ق وواضح المعال��م. فالقيادة 

هي أكثر بكثير من التعامل البس��يط بين القائد والمنُقاد، 

وه��ي تعتمد على أكثر م��ن مواصفات وكف��اءات القائد 

حت��ى تكون فعّالة. يتوج��ب التمييز بين القي��ادة والإدارة، 

من حي��ث المبدأ والممارس��ة، مُدركين أنه بع��ض الأحيان، 

أفضل الأش��خاص المؤهلين أن يس��تلموا مهام قيادي قد 

لا يكون��وا ه��ؤلاء ذو الرتب العالية. يتوج��ب على ثقافتنا 

أن تش��جع التعليم المس��تمر عل��ى مدار الحي��اة، التنوع، 

والتطوير الذاتي المسُ��تمر في إط��ار تنظيمي – كعملية 

تبادلية دائمة – مثالياً تكون اتفاق جماعي بين أش��خاص 

بخص��وص الغرض الذي��ن يعملون نح��وه. تتأث��ر القيادة 

بالثقافة – الجوانب المتُعددة للثقافة خارج نطاق المنظمة. 

فهي تتطلب تقدير لأساليب تعاليم كبار السن والتغيير 

التنظيم��ي في التعلي��م والتطبيق. س��يكون من الأكثر 

كف��اءة إذا اعتبرت أش��ياء مث��ل اختلافات الش��خصية، 

ديناميكي��ة المجموع��ة، فض النزاعات بدلاً م��ن افتراض أن 

كلنا مثل بعض، وإجراءات مجموعات التوسط مع الرتب 

والتسلس��ل، ومش��اكل الش��خصية المتُداخلة. والأهم 

من ذل��ك، يتوجب على القيادة أن ينُظ��ر إليها في إطارها 

الصحيح – مع التفهم أن الذي كان يعُتبر قيادة عسكرية 

فعّالة في الس��ابق قد لا يبقى فعّال في المسُ��تقبل، وهو 

إدراك عل��ى أننا عُرضة لأفكار ذاتي��ة عن القيادة والتي قد 

تعوقن��ا عل��ى المدى البعي��د، والموافقة على أن��ه يجب أن 

نمد س��عينا في تعاليم القيادة بطريقة أكثر من مهنتنا 

الخاص، هذا من أجل أن نكوّن قادة عسكريين فعّالين. 

يتوج��ب على الجيش أن يجُري تقييم دقيق لفلس��فة 

قيادته في العقيدة التنظيمية، التدريب والمواد، والقيادة، 
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تقييم القيادة

والأف��راد، والمباني )DOTMLPF( وذل��ك للتأكد من قيامنا 

بالتعري��ف الملائم للقيادة وتطوي��ر القائد في منظماتنا 

وقمن��ا بالتخطي��ط، وإيج��اد الم��وارد وطبقن��ا أنظم��ة 

لتشجيع فلسفة القيادة هذه في أنحاء الجيش. يتوجب 

عل��ى إع��ادة التقييم أن تكون قاس��ية في تش��كيكها، 

صارمة في موضوعيتها، ويتوجب أن تس��عى إلى العديد 

م��ن أوجه النظر. يتوج��ب على إع��ادة التقييم أن تكون 

مُتفتحة لتحديد فيما إذا كان فلسفة قيادة الجيش هي 

بالفعل جي��دة مثل ما هو مطلوب، أو أنها تنبؤات ذاتية. 

يتوجب عل��ى الجيش أن يعمل بطريقة أق��ل للتمييز بين 

فلس��فاتها للقيادة وبدلاً من ذلك، يجب أن يقوم الجيش 

بتعليم ش��عبه في موضوع القيادة بمنظورها الش��امل. 

وعندم��ا نفُكر في وقائ��ع بيئتنا العملي��ة الحالية، يجب 

أن نقُ��دِر م��ا معنى القي��ادة في الإطار المدن��ي، المتُداخل 

عبر الوزارات والمتُعدد الجنس��يات. وأخي��راً، أنه من المهم 

أن نذك��ر أن م��ا نذكره دائم��اً كقيادة، ه��و بالفعل قيادة 

 FM جي��ش، كم��ا ه��ي واضحة في عن��وان دلي��ل الميدان

6-22. فهي فعّالة بس��بب الثقاف��ة التنظيمية للجيش 

والأسس الرسمية مثل قيادة الس��لطة وقانون العدالة 

العس��كرية )UCMJ(. ف��ي الق��رن الحادي والعش��رين، لا 

يجوز لقادة الجيش افتراض أنهم س��يتعاملون مع قيادة 

الس��لطة، بروتوكول العس��كرية، القانون العس��كري، 

أو حت��ى أع��راف الثقاف��ة الأمريكية لتس��هيل إجراءات 

القي��ادة حوله��م أو داخ��ل منظماتهم. الكثي��ر من ما 

نسُ��لم به في القيادة يفُقد عندم��ا نعمل مع منظمات 

أخرى، جنس��يات أخرى، أو ثقافات. فبدلاً من الإصرار على 

علاقات قيادة التي س��وف تجعل أنظمتنا تعمل بطريقة 

صناعي��ة، أو أن نضف��ي أع��راف ثقافتن��ا عل��ى الآخرين 

لجعلهم أكثر ملائمة لأساليبنا، قد يكون من الأفضل أن 

نتفه��م بطريقة أفضل القيادة بمعناها النقي. فبدلاً من 

الات��كال على قيادة العلاقات الت��ي تجعل أنظمتنا تعمل 

أو إضف��اء أع��راف ثقافاتنا عل��ى الآخرين، ق��د يكون من 

الأفضل أن نتفه��م القيادة بمعناها وممارس��اتها النقية، 

ببساطة، القيادة! أم أر
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