El idioma extranjero e

historia

El estudio ilustrado de la guerra

Coronel (retirado) John C. McKay,
Cuerpo de Infanterfa de marina de EUA

Los grandes lideres tienen que ser ampliamente educados.
—General de divisién George H. Olmsted, Ejército de EUA

ace 38 anos, cuando era un capitan de infan-

teria experto de combate y un recién estu-

diante de la Olmsted que podia hablar muy
bien espaniol, fui aconsejado por un oficial de mayor
antigiiedad respetado y reconocido por su valor y alta
estima. Habia servido bajo él en la guerra y serviria nue-
vamente bajo su mando en tiempo de paz. El era un pro-
fesional consumado y un caballero de primera categoria.
El oficial me dijo, sin rodeos, que obtener una maestria
en la Universidad de Georgetown, en Washington,
D.C,, en mi tiempo libre mientras llevaba a cabo tareas
exigentes en las comandancias del Cuerpo de Infanteria
de marina era una pérdida de tiempo. En los anos 70, el
Cuerpo de Infanteria no permitia a los estudiantes de la
Olmsted que regresaban del programa volver a las aulas
de clase para perseguir una maestria mientras desem-
penaban su trabajo. Independientemente, los fondos
para mis estudios fueron financiados por la Olmsted
Foundation y por los beneficios de educacion de la legis-
lacién para la educacion conocida como GI Bill.

En la década de los afnos 70, la cultura militar de
EUA solia devaluar los estudios de posgrado. En la ac-
tualidad, la educacién superior mejorada no puede ser
tratada como un adorno bonito a tener para el Cuerpo
de oficiales. En toda la historia, los Cuatro Jinetes del
Apocalipsis —guerra, muerte, peste y hambruna— han
cabalgado de estribo a estribo como causas de la miseria
humana y los cambios politicos. De los cuatro, la guerra
todavia monta un lustroso corcel, revestido con muchos

de los avances que han debilitado a sus companeros. El
caballo de la guerra sigue siendo un corcel que proyecta
una sombra muy larga. El disefio de su freno y brida
deberia volverse una de las preocupaciones principales,
por no decir la principal de los lideres politicos, oficia-
les militares y académicos. Esa preocupacion deberia
tomar la forma de estudio superior.

El estudio de las causas de la guerra, a diferencia de
su curso o su conduccion, es un fendmeno moderno que
data del Siglo de las Luces. La atencién del Cuerpo de
oficiales, que ahora estd acostumbrada a centrarse en el
tema, es aln mas reciente—sindénimo no solo de un sen-
tido del horror de los fracasos militares del siglo pasado
sino un interés en la politica y en las ciencias sociales.

Un autor afirma que estudiar la guerra es un tanto
parecido a estudiar economia®. Los estudiosos occiden-
tales han hecho algunos avances en cuanto a dominar las
complejidades de la economia, pero no tanto en el estu-
dio de la guerra y como mantener la paz. De hecho, en
Estados Unidos, no fue hasta los albores de la era nuclear
que el estudio de la guerra y la paz dominé en todas par-
tes casi hasta obtener el grado de atencion intelectual que
habia estado dedicada al anlisis econdmico. Basta decir
que la incidencia de la guerra hoy en dia, la situacién en
el estudio real de la guerra, el surgimiento de las poten-
cias en el lejano Oriente y las acciones de Rusia sugieren
centrar la atencidn intelectual hacia el estudio de la gue-
rra. Por otra parte, le corresponde a los servicios armados
generar y garantizar un estudio ilustrado de la guerra.
Ese estudio solo se logra a través de la educacién superior
que incluye idiomas e historia para poder comprender la
dinamica del comportamiento social humano.
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El campo de los estudios estratégicos
como un cometido humano

El campo de los estudios estratégicos, o sea, el
analisis de la fuerza en las relaciones internacionales,
no ha encontrado su propio John Maynard Keynes.
¢Podemos aislar los estudios estratégicos de los proble-
mas de organizacion humana y politica internacional,
asi como los economistas aislan los temas de estudio
con diferentes grados de éxito?* Tal vez no.

En primer lugar, la guerra es un producto del
choque de ideas y creencias. No se puede lidiar con las
ideas y mucho menos comprenderlas, a menos que se

(Foto cortesfa del aerotécnico Patrick J. Dixon, Fuerza Aérea de EUA)
General de divisién iraqui Othman Ali Farhoud (izquierda), comandante, 82 Divisidn del Ejército Iraqui, estrecha las manos con el General
del Ejército de EUA. John Abizaid 27 de octubre de 2005, Camp Echo, Irak. Abizaid, un académico de Olmsted estudié en la Universidad
de Jorddn, Amman, habla fluido 4rabe y defensor del adiestramiento cultural e idiomas. «Gran parte del problema que estamos enfren-
tando en el Medio Oriente es el resultado de un vacio cultural que puede cerrarse mediante la educacién temprana en la carrera de un
oficial», fueron las palabras de Abizaid en una entrevista con el Servicio de prensa de las Fuerzas Armadas el 26 de mayo de 2007.

comprendan las culturas de las cuales provienen. No
hay otra manera de comprender una cultura sino a
través de un conocimiento profundo de su idioma.

En segundo lugar, la historia debe estar al servicio de
los gobernantes. Los que ignoran o rechazan la impor-
tancia de las ideas y creencias como propulsores de la
accion humana pierden su tiempo. Ademds, compren-
der y entender las culturas humanas requiere una base
con diversas disciplinas como antropologia, sociologia,
ciencias sociales, neurociencia, psicologia y muchas
mads. Las consecuencias tragicas de ignorar estas disci-
plinas se encuentran facilmente en las desventuras de
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Estados Unidos en Vietnam en la década de los afios
60, en Libano en la década de los afios 80 y, ahora, en el
Medio Oriente’.

Los costos del fracaso se sufren por décadas, si no mds.
La ignominia de Vietnam todavia perdura. El Salvador y
Honduras se han deteriorado social y econémicamente
llegando a un estado de casi total anarquia después de las
intervenciones fallidas de Estados Unidos*.

No puede reemplazarse la ignorancia con la arro-
gancia. La legendaria Gertrude Bell, una funcionaria
colonial britdnica que hace un siglo se hizo imprescin-
dible en el mundo de los hombres, observé acertada-
mente con respecto al control britdnico sobre lo que se
convertiria en Irak: ;Es posible convencer a las perso-
nas que tomen su bando cuando no se esta seguro de si
al final de cuentas estara alli para tomar el de ellos?»".
Esas fueron palabras proféticas. Mientras el empera-
dor Wilhelm II planeaba el ferrocarril que viajaria de
Berlin a Bagdad, Bell se empenaba en conocer intima-
mente una gran parte de Arabia, desde las dreas mas re-
motas de Siria hasta las aguas del Golfo Pérsico. Fluida
en persa y arabe —asi como alemdn y francés—, ella
poseia un conocimiento extraordinario de la historia
regional. También fue la primera mujer que se gradué
con distincién en Historia de la Universidad de Oxford.
Debido a los convencionalismos de la época, las mujeres
no podian matricularse en la universidad ni obtener
un titulo universitario antes de 1920. Al no preparar a
la mejor gente que una nacién puede ofrecer, indepen-
dientemente del género, se puede decir que el conven-
cionalismo era miope, en ultima instancia, contrario al
interés nacional.

Por estos motivos y un sinfin mds, Estados Unidos
debe requerir que el Cuerpo de oficiales sea morador de
los baluartes del aprendizaje superior, donde esa mul-
tiplicidad de divagaciones y propensiones de lo que se
llama humanidad puedan ser estudiadas y analizadas.
Solo asi, las Fuerzas Armadas de la nacion podrén efi-
cazmente ejecutar su funcién principal en la sociedad.
Descuidar esta obligacion seria anacrénico. Por otra
parte, seria una apuesta peligrosa con el futuro.

La gran diversidad de las cualidades
intelectuales

La educacion profesional militar puede ser vista en
dos aspectos generales. El primer aspecto es la inculca-
cién y conformacién de nuevos oficiales en una parte

IDIOMAS EXTRANJEROS

integral de un todo mds grande. Un oficial nuevo es
impresionable, abierto e, incluso, flexible en cuanto a
las costumbres y el caracter distintivo de la profesion de
las armas, y es maleable. El segundo aspecto se produce,
generalmente, entre altos oficiales como teniente co-
ronel o coronel recién ascendido, y cada vez més entre
oficiales generales, en donde las escuelas de guerra de
los servicios (y generalmente en el caso de los oficiales
generales, universidades civiles) permiten una madu-
racién intelectual del oficial. En las palabras de Carl
von Clausewitz: «La influencia de la gran diversidad

de cualidades intelectuales se siente principalmente en
los grados més altos, y la misma aumenta a medida que
asciende en el escalafén. Es la causa principal de la di-
versidad de caminos para lograr la meta...y para la parte
desproporcionada atribuida al papel que desempena la
probabilidad y posibilidad para determinar el curso de
los acontecimientos»®.

Los desafios que enfrentan los oficiales militares son
extraordinarios y consecuentes. La tecnologia, con todo
lo que presagia, solo es un area de interés. Los estadou-
nidenses son expertos consumados en centrarse en la
tecnologia para ganar guerras. La investigacion sobre
la guerra de pulsos electromagnéticos, superioridad de
informacion, sistemas avanzados de tecnologia de in-
formacidn (susceptibles a la pirateria barata), y harowa-
re cada vez mds costosos solo son algunos ejemplos. En
general, los estadounidenses son buenos en la tecnolo-
gia. Es positivo que las fuerzas estadounidenses sigan
mejorando los conocimientos en aquellas areas donde
tienen una ventaja comparativa.

Cabe recordar también, que si la tecnologia destruc-
tiva aumenta la violencia, la tecnologia constructiva
aumenta la compasion, y las lecciones de la tecnologia
son universales. Una de esas lecciones es que la teleolo-
gia tecnoldgica no es un criterio exacto de rendimiento
real del producto. Sin embargo; ;no es irénico que el
estudio y aprendizaje, y si, el espiritu emprendedor que
produjo todas estas maravillas no hayan estado orienta-
das un poco mas hacia el software? Especificamente, los
gobernantes estadounidenses, y tal vez los lideres mili-
tares, han prestado poca atencion a las ideas, creencias,
motivaciones y suenos de los seres humanos.

La disciplina a la que se le ha puesto menos atencién
es al aprendizaje, el verdadero aprendizaje de un idioma
extranjero. Se puede decir que los idiomas extranjeros
son vistos como otro accesorio en la caja de herramienta
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del mecanico. El hecho de que dominar a cabalidad un
idioma requiere tiempo y la practica constante del mis-
mo, no es facilmente reconocible. Indistintamente de
cudn buenos sean los estadounidenses en la tecnologia

y sus multiples ramificaciones, son terribles a la hora de
fomentar cualquier cosa que se acerque a una aprecia-
cién, o reconocimiento de la necesidad de que los indivi-
duos aprendan un idioma extranjero. Es natural que esa
postura también afecte a las Fuerzas Armadas. Por anos,
las Fuerzas Armadas se ha enganado, particularmente
cuando lidia con el hemisferio occidental, con la ilusién
de que, dado el nimero de hispanos, especialmente,
entre su personal alistado, no hay tanta necesidad de un
enfoque formal para garantizar el dominio del espariol.

Entre los oficiales hay una cantidad desproporcio-
nalmente pequena de individuos que pueden alegar
fluidez en un idioma extranjero. Mds frecuente de lo
normal, la fluidez en otro idioma no ha sido adquirida a
través de una educacién formal, o de una inmersién to-
tal en una cultura extranjera. Ademas, el hecho de que
un individuo sea, digamos, de Puerto Rico y domine el
espafiol, no significa que trabajara eficazmente con tri-
bus indigenas en las selvas de Pert. Los estadouniden-
ses, normalmente, consideran a Pert un pais de habla
hispana, sin embargo, ;qué sucederia si esas personas
indigenas solo hablaran quechua o aimara?

La falta de conocimiento lingiiistico y cultural —por
no mencionar el discernimiento histérico— fueron facto-
res contribuyentes de las graves consecuencias en la ciéna-
ga de Vietnam, la tragedia de Beirut en 1983, el fracaso de
Mogadiscio en 1993 y los actuales serios enfrentamientos
con el fundamentalismo isldmico’. ;Se habrian evitado
estos conflictos si los lideres militares hubieran tenido un
conocimiento firme de la lengua y una apreciacién pro-
funda de la historia regional? ;Podrian haber sido evitadas
las fallas militares si las Fuerzas Armadas hubieran hecho
los ajustes necesarios concertados para la educacion del
Cuerpo de oficiales, de manera que los oficiales compren-
dieran los factores humanos? Tal vez no, pero estas dos
capacidades, correctamente usadas y aplicadas habrian
mejorado pragmdticamente la toma de decisiones. La
indole de las intervenciones y probablemente los efectos
de las mismas, no hubieran sido tan trégicos.

Por lo tanto, ;no estariamos comprometiendo
subjetivamente a la nacién a vivir una mentira cuan-
do salimos al exterior a realizar una tarea quijotesca?
En todo caso, el punto es que dentro de un contexto

clausewitziano, Estados Unidos ha fracasado notable-
mente al no inculcar la «influencia de la gran diver-
sidad de cualidades intelectuales» en el Cuerpo de
oficiales de las Fuerzas Armadas.

El estudio de idiomas

La institucion George y Carol Olmsted Foundation,
conocida como Olmsted Foundation, ofrece becas a
los oficiales subalternos en servicio activo recomen-
dados por el Ejército, Cuerpo de Infanteria de marina,
Armada y Fuerza Aérea. Deben haber completado, por
lo menos, tres anos de servicio, pero no mas de un total
de 11 anos de servicio militar activo en el momento de
la seleccién. Todos los afios, a los oficiales seleccionados
se les ofrece la oportunidad, inigualable, de estudiar un
idioma extranjero en una universidad en otro pais. La
naturaleza del programa esta especialmente concebida
para enfrentar los desafios militares que los oficiales
enfrentardn en la actualidad. Ademds, tienen la oportu-
nidad de estudiar los idiomas y culturas a profundidad
relativamente temprano en sus carreras.

La manera en que las ramas del servicio ven el pro-
grama Olmsted es un poco incoherente, por no decir
presumida. Ninguna trata al programa Olmsted como
una entidad separada y distinta. Por ejemplo, el Cuerpo
de Infanteria de marina de EUA ofrece un progra-
ma dentro de una orden que también anuncia becas
de programas Burke Equivalent Scholars, Fulbright,
Rhodes y Guggenheim. Dada la visién y éxito de la
Olmsted Foundation, las ramas del servicio deben
considerar el programa como una entidad separada
cuando solicitan candidatos. Si se usa correctamente, el
programa Olmsted permite una introduccién esencial
al idioma y cultura extranjera que puede ampliarse a lo
largo de la carrera de un oficial. En marzo de 2016, se
seleccionaron 19 candidatos a las becas de la Olmsted
Foundation para la 57¢ Clase de estudiantes Olmsted.
Hoy, 620 alumnos han completado o estan cursando
los estudios, o preparandose para estudiar durante dos
anos en el extranjero. Los candidatos han estudiado en
40 idiomas en mds de doscientas universidades en el
extranjero abarcando 60 paises de todo el mundo.

El estudio de historia

La historia estd en una posicién un poco mejor
que la de los idiomas extranjeros en términos de
cémo las ramas del servicio preparan a los oficiales.
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El estudio serio de la historia supuestamente decae
en las esferas polvorientas y estériles de la académia.
Es algo que se busca por antojo mds que, en las pala-
bras de Sir Winston Churchill: «para llegar al meollo
del asunto» para la comprensién de uno mismo®.
Podria ser peor reflexionar sobre los versos llenos
de admiraciéon de Rudyard Kipling con respecto a
los guerreros tribales que atacaron a las tropas de la
infanteria britanica durante la campana de 1898-
1899 en Sudén. Las armas usadas por los militares
profesionales britanicos contra los combatientes
irregulares indigenas incluyeron el fusil Martini-
Henry—una tecnologia avanzada de la época. Sin
embargo, el ataque vigoroso avergonzé a los britani-
cos al romper su formacién de infanteria, conocida
como cuadrado:

We sloshed you with Martinis, an’ it wasn’t

‘ardly fair; / But for all the odds agin’

you, ... you broke the [British] square®’.

[Traduccién libre: Les rociamos con el fusil

Martini, y fue menos que justo;/Pero con-

tra todo pronéstico...rompieron el cuadra-

do [Britdnico].

IDIOMAS EXTRANJEROS

(Foto cortesia del Fro ilitar intemacional)
El general James L. Jones, Cuerpo de infanteria de EUA, comandante supremo aliado, Europa, habla con los soldados de la Fuerza de reac-
cién belgas de la OTAN durante el Ejercicio Steadfast Jaguar, 22 de febrero de 2006, en San Vicente, Cabo Verde. Jones habla muy bien
el francés gracias a que durante su nifiez vivié principalmente en Paris, donde su padre trabajaba para la empresa International Harvester.
Ademas, perfeccioné su habilidad en el idioma extranjero mediante la obtencién de un titulo de la Escuela de servicio extranjero de la
Universidad de Georgetown.

ol &

Esto plantea otra consideracién: ;Qué pasa con el
enemigo que no sigue las reglas o, que tal vez, inventa
un nuevo conjunto de reglas? Los estadounidenses a
veces se olvidan de cdémo un pequeno grupo de com-
batientes resistieron dos oleadas de fuerzas britanicas
en Bunker Hill el 17 de junio de 1775™. Los coman-
dantes britdnicos entraron al combate seguros de su
superioridad, y el costo de su victoria sobre las milicias
principiantes sobrepasé mil bajas, incluyendo a muchos
oficiales.

(Cuales son las presunciones de los comandantes
estadounidenses sobre sus enemigos? Tal vez, los esta-
dounidenses imaginan que su superioridad sobre los
enemigos yace en la superioridad tecnolégica—que es
pasajera. ;Podria sugerir que los estadounidenses tam-
bién han adoptado la arrogancia engendrada a través de
la supuesta superioridad de las fuerzas armadas profe-
sionales, al igual que los britanicos en Sudéan, o Bunker
Hill? El cuadrado estadounidense se ha fracturado mds
de una vez desde el fin de la Segunda Guerra Mundial.

El conocimiento y la capacidad lingiiistica junto
con una coherencia estratégica fomentan la compren-
sién historica profunda. Ayudan a conceder una cierta
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(Foto cortesia de Paolo Bovo)

El general de brigada del Ejército Christopher Cavoli, comandante general del 7° Comando de adiestramiento multinacional conjunto, ha-
bla con Mariagrazia Santori, Region Friuli Venezia Giulia, durante la Conferencia de Administracién de area de adiestramiento sostenible
en Udine, Italia, 2015. Cavoli habla perfectamente italiano, ruso y francés, y cuenta a su haber con titulos de la Universidad de Princeton y

la Universidad de Yale.

comprension universal de las quejas, motivaciones y
posibles acciones de los humanos. Por el momento,
deje a un lado la educacién militar profesional, aun-
que importante, incluyendo las escuelas de guerra.
Consideremos los programas como el de la Olmsted
Foundation, ofrecida a los oficiales subalternos. Piense
en términos mas generales, como la Universidad

de Stanford, la Universidad de Johns Hopkins, la
Escuela de Posgrado de la Armada, la Universidad de
Georgetown, y otras que preparan a los oficiales para
enfrentar los desafios que encara la Nacion en la actua-
lidad y las incertidumbres del manana.

El estudio inadecuado ha perjudicado las operacio-
nes militares en el pasado. A continuacidn se presenta
la observacion del Lord del Almirantazgo, Winston
Churchill en lo referente a la marina de guerra real en
la vispera de la Primera Guerra Mundial:

No estaba mudo porque me encontraba
absorto en la reflexion y el estudio, sino
porque estaba abrumado por la rutina
diaria y su técnica tan complicada y di-
versa. Contdbamos con administradores

competentes, brillantes expertos en todos
los campos, navegantes sin igual, buenos en
cuanto a la disciplina, excelentes oficiales
de marina, corazones valientes y dedica-
dos: pero al principio del conflicto tenia-
mos mas capitanes de buques que capita-
nes de guerra'?.

Al respecto de estas palabras, en un estudio de
2015 que describe los defectos de la Armada de
Estados Unidos, El desarrollo estratégico de la Armada:
la estrategia del siglo XXI, se hace eco de las preocupa-
ciones de Churchill desde hace mas de un siglo. En el
estudio se afirma que la Armada «pone poco énfasis
institucional en el desarrollo educacional e intelec-
tual de su Cuerpo de oficiales que vaya mds alld de las
cuestiones operacionales»*®.

La comprension de la naturaleza
humana

Nuestros capitanes de guerra necesitan estar ab-
sorbidos en la reflexion y en el estudio que solo puede
darse a través de la educacién. El dominio de idiomas
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deberia provenir de una inmersién asimilada. Rosetta
Stone y hasta el mismo Centro de Idiomas Extranjeros
del Instituto de Idiomas del DoD pueden ser buenos
para su proposito, pero son de un nivel bésico intro-
ductorio. De la misma manera, se necesita compren-
der, verdaderamente, la historia, o de lo contrario, los
lideres militares tropezaran a ciegas.

Lo mds importante es que nuestros capitanes de
guerra tienen que poner todo su empeno para

IDIOMAS EXTRANJEROS

comprender la naturaleza humana. La educacién supe-
rior del Cuerpo de oficiales no es solo un lujo sino mas
bien una necesidad absoluta Toda medida que no tome
esto en consideracion es imprudente y peligrosa. |

Este articulo fue adaptado de un discurso presentado
el 24 de julio de 2015 en la cena formal de [a Infanteria
de marina en la Escuela de posgrado de la Armada, en
Pacific House, Monterrey, estado de California.

El coronel (retirado) John McKay, Cuerpo de Infanteria de marina de EUA, es escritor, asesor y orador. Es un
oficial de la Infanteria de marina herido dos veces durante las tres querras en las que sirvié. Cuenta a su haber con
maestrias de [a Universidad de Georgetown y de la Escuela Nacional de Guerra. Criado en América Latina, es un
egresado de la Olmsted y lingiiista en el idioma espasiol. Se desempend en calidad de agregado naval en El Salvador
durante la gquerra civil en los afios 80, y en 1995 y 1996 como comandante de la 160* Fuerza de tarea conjunta en

la Bahia de Guantinamo, Cuba. Ha trabajado en Sur América para una Agencia de inteligencia nacional y en

México para la Agencia Federal para el control de estupefacientes.
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