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El Jefe de Estado Mayor del Ejército, general Mark Milley, observa mientras 
oficiales del Instituto Cibernético del Ejército en la Academia Militar de EUA 
en West Point, estado de Nueva York, demuestran el derribo de una aeronave 
no tripulada con fusil con capacidad cibernética, 12 de octubre de 2015.

 17 La reina de AFRICOM del 
siglo XXI
Brian J. Dunn

El Comando de Estados Unidos en África 
(USAAFRICOM, por sus siglas en inglés) ha 
impulsado los intereses estadounidenses 
en África por medio del despliegue de 
elementos del poder nacional de EUA de 
una manera continua. Esto busca evitar que 
los problemas escalen a proporciones de 
amenaza directa mejorando la capacidad 
que tienen los Estados y las organizaciones 
regionales o internacionales de fomentar la 
seguridad, estabilidad y prosperidad. 

 30 El arte no convencional y 
la guerra moderna
Mayor Randall A. Linnemann, 
Ejército de EUA

Se produce gran parte del arte visual 
sobre la guerra y debido a la misma. 
Sin embargo, cuando un artista pinta 
una escena de guerra, ¿pinta solo los 
guerreros y sus armas? Ni mucho menos. 
Los artistas se esfuerzan por efectos 
visuales que captan el ambiente y el 
significado de sus temas, sin importar su 
estilo pictórico.
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 3 Cómo definir una nueva 
arquitectura de seguridad 
para Europa que integre a 
Rusia
John Mearsheimer, PhD

El tema que me han pedido discutir es 
cómo crear una nueva arquitectura de 
seguridad para Europa que haga que 
Rusia salga de aislamiento y promueva la 
paz en la región.

 8 La guerra de la antigua 
generación
La evolución —no revolución— 
de la forma en que Rusia libra la 
guerra

Mayor Nick Sinclair, Ejército de 
EUA

La luna de miel de la pos Guerra Fría con 
Rusia se terminó. La captura de Crimea 
por parte de Rusia y el siguiente conflicto 
para anexar la región de Dombás ponen 
en peligro la legitimidad de la alianza de 
la OTAN. 
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 40 Una educación rigurosa 
para un futuro ambiguo
Coronel Francis J. H. Park, Ejército 
de EUA

En un artículo publicado en el número 
de julio-agosto de Military Review que 
trataba sobre la Universidad del Ejército, 
el teniente general Robert B. Brown, 
comandante del Centro de Armas 
Combinadas del Ejército de EUA, declara: 
«Nuestro sistema [educativo del Ejército] 
actual es inadecuado para abordar 
la creciente complejidad, volatilidad e 
incertidumbre del entorno de seguridad 
del siglo XXI».

 49 Las futuras operaciones 
en las megaciudades—
Lecciones de la Ciudad Sadr
Mayor Christopher O. Bowers, 
Ejército de EUA

Estamos en la era de los slums. 
Los estudios de las ciudades y las 
megaciudades futuras están llenos de 
estadísticas, líneas de tendencias de 
crecimientos y analogías comparativas, 
las cuales profetizan lo siguiente: El 
futuro de la raza humana es la ciudad, 
el futuro de la ciudad es la megaciudad, 
y la realidad de la megaciudad, es las 
ciudades miseria.

 59 La fuerza cibernética de 
EUA
La próxima guerra
Mayor Matt Graham, Ejército de 
EUA

En el libro Wealth of Nations [La riqueza 
de las naciones], publicado en 1776, 
Adam Smith explica cómo la división 
del trabajo permite el mayor nivel de 
eficacia: los agricultores se centran en la 
producción de comestibles, los herreros 
se enfocan en la producción de bienes de 
metal, etcétera.

 69 Los factores sociales y el 
dominio humano
Mayor Brian Hildebrand, Guardia 
Nacional del Ejército de EUA

El Ejército conduce operaciones a través 
del mando tipo misión. Tanto como 
función de combate como de filosofía, los 
líderes usan el mando tipo misión para 
proyectar poder militar a fin de lograr 
objetivos políticos y militares. En el marco 
conceptual del poder terrestre estratégico, 
el mando tipo misión ayuda a crear 
condiciones favorables para derrotar a un 
enemigo o estabilizar una región.
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 78 Responder o no responder
Cómo lidiar con la propaganda 
adversaria
Teniente coronel, retirado, Jesse 
McIntyre III, Ejército de EUA

Los líderes políticos y militares atribuyen 
la derrota de Alemania en la Primera 
Guerra Mundial en parte a los esfuerzos 
de propaganda de los Aliados y la 
falta de esfuerzos eficaces por parte de 
Alemania para contrarrestarlos. Ya para 
la primavera de 1917, Alemania sentía los 
efectos de las actividades de propaganda. 
De hecho, en mayo de 1917, los oficiales 
alemanes de mayor jerarquía se 
reunieron para delinear un plan a fin de 
combatir los efectos desmoralizantes de la 
iniciativa de propaganda de los Aliados.

 87 La agilidad de fuerza a 
través del desarrollo de 
tácticas por medio de 
la colaboración abierta 
distribuida
Teniente coronel (retirado) Chad 
Storlie, Ejército de EUA

El año es 2020. En un portaavión de la 
Marina fuera de la costa occidental de 
África, la coronel Lisa Eversen, Ejército de 
EUA, comandante del Equipo de tarea 
Justice, lee rápidamente la declaración de 
la misión.


