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Foto de portada
Un niño pakistaní llevando puesta una gorra con la palabra Alá, o Dios, agarra 
un fusil de asalto de juguete mientras observa a la multitud durante una 
manifestación pro-Talibán enla ciudad portuaria de Karachi, Pakistán, 19 de 
septiembre de 2001.
(Foto: Associated Press, Zia Mazhar)

 24 La investigación-acción
Un planteamiento sistemático 
al componente social de la 
dimensión humana
William Hardy 
Joseph Rodman

A menudo, los despliegues hacen que una 
persona se sienta como si él o ella estuviera 
viviendo la película Groundhog Day.

 33 Cómo ganar la lucha 
contra la agresión sexual 
en nuestro Ejército
Comenzando en el 
entrenamiento básico de 
combate
Coronel Bryan Hernandez, Ejército 
de EUA

El incremento en el número de casos de 
agresión sexual reportados en las fuerzas 
armadas ha causado preocupación 
entre los líderes de mayor jerarquía y 
legisladores.

 40 Comentarios del 
presidente ruso Vladimir 
Putin ante la Asamblea 
General de la ONU

T I T U L A R E S

 3 Los ejércitos como redes
El dilema entre jerarquía y 
descentralización
Coronel José Luis Calvo Albero, 
Infantería, DEM, Ejército de Tierra 
español

El auge de las telecomunicaciones 
digitales ha renovado la visión de las 
sociedades humanas como redes.

 10 Cómo contrarrestar la 
amenaza de sistemas 
aéreos no tripulados
Coronel Matthew T. Tedesco, 
Ejército de EUA

Una lección clave de la historia es que 
toda guerra es distinta.

 17 Buenos resultados a través 
de malos líderes
Los efectos positivos del 
liderazgo nocivo
Mayor Kane David Wright, Ejército 
de Australia

El liderazgo transformacional es bueno 
y el liderazgo nocivo es malo; es así de 
sencillo, ¿verdad?
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 47 El valor de la ciencia está 
en la capacidad de prever 
lo que sucederá o podría 
suceder en el futuro
Los nuevos desafíos exigen 
repensar las formas y métodos 
de llevar a cabo las operaciones 
de combate
General del Ejército Valery 
Gerasimov, jefe del Estado Mayor 
General de las Fuerzas Armadas de 
la Federación Rusa.

En el siglo XXI hemos visto una tendencia 
a confundir las líneas que existen entre los 
estados de guerra y la paz. Las guerras ya 
no se declaran y, una vez que comienzan, 
prosiguen según un patrón desconocido.

 55 Cómo comprender el 
artículo de Gerasimov
Charles K. Bartles

En este trabajo se intentará poner en 
contexto el artículo de Gerasimov, que 
fue escrito para un público ruso, a fin de 
explicar a los lectores estadounidenses 
algunas alusiones que a veces se pierden 
o malinterpretan.

 65 El futuro de la guerra 
contra el yihadismo 
islámico
Cómo enfrentar y derrotar a 
combatientes no estatales, no 
uniformados e ilegales enemigos
Teniente coronel, retirado, Allen 
B. West, Ejército de EUA

Yo recuerdo la lista de lecturas requeridas 
que tenía cuando fui recién ascendido 
a teniente segundo de la artillería de 
campaña del Ejército.

 -72 El futuro de la guerra
Cómo la globalización está 
cambiando el paradigma de 
seguridad
Capitán Johnny Sokolosky hijo, 
Ejército de EUA

El 11-S de 2001, el mundo experimentó un 
suceso catastrófico que desde entonces ha 
definido la política de seguridad nacional. 
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 81 El auge del populismo 
izquierdista—¿Un desafío 
a la democracia?
Mayor Jonathan Bissell, Ejército de 
EUA

En los últimos diecisiete años, el 
número de democracias que han 
tomado un rumbo de «izquierda» o 
de «centro-izquierda» ha aumentado 
significativamente en toda Latinoamérica.

 92 Las respuestas de la 
sociedad jordana ante los 
refugiados sirios
Capitán Walter C. Haynes, Ejército 
de EUA

La guerra civil en Siria es uno de los 
dilemas de seguridad nacional más 
apremiantes que enfrenta Estados Unidos. 

 101 El Ejército, la colaboración 
y el siglo estadounidense 
en el Pacífico
Teniente coronel Daniel Gibson, 
Ejército de EUA Capitán Jon 
Cheatwood, Ejército de EUA

Con el océano Pacífico extendiéndose 
por 63,8 millones de millas cuadradas de 
agua abierta.

 110 Las operaciones militares 
en las megaciudades
Una perspectiva lingüística
Jeff R. Watson, PhD

El desafío de llevar a cabo operaciones 
militares futuras en las megaciudades 
yace en comprender la dinámica y la 
complejidad multidimensional de estas 
áreas urbanas. 


