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(Qué importa la hora que (leque la muerte,
puesto que es inevitable? Al hombre que e dijo a
Sdcrates, «Los treinta tiranos te han condena-
do a morir», él le contestd, «'V la naturaleza a
ellos». (Traduccién libre)

—DMichel de Montaigne

n soldado ve la muerte de manera mds vivida

que la mayoria. La presencia diaria de la

mortalidad en la guerra tiene implicaciones
importantes en cuanto a cémo los lideres inducen a los
individuos y organizaciones a funcionar bajo la sombra
de crudas probabilidades. A la mayoria de los lideres,

La Apéteosis de Hércules en la exhibicidn en el Palacio de Versalles, Francia,
representa la ascensién de la mortalidad a la divinidad. La historia demues-
tra la creencia antigua de los griegos en la vida después de la muerte y es
compatible con las narrativas de la inmortalidad de la resurreccién y legado
del guerrero.

(Oleo sobre lienzo de La Apoteosis de Hércules, Frangois Lemoyne (1688-1737), circa 1736)

esta amenaza omnipresente de la muerte puede pare-
cerles normal —un hecho benigno— a menos que en
calidad de soldados nos demos cuenta de cudn impor-
tante es la inmortalidad para cada uno de nosotros.

El filésofo Stephen Cave, en su libro titulado
Immorta(ity, identifica las narrativas que, de una
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manera u otra, todas las civilizaciones han usado
para saciar la ansiedad que los humanos sienten de
la muerte’. Innumerables soldados se han armado de
valor contra el peligro de la batalla mediante el uso de
cuatro narrativas de inmortalidad que Cave llama de
la siguiente manera: mantenerse vivo, resurreccion,
alma y legado. Los lideres del Ejército las han usado
para hacer que los soldados lleven a cabo misio-

nes peligrosas e intenten mantenerse con vida. Sin
embargo, los lideres deben tener precauciéon cuando
usan estas narrativas como una manera de crear for-
maciones resistentes y valientes. Las mismas, no son
una talla para todos, y pueden producir consecuen-
cias indeseadas. Los lideres necesitan comprender a
cabalidad sus defectos, y quizds encontrar un mejor
planteamiento para lidiar con el terror del combate
en ellos mismos y en los demas.

A fin de comprender por qué las narrativas de la
inmortalidad son esenciales para la profesién de las
armas, es crucial comprender a qué llama Cave «la pa-
radoja de la mortalidad humana», una contradiccion
psicoldgica programada en cada ser humano:

«Nuestra auto concienciacién del futuro y

de las posibilidades alternativas, nos permite
adaptarnos y formular planes complejos. No
obstante, nos da una perspectiva de nosotros

mismos que al mismo tiempo, es aterradora

(Foto de Christopher Menzie, Asuntos de Veteranos)

El especialista Lyle Yantz y otros integrantes del servicio participando en la operacién
Proper Exit son recibidos el 6 de diciembre de 2012 luego de llegar a la pista de Kandahar,
Afganistan. La operacién Proper Exit transporta nuevamente al teatro, donde recibieron
sus heridas, a los soldados gravemente heridos para proporcionar una actualizacién del
progreso directo sobre la misién permanente y ayudarlos en su proceso de sanacién.

y desconcertante. Por un lado, nuestros
poderosos intelectos llegan inexorablemente
ala conclusion de que tanto nosotros como
todos los seres vivos que nos rodean, un dia
moriremos. Sin embargo, por el otro lado,

lo que estas mentes no pueden imaginar es
ese mismo estado de inexistencia; es literal-
mente inconcebible. Por lo tanto, la muerte
se presenta a si misma tanto inevitable como
imposible»®.

Las narrativas de la inmortalidad intentan recon-
ciliar esta disyuntiva. Diversas filosofias han explo-
rado la paradoja de la mortalidad por miles de anos.
Sigmund Freud exploré la incapacidad cognitiva del
ser humano para imaginar su propia muerte y la con-
viccién subconsciente resultante de su inmortalidad®.
La voluntad innata de vivir se agudiza a medida que
el individuo llega a estar mas consciente de su propia
mortalidad. Para el soldado, este inminente encuentro
con la muerte en el campo de batalla puede conver-
tirse en un enfrentamiento paralizante. El héroe de
guerra australiano, Peter Ryan, describe la experiencia
como «un enredo estremecedor de terror desmora-
lizante [sic]»*. A medida que se acerca el peligro y la
amenaza de muerte, lo primero que surge en la mente
del soldado es cdmo mantenerse con vida.

Como sobrevivir
- El impulso de supervivencia es
la primera y mas basica narrativa,
y tiene un solo principio senci-
llo: no morir. Desgraciadamente,
evitar la muerte también es lo mds
problematico. En su estudio, Cave
describe la historia de la busqueda
obsesiva del hombre por una cura
para la muerte a través de la magia,
la alquimia y la ciencia moder-
na®. Sin embargo, los soldados en
batalla tienen un dilema compa-
rativamente sencillo—vivir para
siempre requiere, en primer lugar,
vivir hasta manana. Los lideres del
Ejército, a menudo, abordan esta
narrativa mediante el uso de dos
temas, a saber: la obediencia con-
duce a la supervivencia y el sistema
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médico puede salvar a

los soldados heridos o
lesionados. Si se usan para
satisfacer la paradoja de la
mortalidad, estas —como
el mitico elixir de vida—
son falsas promesas.

El primer tema pro-
pone que los soldados que
son lo suficientemente
hébiles en batalla y que es-
cuchan y obedecen a sus li-
deres, regresaran a casa vi-
vos. Hollywood representa
dicha idea en la pelicula
Starship Troopers, cuando

Y
Lo

un joven teniente grita a ; LA
El 54° Regimiento de Infanteria de Voluntarios de Massachussetts fue una de las primeras unidades
oficiales del Ejército de la Unién de negros formadas durante la Guerra Civil de Estados Unidos. El
regimiento capturd la atencién nacional e internacional cuando el 18 de julio de 1863, encabezé un
asalto en el Fuerte Wagner, Carolina del Sur, ocasionando grandes bajas.

(Litografia Storming of Ft. Wagner, Kurz y Allison, circa 1890)

un grupo de soldados lo
siguiente: «jRecuerden su
adiestramiento, y saldran
con vida!»°. El teniente
murié casi inmediatamen-
te después de dar el consejo. Si bien hay un cierto humor
negro en esto, la historia destaca la falacia.

El Ejército hace un esfuerzo significativo para desa-
rrollar tanto el adiestramiento realista como a lideres
inteligentes. Estos podrian mejorar las probabilidades
de supervivencia de los soldados. Sin embargo, estos
esfuerzos no pueden hacer desaparecer el poder de la
muerte en combate porque tampoco pueden descartar
el papel que desempena la suerte en la supervivencia.
Por ejemplo, un veterano de combate en Vietnam des-
cribid estar rodeado de metales que volaban por el aire
en el caos de la batalla. Dijo que la tnica razén por la
que sobrevivieron fue por pura suerte, la gracia de Dios,
o ambas’. Por otro lado, una observacién de un subofi-
cial en 2008 muestra la falacia. El dijo que solo mueren
los buenos soldados, el enemigo no puede matar a un
mal soldado®. Aqui hay un principio mérbido. Luego
que muere un «buen soldado», los companeros de él
o de ella rapidamente pierden su sentido de invenci-
bilidad. La retdrica bienintencionada que vincula la
destreza u obediencia a las probabilidades de supervi-
vencia puede llevar al cinismo entre los que presencian
su falsedad.

El segundo tema propone que la ciencia médica
puede reconstruir a los soldados heridos, lesionados
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o enfermos. Esto ensalza la calidad del cuidado trau-
matoldgico y la confianza que el mismo proporciona.
Las evacuaciones y sistema de tratamiento médico del
Ejército de EUA son verdaderamente incomparables.
Segun la Oficina del Jefe de Relaciones Publicas del
Ejército de EUA, la tasa de supervivencia en la evacua-
cién médica en Afganistan en 2012 fue de 92 por cien-
to”. Este logro a través del uso disciplinado de la ciencia
y tecnologia es fenomenal, pero la supervivencia no esta
garantizada para nadie. Las estadisticas no incluyen los
que murieron antes de las evacuaciones o de heridas
no relacionadas al combate. Ademads, de los evacuados,
todavia mueren 8 por ciento bajo el cuidado del mejor
sistema de cuidado médico de combate en el mundo.
Los soldados necesitan confiar en sus lideres, su
adiestramiento y su sistema de cuidado médico; sin
embargo, estos temas son insuficientes para satisfacer
la necesidad del soldado de reconciliar la paradoja de
la mortalidad. Si los lideres expresan estos temas en
términos absolutos, arriesgan su credibilidad cuando
la suerte llama. El presentar el combate como una
cantidad que se puede controlar —que el uso de alguna
técnica, tactica, procedimiento, o tecnologia puede
eliminar la muerte en batalla— niega el papel que
desempena la suerte, la cual es parte de la naturaleza
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El sargento de 11 clase Matthew Kahler, izquierda, supervisa y proporciona seguridad
mientras los cabos Jonathan Ayers y Adam Hamby emplazan una ametralladora M240, el
23 de octubre de 2007 en las montarias de Afganistan, provincia de Kunar. Todos los sol-
dados pertenecen al 2° Batallén, 503° Regimiento de Infanteria de Paracaida, 173° Equipo
de Combate de Brigada Aerotransportada.

(Foto del sargento Justin Holley, 982 Comparifa Camara de Combate)

inmutable de la guerra. El reconocimiento, por parte
del soldado, de que la muerte es inevitable, indepen-
dientemente de la destreza, desempeno y calidad de
cuidado médico, lleva a una busqueda por la inmortali-
dad que va mds alld de este planeta.

Resurgir nuevamente

La segunda y tercera narrativa de la inmortalidad—
la resurreccién y el alma—son adecuadas para com-
binarlas en una sola discusién. Ambas son doctrinas
centrales para la mayoria de las religiones y cada una
promete una continuacién de la vida en algan futuro
lejano u otro reino de existencia®. El contexto religioso
de estas narrativas permite la oportunidad de usarlas
pero también las hace peligrosas para la unidad organi-
zacional dentro de distintos grupos.

Un lider determinado se present? frente a un grupo
de subalternos nuevos—el primer paso crucial en el de-
sarrollo de la compenetracién y el establecimiento de un
clima de mando positivo. Se describié como un esposo,
un padre y un «hijo del verdadero rey». Estaba claro que
el oficial quiso conectarse con el grupo expresando su fe
cristiana; sin embargo, la manera cémo intentd hacerlo
fue contraproducente. Para los dos soldados musulma-
nes y tres soldados ateos en el salén, trazé en la arena la
siguiente linea divisoria: él era el hijo del Dios verdadero

y ellos no. En efecto, él habia dado

a entender a estos soldados que

las narraciones personales de la
inmortalidad de ellos eran obsole-
tas. La relacion inseparable de las
narrativas sobre la resurreccion y el
alma con la religion las hace dificiles
de usar sin crear divisiones, o algo
peor en una organizacion diversa.
Robert Jay Lifton, psiquiatra social,
propone que los grupos «lucha-

rdn y morirdn para reafirmar [sus
modos de inmortalidad] o eliminar
rivales que amenacen su sistema

de inmortalidad»'*. Esto no quiere
decir que la religion y las opiniones
de resurreccion y el alma no tienen
lugar en el liderazgo del Ejército, sin
embargo, permanecen opiniones
sumamente personales, no universa-
les. Los lideres que intenten usarlas
no deben esperar que haya conformidad dentro de sus
unidades o que los integrantes cambien de religion.

Una tendencia dominante en el Ejército de EUA
es la creciente diversidad de la fuerza, incluyendo una
diversidad religiosa que refleja el cambiante contexto
religioso estadounidense®®. Esta es una tendencia que
«no puede ir lo suficientemente rapido» segtin lo que
expresé en 2010 el entonces presidente de la Junta
de Jefes de Estado Mayor Conjunto, Mike Mullen,
retirado, almirante de la Armada de EUA™. A pesar de
esta narrativa de los lideres estratégicos por aceptar la
diversidad, la friccion rodea a una significativa parte de
la poblacién de lideres militares que se les hace dificil
integrar a los soldados y familias cuyas creencias van
mas alld de las perspectivas Judeo-Cristianas**.

Ciertas sociedades de guerreros —el samurai japo-
nés y los hoplitas griegos, por ejemplo— usaron exitosa-
mente una creencia en el alma inmortal para fomentar
la resolucion en batalla, sin embargo, estas sociedades
mostraron una homogeneidad étnica y religiosa casi
perfecta®. En una fuerza diversa tal como el Ejército
de EUA, usar dichas narrativas para reforzar colectiva-
mente fuertes actitudes hacia la mortalidad es arries-
gado. Algunos en las filas podrian encontrar valentia,
pero los lideres que destacan temas religiosos ocasiona-
ran una division entre el creciente namero de soldados
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con distintas perspectivas. Entonces, al aceptar el hecho
de que todos moriremos sin ninguna garantia vélida de
otro tipo, y reconocer los problemas organizacionales
generados por las narrativas espirituales en distintas
formas, tal vez lo lideres podrian concentrarse en los
logros y aportaciones que dejan los camaradas caidos.

Acuérdense de mi para siempre

La cuarta narrativa es el legado. De todas las narrati-
vas de inmortalidad, el legado se presta mds facilmente
al contexto militar. En la Tiada de Homero, el mitico
guerrero Aquiles debe decidir entre irse de Ilién para
tener una «larga vida» o quedarse y morir para «ganar
la gloria indeleble» . Se decidié por la gloria, y no es
de sorprender que su historia perdure. Aquiles simbo-
liza la inmortalidad del guerrero a través del legado en
la tradicién occidental. Sin embargo, pocos guerreros
—escasos nombres como Alejandro Magno y Julio
César— ganan fama duradera. Aun asi, el legado ofrece
un camino para evitar la extincién personal completa,
pero llega con un lado oscuro.

La busqueda del legado a través de la gloria personal
es narcisista, lo que es contrario al altruismo necesario
para los rasgos distintivos basados en la unidad; por
lo tanto, los ejércitos modernos rara vez honran a los
héroes como lo hicieron los griegos. Desde la época
napolednica, la herramienta comun para elaborar una
narrativa de legado ha sido el nacionalismo. Los solda-
dos pueden morir; sin embargo, sus logros viven en la
seguridad y prosperidad de la nacién-estado.

Un tema nacionalista es problematico por las si-
guientes dos razones: las relaciones entre la fuerza y la
poblacién de la nacién anfitriona y las relaciones entre
los integrantes de la fuerza cuyas culturas difieren.
Esto es porque un tema nacionalista suele basarse en
un mecanismo de defensa etnocéntrico (una actitud de
superioridad sobre la cultura)

Los temas culturales realzados como los mensajes
nacionalistas junto con el alto riesgo de mortalidad
en combate, producirdn un aumento de tensién entre
los soldados y las poblaciones de otras nacionalidades,
culturas y religiones—si se aplican dentro de una fuerza
diversa. Los mensajes nacionalistas requieren una can-
tidad significativa de uniformidad en la fuerza.

La hipotesis de la «cosmovision de defensa» de la
teoria de gestién del miedo propone que los recuerdos
de la mortalidad inspiran una necesidad de validar la fe
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en la cosmovisién cultural'’. Varios estudios confirman
que «en respuesta a los recuerdos de la mortalidad, la
gente se torna mas a favor de los que apoyan su cosmo-
visién y menos de los que la violan»*®. A medida que la
guerra se torna mas dependiente de las coaliciones mul-
tinacionales, y operaciones de combate, requieren una
mayor competencia cultural para operar en ambientes
complejos, los mensajes nacionalistas que funcionan
como una barrera contra el miedo a la muerte parecen
cada vez menos pertinentes.

Algunas formas de patrimonio tienen mérito, por
ejemplo: las aportaciones e iniciativas colectivas, una
misién que tiene valor perdurable y un legado personal
tal como engendrar hijos. Sin embargo, estos son difi-
ciles de compartir universalmente en toda la organi-
zacién. Los lideres deben tomar en consideracién las
consecuencias de las narrativas nacionalistas al tratar la
paradoja de la mortalidad. El inspirar orgullo nacio-
nalista entre los soldados puede generar una fuerza
agresiva y odio contra los inmigrantes o extranjeros.

La quinta narrativa

Las cuatro narrativas presentadas previamente
sobre la inmortalidad, muestran defectos que deberian
ocasionar que los lideres del Ejército cuestionen su va-
lidez. Las ideas de que la obediencia, destreza, o ciencia
médica pueden garantizar la supervivencia son falsas
promesas; la resurreccién y el alma son narrativas indi-
viduales permisibles, pero pueden fisurar la confianza
y cohesién organizacional en diversas organizaciones;

y las narrativas nacionalistas que satisfacen una necesi-
dad de patrimonio, pueden promover una intolerancia
peligrosa hacia los demads, dentro y fuera de la organiza-
cién. Sin embargo, la paradoja de la mortalidad necesita
una reconciliacién. El moralista y autor James Toner
describe los deberes del soldado de la siguiente manera:
«Ademds de matar y prepararse para matar, el soldado
tiene otras dos funciones principales. Algunos soldados
mueren; si no estan muriendo, deben estar preparando-
se para morir»™.

Cave propone una quinta narrativa que los soldados
pueden poner en practica para afrontar su propia mor-
talidad, (a sabiduria; pero los lideres del Ejército pueden
considerarla como profesionalismo. A través del profe-
sionalismo, los soldados pueden preparse para morir
mediante el reconocimiento de su mortalidad sin reserva
alguna y el cultivo de valores que permitan el bienestar®’.
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El soldado de infanteria de la Segunda Guerra
Mundial y escritor James Jones, postula lo siguiente:
«todo soldado de combate debe hacer un pacto con-
sigo mismo o con el destino, de que estd perdido»>'.
A través de esta decision consciente para enfrentar la
mortalidad, él puede «funcionar como debe funcio-
nar bajo fuego» porque «conoce y acepta de antema-
no que estd muerto»?>. Luego de aceptar esta suerte,
un soldado debe cultivar habitos basados en valores
o virtudes para reforzar la decisién de eliminar el
temor a la muerte. La primera virtud es buscar empa-
tia, o relevancia y respeto por los demas. La segunda
es vivir en el presente y despejar la mente de planes
desorganizados y «confabulaciones, preocupaciones y
especulaciones inttiles»*?. La tercera virtud es mos-
trar agradecimiento y disfrutar de las interacciones
con los demas*.

Segun la Publicaciéon de Referencia de Doctrina
1, The Army fPrqfession, «un militar estd unido a sus
companeros en una identidad compartida y cultura de
sacrificio y servicio a la Nacién. Un militar es el que
actua en calidad de representante de la Profesion de
las Armas mientras se adhiere a los estdndares mds es-
trictos de la ética del Ejército»*®. Estas caracteristicas
se comparan con las virtudes de la quinta narrativa.

Los lideres que buscan inculcar un verdadero
espiritu de servicio deben esforzarse para desarrollar
vinculos que van mds alld de la simple camaraderia
de una unidad. Los soldados estadounidenses tienen
un vinculo no solo con sus companeros soldados sino
también con los ciudadanos a los que sirven y con la
humanidad en general, cuya dignidad y vidas ellos

preservan. El inculcar empatia en cada soldado esta
entre las tareas mas fundamentales de un lider para
garantizar una fuerza profesional. Un espiritu de
servicio verdadero, con el conocimiento mas profun-
do de los valores del Ejército de EUA, es humilde y
agradecido. El agradecimiento es una caracteristica
de quintaesencia de un individuo desinteresado.

La representacién de la profesién es una actividad
cotidiana, de momento a momento. En calidad de
representantes, los soldados estan orientados hacia

el futuro pero centrados en el presente. Un represen-
tante —un profesional— continuamente se pregunta,
iestoy preservando esta profesion con lo que hoy
hago? La corresponsabilidad inspira metas cuidadosas
y estructuradas que establecen y destacan los deberes
presentes sobre las preocupaciones del futuro.

La muerte no es nada a lo que se le debe temer para
quienes viven vidas trascendentales, y hay pocas vidas
mas significativas que la de los soldados profesionales.
Las cuatro narrativas sobre la inmortalidad son opié-
ceos para las masas, sin embargo, cuando se ponen en
practica en el liderazgo de combate, se quedan cortas.
Los lideres del Ejército deben liberarse e inspirar
mecanismos mds significativos y duraderos para
fomentar el coraje, la resolucién y la resiliencia al
enfrentar las duras realidades de la batalla. La narrativa
del profesionalismo proporciona un camino para
aceptar la muerte como parte de una vida comprometi-
da con tareas dignas. Los lideres buscan desarrollar el
cardcter que hace eco del poeta romano Ovidio:
«Cuando llegue la muerte, déjenla que me encuentre en
el trabajo»*°. (Traduccién libre). |

Elmayor Dan Leard, Ejército de EUA, actualmente sirve en calidad de oficial de operaciones en el 75°
Regimiento Ranger. Cuenta a su haber con una licenciatura en Historia de West Point y una maestria en Artes y
Ciencias Militares de [a ECEM. El mayor Leard es un oficial de infanteria que ha desempesiado varios puestos de
liderazgo directo en combate, mds recientemente en calidad de comandante de compaiiia en Afganistan en 2011.
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