
Mayo-Agosto 2014  MILITARY REVIEW

Foto de portada
Especialista Daishon Newton, Ejército de Estados Unidos, asignado a la Fuerza de seguridad del Equipo de Recons-
trucción Provincial de Zabul, proporciona seguridad mientras los integrantes del equipo se desplazan a un lugar 
de un proyecto de canal en la provincia de Zabul, Afganistán, 14 de junio de 2011. (Sgto. Brian Ferguson, Fuerza Aérea de 

Estados Unidos)

	 13	 La teoría de liderazgo 
basada en los puntos 
fuertes y el desarrollo de 
líderes subalternos
Melinda Key-Roberts, Doctora en Filosofía
A fin de llevar a cabo operaciones militares a través 
de la ejecución descentralizada, los soldados deben 
comprender la intención de su comandante y luego, 
determinar el mejor curso de acción para lograr los 
objetivos de la misión.

	 24	 Consideraciones para las 
operaciones ciberespaciales 
ofensivas
Capitán de Corbeta Kallie D. Fink; Mayor 
John D. Jordan; y Mayor James E. Wells
Las operaciones ciberespaciales ofensivas se han vuelto 
omnipresentes en la última década y su inclusión en la 
planificación deliberada está en aumento. 

	 34	 La crisis siria desde la 
perspectiva de un vecino
Un punto de vista de Turquía

Karen Kaya
Lo que comenzó como un disturbio interno en Siria en 
marzo de 2001 se convirtió en una crisis regional, que 
luego llegó a ser una crisis internacional. Hoy en día, la 
crisis en Siria afecta a toda la región que rodea al país, 
más críticamente los vecinos de Siria…

F E AT U R E S

	 3	 Inteligencia Estratégica en 
América Latina
Calidad y eficiencia en la gestión 
estatal

Dr. José Gabriel Paz
En América Latina, el ámbito de la inteligencia 
estratégica es un campo escasamente considerado en 
el mundo académico y absolutamente desconocido 
para la sociedad en general…

24



1MILITARY REVIEW  Mayo-Agosto 2014

Índice Mayo-Agosto 2014
Tomo 69 ◆ Número 4

	 44	 El carácter crítico de la 
capacitación de capitanes
En el presente y en el futuro —una 
actualización

Teniente Coronel (R) Keith R. Beurskens
En el presente artículo, se presenta una actualización 
del artículo de William M. Raymond, hijo, Keith R. 
Beurskens y Steven M. Carmichael que fue publicado 
en Military Review, número de noviembre-diciembre 
de 2010…

	 50	 El uso del ciberpoder
Teniente Coronel Kevin L. Parker
Después de más de 50 años, la guerra de Corea 
no se ha acabado oficialmente, pero pocas veces 
se lanzan barreras de artillería a través de la zona 
desmilitarizada. Las fuerzas militares de EUA continúan 
luchando en Afganistán después de más de 10 años, 
sin declaración formal de guerra.

	 60	 ¿Un Waterloo del siglo XXI?
Fomentar la libertad de acción frente 
a la incertidumbre

Colonel (R) Aleksi N. Gloffka Reyes
La cita que precede esta introducción es tal vez uno 
de los mejores ejemplos históricos de una obediencia 
al pie de la letra, pero lejos del espíritu de la orden. 
Durante la Batalla de Waterloo y tras haber vencido 
en Ligny, el mariscal Grouchy recibió la orden de 
Napoleón de perseguir las fuerzas prusianas…

	 69	 La ética imaginaria del 
Ejército
Una necesidad de expresar una base 
verdadera para nuestra profesión

Teniente Coronel Brian Imiola, Doctor en 
Filosofía
Casi todo el mundo está familiarizado con la historia 
del “Nuevo traje del Emperador”. Al Emperador se 
le engaña para que crea que tiene el mejor traje 
confeccionado con una tela que es invisible para los 
que, ya sea, no son aptos para ocupar sus puestos, o 
irremediablemente ignorantes.78



Mayo-Agosto 2014  MILITARY REVIEW2

THE PROFESSIONAL JOURNAL OF THE U.S. ARMY

Mayo-Agosto 2014 Tomo 69 Número 3
Professional Bulletin 100-14-5/8
Authentication no.1415503

Comandante, Centro de Armas Combinadas: General Robert B. Brown
Editora Jefe de Military Review: Coronel Anna R. Friederich-Maggard
Editor Jefe, Edición en inglés: William M. Darley
Editor Jefe, Ediciones en Idiomas Extranjeros: Miguel Severo
Gerente de Producción: Mayor Efrem Gibson
Administración: Linda Darnell

Ediciones en Idiomas Extranjeros
Traductora Asistente: Paula Keller Severo
Diagramador/Webmaster: Michael Serravo

Edición Hispanoamericana
Traductora/Editora: Albis Thompson
Traductor/Editor: Ronald Williford

Edición Brasileña
Traductor/Editor: Shawn A. Spencer
Traductora/Editora: Flavia da Rocha Spiegel Linck

Asesores de las Ediciones Iberoamericanas
Oficial de Enlace del Ejército Brasileño ante el CAC y Asesor de la Edición 
Brasileña: Coronel Hertz Pires do Nascimento
Oficial de Enlace del Ejército de Chile ante el CAC y Asesor de la Edición 
Hispanoamericana: Teniente Coronel Claudio Mendoza Oyarce

Military Review--Publicada bimestralmente en inglés, español y portugués, 
por el Centro de Armas Combinadas (CAC) del Ejército de EUA, Fte. 
Leavenworth, Kansas.

Los fondos para su publicación han sido autorizados por el Departamento 
del Ejército con fecha 12 de enero de 1983.

Porte pagado por circulación controlada en Leavenworth, Kansas 66048 y 
Kansas City, Missouri 64106. Teléfono en EUA: (913) 684-9338, FAX (913) 
684-9328.

Correo Electrónico (E-Mail) usarmy.leavenworth.tradoc.mbx.military-revie-
w-public-em@mail.mil. La Military Review puede ser leída también en la 
Internet, en el website: http://militaryreview.army.mil.

Los artículos en esta revista aparecen en el índice de PAIS (Servicio Informa-
tivo de Asuntos Públicos), Índice de Idiomas Extranjeros.

Las ideas expuestas en esta revista son propias de los autores y, a menos 
que se indique lo contrario, no reflejan necesariamente las opiniones del 
Departamento de Defensa ni de sus agencias.

Military Review Hispano-American (in Spanish) (US ISSN 0I93-2977) (USPS 
009-355) is published bimonthly by the U.S. ARMY, CAC, Ft. Leavenworth, 
KS 66027-2348.

Periodical paid at Leavenworth, KS 66048, and additional mailing offices. 
POSTMASTER: Send address corrections to Military Review, 290 Stimson 
Ave., Fort Leavenworth, KS 66027-2348.

Raymond T. Odierno—General, United States Army Chief of Staff

Official: 

Gerald B. O’Keefe—Administrative Assistant to the Secretary of the Army

	 73	 El replanteamiento del uso 
de las armas nucleares
Ward Wilson
Los parámetros de la discusión sobre las armas nucleares 
son bien conocidos y parecen estar relativamente 
establecidos. Parece como si no hubiera habido algo 
nuevo en ese frente en 40 años. La mayoría de los 
estudiosos civiles han perdido interés en las armas 
nucleares y pasado a otros temas.

	 78	 ¿Hay lugar para los estudios 
de paz en un currículo 
de guerra centrado en el 
futuro?
Mayor (retirado) Thomas G. Matyók, Ph.D. 
y Cathryne L. Schmitz, Ph.D., MSW
Las cambiantes realidades políticas, sociales y 
económicas en Estados Unidos, así como en el resto del 
mundo, sugieren que el Ejército necesita revisar cómo 
llevar a cabo las misiones centradas en las fuerzas 
armadas del futuro.

	 84	 WHINSEC y la Maestría en 
Artes y Ciencias Militares
Dr. Prisco Hernández
El Instituto de Cooperación para la Seguridad 
Hemisférica, conocido por sus siglas en inglés como 
WHINSEC, ha sido ya, por muchos años, un centro de 
excelencia en el campo de la educación de los oficiales 
militares y policíacos de grado intermedio de todas las 
Américas.

A fin de coordinar la traducción de los artículos 
originales publicados en inglés, la presente edición 
de Military Review abarcará los meses de mayo, 
junio, julio y agosto de 2014. Con este cambio 
podremos sincronizar mejor nuestra revista.


