La armonia en el campo de batalla

El entrenamiento del Equipo de combate en el nivel de brigada para

la Maniobra de armas combinadas

Coronel Michael R. Fenzel y Teniente Coronel Shane Morgan, Ejército de EUA

N JULIO DE 1941, el general George S.
Patton, hijo, se dirigid a los soldados de
su 22 Divisién blindada y les aconsej6 que
“para lograr la armonia en la batalla, cada arma
debia apoyar a la otra. El juego en equipo gana”.

Este concepto fundamental es substancialmente
mas facil de hablar al respecto que ir a combate
bajo presion. El juego en equipo del que se refiere
Patton debe ser bien practicado en el campo de
entrenamiento. En el campo de batalla, no hay
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ninguna oportunidad de detenerse vy, luego,
re-entrenar al estandar. Usted solo sera tan
eficaz en combate segtin haya sido entrenado
antes del combate. El ordenar e integrar todas
las plataformas de armas para “apoyar la otra” en
el punto decisivo, fue, sin duda alguna, un desafio
de Patton en los campos de batalla de Europa
y Africa del Norte. El hacerlo en un campo de
batalla moderno sera un desafio atin mayor. Los
avances en la tecnologia y modernizacion de las
plataformas, han anadido capas de complejidad
que representan una comprension de la geometria
del campo de batalla elusiva para los jovenes lideres
que no se preparan para el mismo. Una constante
en las operaciones bélicas en el nivel tactico es
que todavia gana el juego en equipo. El entrenar
a nuestros lideres de menor antigiiedad para que
jueguen como un equipo con estas plataformas
de armas, siempre sera un componente esencial
de cualquier progresiéon de entrenamiento del
Equipo de Combate de Brigada (BCT, por sus
siglas en inglés).

Sugerimos que el desarrollo de una progresién
de entrenamiento ldgica para el BCT incluya los
siguientes tres componentes esenciales:

® Tiempo reservado para que los lideres de
brigada de mayor antigiiedad tomen en conside-
racion su larga trayectoria de entrenamiento de
largo alcance como un grupo.

® Un bloque dedicado al calendario de entrena-
miento le ofrece al comandante una oportunidad
de ver, en accién, a cada comandante de compaiiia.

® Laaplicacion entusiasta de un paso de entre-
namiento cominmente olvidado —re-entrenar
al estandar.

® En este articulo se ofrece un enfoque para
una progresion de entrenamiento del BCT'y la
légica detras del mismo.

El apresto de combate en el nivel de compania
requiere una progresion de entrenamiento bien
definida, donde nuestros oficiales y suboficiales
son expuestos y entrenados de manera repetitiva
para usar armas modernas. Al igual que cualquier
atleta profesional, el soldado profesional debe
recibir entrenamiento repetitivo de las bases
fundamentales antes de pasar a esquemas mas

complejos. Nuestros equipos, primero deben
aprender la ciencia del uso de plataformas de
fuego y, luego, desarrollar el arte mas complejo
de sincronizar esos fuegos con maniobra. Los
lideres de los equipos de combate de brigada deben
sentirse comodos bajo presion, con el uso de todas
las armas de fuegos disponibles y la integracion de
todas las plataformas. Si esperamos que nuestros
lideres controlen, con toda confianza y usen, de
manera indirecta y directa, las armas de fuego
en combate, entonces, rutinariamente, debemos
desarrollar escenarios de entrenamiento estresan-
tes que desarrollen esta destreza bélica critica en
la base de origen.

Por mas de 12 afios, hemos luchado diferentes
clases de guerra en Irak y Afganistan, lo cual exigié
una extraordinaria madurez y penetracion en la
dimension humana del conflicto. Como militar,
ahora se nos pide prepararnos para enfrentar
una amenaza muy distinta. Las amenazas mas
convencionales relacionadas con el combate de

Modelo de entrenamiento de ocho pasos

1. Planificar el entrenamiento
2. Capacitary certificar a los lideres

3. Seleccionar el sitio de
entrenamiento

4. Emitir una orden completa de
entrenamiento

5. Practicar
6. Ejecutar

7. Revision después de la accion
(AAR)

8. Re-entrenar



alta intensidad ahora se han unido a las amenazas
asimétricas mas familiares relacionadas con las
operaciones de contrainsurgencia. A lo que ahora
nos enfrentamos es a un ambiente de amenaza
hibrida. Nuestro desafio es prepararnos para una
accion decisiva mientras mantenemos las destrezas
duramente ganadas en una docena de afos de
guerra. Las bases fundamentales de entrenamiento
que fueron un foco tan claro a través de los anos
90, ahora son destrezas desconocidas para los
militares por debajo del grado de sargento mayor
y comandantes de batallon.

Ya no es algo que se da por sentado el que los
jovenes comandantes de compaiiia y los sargentos
primeros cuenten con la experiencia practica
para entrenar y prepararse para el conflicto de
alta intensidad. Como resultado, los lideres de
mayor antigiiedad mds experimentados en el
BCT tienen que ensefarles a cémo entrenar y
prepararse. Se han desarrollado ciclos en muchos
rincones del Ejército donde los eventos de
entrenamiento colectivo son de dudosa calidad
—el énfasis, a menudo, simplemente se pone
en que los soldados pasen el entrenamiento. El
desarrollar las destrezas individuales cruciales
para la competencia de entrenamiento colectivo
es, a menudo, un elemento perdido en nuestra
progresion de entrenamiento. Hay un enfoque
remanente de la época de generacion de fuerza
del Ejército que incluye un programa de 6 meses
de duracioén, poco realista, para lograr un nivel
de competencia de entrenamiento en el nivel de
compaiiia. Sin embargo, ya no estamos atados a
las rigurosas limitaciones de tiempo exigidas entre
los despliegues de las operaciones Iraqi Freedom
y Enduring Freedom.

El impacto de este efecto remanente es que
el tiempo es muy raramente labrado para una
adherencia disciplinada al modelo de entre-
namiento de 8 pasos (ver Figura). Si bien los
lideres son rapidos para identificar las areas de
re-entrenamiento durante un “lavado caliente”
de fuego en vivo (una presentacién llevada a
cabo inmediatamente después de un ejercicio
con los participantes), raramente estos puntos
débiles identificados se tratan con un tiempo de

re-entrenamiento dedicado. El enfoque estandar
de re-entrenamiento y recuperacion de los viernes,
no es mas que un gesto de mano. Al conversar
con nuestros jovenes sargentos, los mismos se
lamentan del constante empuje de sus equipos en
un evento de entrenamiento colectivo tras otro, sin
tener la oportunidad de entrenar al estandar en
el nivel individual y de pequefa unidad. Quieren
contar con el suficiente tiempo para desarrollar
competencias desde el nivel inferior hasta el supe-
rior para que sus soldados tengan una base sdlida
de las destrezas basicas, sin embargo, demasiado
a menudo, no se les ofrece la oportunidad.

Nuestras compaiiias, raras veces, tienen sufi-
ciente tiempo programado para re-entrenar en las
areas identificadas como débiles. El no re-entrenar
al estandar se ha convertido en un mal habito
porque, en la breve experiencia de entrenamiento
de los jévenes comandantes y sargentos primeros
que se preparan para el combate, jamas hubo el
tiempo suficiente para hacerlo. Siempre estaban
bajo una increible presion de pasar a la siguiente
etapa del desarrollo. Comenzamos una iniciativa
para cambiar este enfoque en nuestro BCT con
una discusion profesional sobre los fundamentos
del entrenamiento con nuestros comandantes de
batallén, seguido de una reunion de entrenamiento
del BCT. Nuestro BCT estaba pasando demasiado
rapido por la trayectoria de entrenamiento. Todos
acordamos en que debe haber unos dias dedicados
para hablar sobre el entrenamiento en una ubica-
cion donde simbdlicamente no hubiera prisa y el
tiempo suficiente para trabajar cuidadosamente
a través de una discusidon de nuestra trayectoria
de entrenamiento de largo alcance, hacia dénde
debemos movernos y a qué ritmo debe progresar el
entrenamiento. S6lo después de estas discusiones
con los equipos de mando en el nivel de batallon,
publicariamos la guia de entrenamiento de la
brigada.

El principio rector para el mando tipo mision
del Ejército de EUA es la confianza y la intencién
de nuestro simposio de entrenamiento estaba
directamente relacionado con solidificar esa
confianza antes de embarcarnos en una trayec-
toria de entrenamiento. El resultado fue notable.



(EJ'ército de EUA)

La Bateria A del 1¢" Batallon del 319° Regimiento de artilleria de campo aerotransportada ofrece fuego de artilleria de canon letal de 105mm

—

e a

para apoyar el plan de maniobra durante la iteracién de ofensiva diurna del FSCX.

Logramos un tratamiento integral de las cuestio-
nes que habian estado cocinandose en las mentes
de nuestros lideres y no sélo sincronizamos los
eventos de entrenamiento planificados, sino que
también logramos convencer a los lideres de mayor
antigiiedad en todo el BCT. Todos acordamos
en que el trabajo de integrar las armas de fuego
en el entrenamiento e inculcar un enfoque de
maniobra de armas combinadas en la progresion
de entrenamiento comenzaria con nuestro propio
batallon de fuegos organicos.

(dmo avanzar en la direccion correcta

Decidimos desde el comienzo de nuestra tra-
yectoria de entrenamiento que el comandante del
batallon de fuego se graduaria en algiin momento
como coordinador de apoyo de fuego de brigada
(FSCOORD, por sus siglas en inglés). Esto ocu-
rriria después de que sus secciones individuales
y baterias estuvieran entrenadas y certificadas
al estandar. En una iniciativa para ver el estado
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final del entrenamiento desde el principio, le
pidieron desarrollar un ejercicio de apoyo de
fuego integral, concebido para entrenar a cada
unidad del tamafo de compaiiia en el BCT. En
calidad de FSCOORD, requiri¢ latitud, tiempo y
acceso a los recursos del BCT'y en los niveles de
division para desarrollar un método que llevaba a
todo el BCT donde teniamos que llegar. Dicho de
otro modo, su tarea consistia en mejorar nuestro
“juego en equipo” en el campo de entrenamiento.

Quedamos en que ese entrenamiento de manio-
bra de armas combinadas para nosotros seria
imitar el ambiente operacional contemporaneo
y abarcar mas que el viejo método de “caminary
disparar”, donde los sistemas de apoyo de fuego
estaban limitados a la artilleria y morteros.
Los ejercicios de fuego en vivo de “caminar y
disparar” sirvieron de demostraciéon y maniobra
generadora de confianza. Los ejercicios y esce-
narios centralmente planificados, controlados y
ejecutados solo incluyeron desafios rudimentarios
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de toma de decisiones de lider. Consideramos
que se necesitaban mas oportunidades a fin de
preparar a los jovenes lideres para las operaciones
de combate convencionales. El entrenamiento y
certificacion deliberada de nuestros lideres era el
primer y mds importante requisito para avanzar
mas alld de lo rudimentario. Invertimos la mayor
parte del tiempo y energia en el desarrollo de
lideres y su auto confianza para tomar buenas
decisiones bajo presién. La integracion de mor-
teros y artilleria en nuestro plan fue fundamental.
Ademas, se incluyeron el apoyo aéreo cercano,
la aviacién de combate cercano, la inteligencia,
las plataformas de vigilancia y reconocimiento
con los “administradores de compania” de los
cuales dependemos en el campo de batalla (con-
troladores aéreos tacticos conjuntos, oficial de
aviacion en el nivel de brigada y el administrador
de coleccion del BCT). Estos administradores de
compaiiia participaron en todas las etapas del
proceso de planificacién y capacitacion previas
a este evento de entrenamiento con el fin de
asegurar la integracion de la potencia de combate
disponible. Nos hemos centrado en presentar
una vision tridimensional de la maniobra de las
armas combinadas a nuestros lideres de menor
antigiiedad.

Encargamos a todos los lideres de la brigada a
que dominaran la ciencia de poner en practica
y usar todas las plataformas de armas modernas
a su disposicion. Esto primero debia ocurrir en
el aula de clase con una revision fundacional de
los aspectos técnicos, seguido por el uso virtual
de estas mismas plataformas. Se incremento,
gradualmente, la dificultad de los escenarios.
Encargamos a los batallones integrar sus puestos
de mando de asalto tactico y los centros de ope-
raciones tacticas en el momento adecuado en la
progresion de entrenamiento. En vista de que los
comandantes de compafia jamas tendrian acceso
directo y aprobacion a las plataformas aéreas y de
artilleria sin una discusion con su cuartel general,
también incluimos puestos de mando de asalto y
centros de operaciones tacticas. Nos centramos
en el desarrollo de escenarios de entrenamiento
que gradualmente se movieron mas cerca de un

ambiente de combate. Este enfoque centrado
en el mando tipo misién para el entrenamiento
comenzd con un doble objetivo: entrenar a lideres
en el arte de la sincronizaciéon de fuegos con
maniobra y ejercer, simultaneamente, multiples
desafios de mando tipo escalonado a través de
nuestros puestos de mando. Hemos desarrollado
este “‘complejo esquema” a fin de prepararnos para
el dia de nuestro juego.

C(omo integrar y mantener las normas de la

division para el entrenamiento y la guerra

Cuando las pequenas unidades hicieron
contacto con el enemigo en Irak o Afganistan,
los recursos de inteligencia, vigilancia y reco-
nocimiento en el nivel operacional y estratégico
Y, otras potencias de combate, fueron llevados
rapidamente al puesto e integrados hasta el nivel
tactico para apoyar al comandante en la escena.
Muchas veces un joven lider de pelotén involu-
crado en una situacion de “tropas en contacto”
rapidamente se encontr6 a si mismo maniobrando
a su pelotén bajo fuego contra un enemigo
determinado y, simultaneamente, coordinando
para dar apoyo. Al lider se le requeria pedir fuego
indirecto, equipos de control de armas aéreas
y “guiar” el apoyo aéreo cercano. Obviamente,
todas estas plataformas residen fuera del control
organico inmediato del BCT. En estos eventos,
para las tropas en contacto, a menudo, estas
fueron las primeras oportunidades de controlar
estos recursos.

La comunidad de fuego y maniobra de la 822
Division aerotransportada propugna un enfoque
de armas combinadas de entrenamiento que
permite la primera ejecucion que ocurre en la
base de origen, en lugar de convertirlo en entre-
namiento en el trabajo cuando, por primera vez,
estan bajo fuego. Los BCT de infanteria de la 822
Division aerotransportada dependen de la 182
Brigada de fuego en nuestra propia formacién
de divisidn para proporcionar esa experiencia
de entrenamiento. Con respecto a la supervision
del comando en preparacion para el ejercicio de
coordinacion de apoyo de fuego (FSCX, por sus
siglas en inglés), el comandante de la brigada,



en concierto con el comandante de infanteria
del BCT, proporcionaron la aprobacién de doble
clave de todos los ejercicios de fuego en vivo de
las armas combinadas. Esta estrecha relacion que
hay entre las brigadas facilita un buen comienzo
hacia la integracién y validacion, el futuro de los
fuegos conjuntos en apoyo a la maniobra de armas
combinadas. El desarrollo de nuestro FSCX es un
esfuerzo colaborativo de toda la division.

Es seguro afirmar que las unidades de artilleria
constantemente ponen en practica estandares
de precision para el entrenamiento de fuego en
vivo. Cuando se trata de lanzar fuego indirecto
con precision y seguridad, no hay margen alguno
para el error humano. Los procedimientos ope-
rativos y ejercicios de escuadra estandares de la
822 Divisién aerotransportada son ampliamente
comprendidos, reforzados y seguidos. La 182
Brigada de fuego mantiene el patrocinio de los
procedimientos operativos estandares de fuego
por escrito de la 822 Division aerotransportada,
también conocidos como el “Libro rojo”. El docu-
mento contiene una recopilaciéon de memorandos
de estandarizacion que proporcionan tacticas,
técnicas y procedimientos de apoyo de fuego para
todos los paracaidistas asignados a la divisién.

El primer paso para el proceso de planificacion
del BCT del FSCX es una revision detallada del
Libro rojo con enfoque especifico en la metodolo-
gia estipulada para la planificacion, coordinacion,
recursos y ejecucion de un FSCX. El siguiente
paso es el concepto de desarrollo utilizando el
Libro rojo como nuestra guia y el modelo de
entrenamiento de 8 pasos como un pasamano
para nuestra planificacion. El procedimiento
operativo estandar de la Division para los fuegos,
nos mantienen en un acimut de entrenamiento
para todo individuo, lider y requisitos de
entrenamiento colectivo y certificacion. Con las
cuestiones programaticas bajo control, fue un
desafio para el estado mayor del BCT encontrar
el tiempo y recursos suficientes para lograr el
objetivo publicado de entrenamiento de cada
compaiiia en la brigada. El método elegido fue
un ciclo de entrenamiento intensivo de un mes
de duracion.

El ciclo de entrenamiento intensivo: Una
potente herramienta para el B(T

En nuestro simposio de entrenamiento de dos
dias de duracion acordamos en que cada batallén
del BCT necesitaria 30 dias de entrenamiento
ininterrumpido para alcanzar el nivel deseado
de competencia colectiva. Este fue el bloque de
entrenamiento donde lo “coordinariamos todo”
como un equipo y; finalmente, tendriamos la opor-
tunidad de lograr un grado de armonia en nuestro
juego en equipo. Esta vez, protegimos nuestro
calendario. La clave para el éxito fue eliminar
toda distraccion y llevar a todo el BCT al campo.
En vista de que cada batallon tuvo que rotar a
través de una oportunidad de FSCX, los batallo-
nes tendrian que desarrollar sus requerimientos
para el resto del mes en el evento final. Hemos
desarrollado una rotacion de entrenamiento
donde los ejercicios de entrenamiento de campo
de peloton concurrente, las evaluaciones externas
de la compaiiia y el tiempo de re-entrenamiento
de escuadra designado ocurrian cuando una
unidad no estaba en la linea del FSCX. Nadie iba
a casa por la noche, asi que desarrollamos nuestro
campo como una fuerza mas grande. Esta fue una
oportunidad singular para perfeccionar nuestras
destrezas expedicionarias en el nivel del BCT.

Una orden de operaciones publicada con tres
meses de antelacion de la ejecucion, estableci6 al
FSCX como el esfuerzo principal del BCT durante
el ciclo de entrenamiento intensivo. El enfoque de
entrenamiento capacit6 al coordinador de apoyo
de fuego para desarrollar hitos de planificacion
que apoyaron al FSCX y nuestro enfoque cerrado
de la estrategia de entrenamiento del BCT. Si bien
el proceso de planificaciéon inicialmente estuvo
exclusivamente centrado en las funciones bélicas
de fuego, alos comandantes de batallén y su estado
mayor se les pidid, de manera temprana, sus res-
pectivas mejoras del plan. El BCT le proporcioné
latitud, autonomia y creatividad a cada batallon
para desarrollar escenarios escalables, realistas y
pertinentes a la lista de tarea esencial de mision
de cada batallon.

Cada comandante en el nivel de compaiiia
sabia que su unidad seria el centro de atenciéon



durante el evento —esto tuvo el efecto colectivo de
hacer que nuestros jévenes lideres se prepararan
de mads. Ya no harfan comentarios convincentes
durante las discusiones de desarrollo profesional
de lider o comportamiento de los compromisos de
algunas otras guarniciones que serian los tinicos
determinantes de sus evaluaciones de desempefio.

Estos comandantes de compaiiia recibieron
un complejo conjunto de tareas asociadas con
el FSCX y un amplio conjunto de herramientas
para lograrlas. Observamos ensayar y practicar
a muchos comandantes de compainia con sus
lideres de peloton, sargentos de peloton, equipos
de apoyo de fuego y secciones de mortero, las
mismas acciones que pondrian en préctica en el
campo de entrenamiento en el FSCX. Los jovenes
comandantes que no hicieron el mismo tipo de
inversion fueron faciles de identificar en la linea
de entrenamiento. Se las vieron muy dificil en el
centro de atencién del FSCX.

El plan para llevar a cabo un FSCX incluyd
algunos principios fundamentales. El primero

ARMONIA EN EL COMBATE

fue que cada unidad del tamafio de compaiia en
el BCT pasaria por el entrenamiento. Tendriamos
un lugar para las practicas desarrolladas a fin de
facilitar las discusiones de tutoria, revisiones
después de la accidn y discusiones profesionales
cuando las compaiias no estaban en el sitio real de
entrenamiento (este fue un modelo del terreno del
tamano de un campo de futbol que representa con
precision cada componente del lugar de entrena-
miento). El lavado caliente y las revisiones después
de la accién que le siguieron a cada iteracién del
los FSCX fueron desglosados con el suficiente
tiempo para consolidar las lecciones aprendidas.

Cada compaiia paso6 por una iteracién diurna
(ofensiva) y una iteraciéon nocturna(defensiva)
para ejercitar ambos grupos musculares impor-
tantes. El desarrollo de la ofensiva de las opciones
del “Libro de juego” ejercié cada una de las tareas
esenciales de la mision especifica. Por ejemplo,
las compaiiias de infanteria ejecutaron un ataque
desmontado. El escuadrén de caballeria ejecuté un
ejercicio montado de fuego en vivo de cobertura,

La solicitud de recursos de ataque de combate cercano se transmite durante el FSCX.
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donde se retiraron bajo presién. El peloton de
ingenieria de las tropas especiales de la brigada
realiz6 una presentacion deliberada con su peloton
de policia militar de guardia. Cada compania de
logistica en todo el BCT ejecut6 una patrulla
logistica de combate montado con multiples
ejercicios de batalla de reaccién al contacto. Las
iteraciones ofensivas fueron consistentemente
un desafio a ejecutar para las compaiiias, dada la
dificultad inherente de la sincronizacion de efectos
en movimiento y bajo presion. El rendimiento de
cada compaiia mejoro a través de las iteraciones
nocturnas, desde que se incorporaron las lecciones
de las iteraciones diurnas y el escenario estatico
fue mas manejable.

El imperativo de re-entrenar al estandar

Permanecimos firmes en nuestro compromiso
de re-entrenamiento y, sin embargo, todavia
mostré ser una lucha para implementarlo por-
que los plazos fueron estrictos: 20 unidades del
tamafio de compaiiia en 12 dias. En consecuencia,
el BCT estableci6 un dia de re-entrenamiento
en la mitad del ciclo (6° dia) y asigno otro dia
re-entrenamiento al final del ciclo (12° dia).

En medio del FSCX identificamos dos com-
pafiias que requirieron re-entrenar bajo la
supervision de la brigada. Una compaiia no
usé adecuadamente sus morteros de 60mm
para cubrir la maniobra, mientras que la otra
compania no pudo implementar un enfoque de
oficial-suboficial (NCO) asociado con la ejecu-
cién. La compaiiia con los desafios de equipo de
mortero de 60mm tenia una seccion certificada y
demostraron perspicacia en proporcionar fuego
indirecto desde una posicion fija. Sin embargo,
no maniobraron junto con su compaiiia en el
modo “directo establecido” ni proporcionaron
el volumen de fuego de mortero necesario para
apoyar el escenario tactico de combate cercano
que enfrentaron. Hemos corregido esta deficiencia
al llevar al comandante de compaiia a través de
otras dos iteraciones sin elementos de maniobra
y con la guia del FSCOORD a través del concepto
“nuevo”. El sargento de la seccién de mortero y
su equipo rapidamente ganaron una apreciacion

de como colocar los tubos con énfasis en dénde
y cuando los morteros deben mover por saltos y
desplazarse manteniendo la capacidad de disparo
sensible. Otro tema de re-entrenamiento fue facil
de identificar, pero mas dificil de corregir.

Observamos que la mayoria de los coman-
dantes de compaiia eficazmente usaron a sus
sargentos primeros y sargentos de pelotéon
durante el ataque. Sin embargo, una compaiia
no implementd este enfoque. Los suboficiales
de mayor antigiiedad fueron mas como plantas
en maceteros que verdaderos participantes en la
iteracion. Hemos corregido esto a través de una
discusion profesional durante el lavado caliente y
explicamos la importancia de reforzar el enfoque
de equipo asociado tanto en los niveles de peloton
como de compania. Nuestra expectativa total
era que el sargento primero y los sargentos de
pelotén comprendieran el plan tan bien como sus
contrapartes oficiales. Ademas, esperabamos que
los oficiales de compaiiia aprovecharan los niveles
de experiencia inigualables de sus suboficiales
de mayor antigliedad para navegar a través de
la complejidad del escenario tactico dindmico.
En el re-entrenamiento, la oportunidad de cen-
trarse en la alianza pareci6 desatar el potencial
organizacional de esa compaiia. Se desempe-
faron excepcionalmente durante la iteracion de
re-entrenamiento.

Si bien algunas compaiiias requirieron ser
re-entrenadas, otras unidades del tamafio de com-
paiiia se desempenaron muy bien bajo presién.
Por ejemplo, la compaiiia Alfa del 2° Batallon del
505° Regimiento llevé a cabo repetidos ensayos
tanto fuera como dentro del modelo de terreno del
BCT. Este equipo estaba bien preparado para eje-
cutar su iteracién de fuego en vivo y eficazmente
usar todos los sistemas de armas en su lucha. Los
equipos de lider de pelotdn y sargentos de pelotén
comprendieron la intencién del comandante en
cuanto a los fuegos, sabian qué medios estaban
disponibles y poseian una comprensién de los
tiempos de respuesta. I[gualmente importante, el
oficial de apoyo de fuego de compaiiia junto con
cada equipo de observacion delantero de pelotén,
claramente expreso las tareas de apoyo de fuego,
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Un equipo de mortero de 60mm lleva a cabo un desplazamiento por saltos durante el FSCX.

propdsitos, ubicaciones y disparadores para todos
los blancos con tiempos de movimiento sincroni-
zados y espacio aéreo donde ya no habia conflicto
alolargo de las lineas de blanco de tiro. En todo el
ataque deliberado de esta compania para asegurar
el objetivo, cada lider confiadamente solicito el
recurso correcto en el momento adecuado para
apoyar mejor su maniobra. Debido a la clara
divulgacién, su comandancia superior rapida-
mente autorizd todos los fuegos y el espacio aéreo
fue rapidamente despejado a través de los con-
troladores aéreos tacticos conjuntos de la Fuerza
Aérea de EUA. La simetria de batalla de espacio
tridimensional fue alcanzada, lo que permitio la
participacion simultanea de multiples blancos de
los equipos de armas aéreas, apoyo aéreo cercano,
artilleria y morteros fuera del area. Los videos de
movimiento completo proporcionaron datos de
inteligencia y evaluaciones de dafos ocasionados
por la batalla. Durante el lavado caliente de la
unidad sobre el area objetivo, al liderazgo en el
nivel de pelotén y compaiiia se les preguntd qué
habia contribuido a su éxito. Esta pregunta fue
contestada sin titubeo por un lider de pelotén
de infanteria, quien declaré lo siguiente: “nos
sentiamos confiados de nuestras capacidades,
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hemos estado planeando, preparando y ensayando
durante meses y hemos ejecutado varias veces este
mismo tipo de escenario de simulacion”

Como lograr la armonia en el campo de
entrenamiento

Ellograr armonia en el campo de entrenamiento
toma un tiempo considerable, paciencia organi-
zacional y meticulosa preparacién. El integrar
cada sistema de armas a un escenario del FSCX
a fin de apoyar adecuadamente a las tropas sobre
el terreno con efectos masivos, debe ser la cul-
minacién de una progresion de entrenamiento
orquestada deliberadamente. El dar a nuestros
lideres el tiempo suficiente para trabajar con cada
sistema de armas y entrenar en cada plataforma,
en aislamiento, a fin de apreciar sus capacidades,
exige un marcado compromiso organizacional.
El aprovechar la creciente disponibilidad de las
simulaciones y oportunidades de entrenamiento
virtual para poner a prueba ese entendimiento
bajo presion, requiere disciplina en el reino de la
administracién de entrenamiento. Inevitablemente
habra discordia donde desaparecen los recursos
de entrenamiento, o los lideres adecuados no
estén disponibles por cualquier motivo. Todos
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estos distractores de entrenamiento haran elu-
sivo alcanzar esa “armonia” de efectos antes de
un evento de entrenamiento final. Sin embargo,
el ejecutar ese evento final con mas del tiempo
suficiente asignado para trabajar y re-entrenar,
crea un momento y sinergia en si. Sus equipos
encontraran una manera de prepararse porque
los comandantes jovenes queremos hacerlo bien.
Tenemos la responsabilidad de proporcionarles
las herramientas e instrucciones necesarias para
prepararlos adecuadamente a fin de que se des-
empefien eficazmente. En el nivel del BCT debe
haber un compromiso similar para poner a prueba
estas destrezas recién descubiertas para todos los
lideres en el nivel de compaiia en un ambiente
que simula el ambiente de combate.

El general Patton, evidentemente, tenia razén
cuando sugiri6 que el juego en equipo gana. Sdlo
anadiriamos aquel aforismo conmovedor que
primero debe formar sus equipos y llevarlos a
través de los pasos de una progresion de entrena-
miento valida, antes de que esté en condiciones de
aprovechar plenamente los beneficios del juego en
equipo. Hay un grado importante de enfoque en
la 822 Division aerotransportada en dominar estos
conceptos fundamentales. Nuestros equipos de

comando de batallon estan dandose cuenta de que
la ciencia y el arte de integracién y sincronizacion
de fuego son destrezas que debemos ensefiar a
nuestros lideres de menor antigiiedad, o no
podran ponerlas en practica bajo fuego enemigo.
Ademas, la alianza de nuestros suboficiales de
mayor antigiiedad con sus contrapartes oficiales
durante el FSCX consolidé un principio que
debe definir a nuestras fuerzas de combate en
el futuro —debemos trabajar juntos para llevar
a cabo todos los asuntos importantes; ya no hay
asuntos de oficiales y de los NCO— es asunto de
todos los soldados.

Tenemos muy poco control sobre la direccién
de un nuevo y mas peligroso ambiente estra-
tégico emergente, pero tenemos un control
total de cudn exigente y excepcional hacemos
nuestro ambiente de entrenamiento. Los lideres
seguros de si mismos y competentes que estan
completamente preparados lograran la “armonia
de efectos y juego de equipo” necesaria para
apoyar la maniobra de armas combinadas.
Patton, no se sorprenderia de que los conceptos
fundamentales que impulsan la armonia y el
juego en equipo en el campo de batalla moderno
permanezcan inalterables. MR



