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Revista profesmnal del Ejército de EUA

2 El mito apolitico

Mayor Brian Babcock-Lumish, Doctor en Filosofia, Ejército de
EUA

A fin de que, especialmente, los oficiales militares estadounidenses sirvan, la
distincién que existe entre la comprensién y participacién politica son cruciales
para el cumplimiento de sus deberes profesionales consagrados en el juramento.

13 Como derrotar las futuras amenazas hibridas
Mayor John R. Davis, hijo, Ejército de EUA

Nos encontramos en un punto similar de inflexién de la guerra; uno que se destaca
mas que la introduccion de las armas nucleares, la introduccion del dominio aéreo,
el avidén y la transicion del acorazado al portaaviones”. La declaracion del general
Martin Dempsey capta el momento en tiempo real con respecto a los cambios
en la guerra que enfrenta el Ejército de EUA. Similares puntos de inflexion de
la guerra durante la transicion de los dominios aéreos y nucleares produjeron
cambios duraderos en el arte de la conduccidén de la guerra

25 La mayor amenaza que enfrenta la profesion del
Ejército
Dan Johnson, Consultor para el Grupo Praevius, Salado, Texas
Se trata de los hombres que estan a su lado. Asi de sencillo”. Esta es la nota de cierre
de la pelicula Blackhawk Down, dada por el Sargento de Primera clase Norm “Hoot”
Gibson (Eric Bana protagonizé el papel de las Fuerzas Especiales). El guion abarca

una idea con la que la mayoria de los estadounidenses —y todos los integrantes de
la fuerza— estan familiarizados. Habla de la lealtad.

29 Como desarrollar lideres que practiquen el mando
tipo mision y ganen la paz
Teniente Coronel Douglas Pryer, Ejército de EUA

Como es el caso en la mayoria de las grandes innovaciones militares, el mando
tipo misién fue concebido en el vientre de la guerra, tras las dolorosas lecciones
de la derrota. En 1806, Napoledn decisivamente derroté al Ejército prusiano
en los combates gemelos de Jena y Auerstedt. Si bien el ataque francés estuvo
mal coordinado, el estricto Ejército prusiano luché aun peor y no aprovechd las
oportunidades.

44 El hacer propio el Mando tipo misién
Mayor Demetrios A. Ghikas, Ejército de EUA

El Ejército comprende que los lideres seguros de si mismos y competentes se
desarrollan a través de los dominios mutuamente apoyados del desarrollo de lider:
el dominio institucional, operacional y el de auto desarrollo. A medida que hacemos
la transicion de nuestros recientes conflictos, el Ejército busca desarrollar lideres
que pongan en practica el Mando tipo misién al mejorar los efectos combinados
de entrenamiento, capacitacién y experiencia.
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54 La teoria electron del liderazgo: Cémo habilitar a los lideres de mayor
antigiiedad para que verdaderamente puedan ver a sus organizaciones
General de Divisién Richard Longo, Ejército de EUA, y Teniente Coronel Joe Doty, Ph.D., retirado

La “Teoria electrdn del liderazgo” es una combinacion de fisica elemental y las lecciones aprendidas a medida que los
lideres en el Ejército han progresado a través de un nivel cada vez mayor de autoridad, responsabilidad y rendicion de
cuenta. Segun lo sefialado en la Publicacion de la Doctrina del Ejército 6-22, Army Leadership, una de las responsabilidades
clave de un lider es confiar e inspirar confianza.

59 El concepto de operaciones y la intencion del comandante
Mayor Richard Dempsey y Mayor Jon Chavous

En 1990, el Teniente general, retirado (en ese entonces Coronel) L.D. Holder escribié un articulo para Military Review
titulado “Concepts of the Operation—Ver Ops overlay”. En el articulo, Holder expresé su preocupacion en cuanto a que
el Ejército se esta alejando del estdndar de la orden de combate y que y la concentracion del lider se esta desviando de
lo que era requerido para ganar una lucha de armas combinadas. Holder alegé que una dependencia excesiva de un
proceso de planificacién rigido y metddico y, la relativamente nueva adiciéon doctrinal de la intencién del comandante,
ha dejado muchas 6rdenes sin un concepto adecuado de operaciones y, subsecuentemente, deja a los comandantes
subordinados sin una comprensién clara de la operacién.

71 El “problema” de la planificacion estratégica
General de Division Gordon B. “Skip” Davis, Ejército de EUA;
General de Brigada Thomas Graves, Ejército de EUA, y
Coronel Christopher Prigge, Ph.D. Ejército de EUA

En la dltima década, el Ejército de EUA ha lidiado con una multitud de problemas complejos en la busqueda de sus objetivos
militares estratégicos en Afganistan e Irak. Problemas tales como la politica étnica y tribal, la falta de gobernanza adecuada
en muchos niveles, el colapso del estado de derecho, diversas normas culturales y religiosas, desafios econdmicos, el
narcotréfico ilegal, la injerencia de estados externos y refugios transfronterizos han desafiado a los planificadores en los
dos teatros.

80 INDICE 2013

Foto de portada: Soldados de EUA salen de posiciones defensivas mientras se preparan para un ataque en un ejercicio
de operaciones de espectro total en el Fuerte Polk, estado de Luisiana, 23 de octubre de 2010. En el gjercicio, se entre-
naron a los soldados para derrotar una amenaza hibrida compuesta de insurgentes y fuerzas militares organizadas.
(Departamento de Defensa, D. Myles Cullen, Ejército de EUA)
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