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2 La otra Ultra: La inteligencia de transmisiones y la lucha 
para abastecer el ataque de Rommel hacia el Suez
Vincent P. O´Hara y
Enrico Cernuschi

Desde la revelación del secreto del programa Ultra en 1974, se ha aceptado en 
general, que la inteligencia Ultra —es decir, los códigos de alta complejidad del Eje, 
descifrados por una unidad interinstitucional centralizada de Gran Bretaña llamada 
la Escuela de Códigos y Cifras del Gobierno…

20 El Acceso Conjunto Operacional y la Fuerza de 
Respuesta Global: La redefinición del apresto
General de Brigada Charles Flynn, Ejército de EUA, y
Mayor Joshua Richardson, Ejército de EUA

En la noche de octubre de 2012, el Equipo de Combate de la 2ª Brigada, 82ª División 
Aerotransportada, llevó a cabo un asalto aerotransportado de entrada forzosa en 
el país ficticio Atropia, para tomar control de una pista de aterrizaje y facilitar una 
operación de evacuación de no combatientes.

29 Cómo clavar los dientes del dragón: Los grupos 
operacionales de la OSS de la Segunda Guerra 
Mundial
Nathan C. Hill

Mucho se ha escrito sobre el tema de la Oficina de Servicios Estratégicos (OSS, por 
sus siglas en inglés). La mayoría de lo que se ha escrito se basa en sus hazañas de 
espionaje, actividades y rol como predecesor de la moderna Agencia Central de 
Inteligencia.

37 La confianza: Implicaciones para la Profesión del 
Ejército
Coronel (retirado) Charles D. Allen, Ejército de EUA y
Coronel (retirado) William “Trey” Braun, Ejército de EUA

La confianza está en el corazón de la Profesión del Ejército. A medida que el Ejército 
pasa de una época de considerables despliegues operacionales a una época 
caracterizada por el entrenamiento y preparación de la fuerza para la siguiente serie 
de conflictos, enfrentará varias amenazas contra la confianza.

54 Luchar solos: El desafío del decreciente capital social 
y la profesión del Ejército
Capitán Charlie Lewis, Ejército de EUA

El Fuerte Bliss fue reconocido “como un modelo prometedor para el Ejército” después 
de una reducción de 30% de suicidios en el presente año. A fin de fomentar la 
confianza, apoyo y conexiones a una tasa más baja de suicidios, el Comandante, 
General de División Dana J.H. Pittard, abrió las puertas del Fuerte Bliss al público, 
creó instalaciones al aire libre y “reintrodujo los salones de recreo” donde los soldados 
pueden reunirse.
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Foto de portada: Soldados del 4º Equipo de Combate de Brigada Stryker, 2ª División de Infantería, marcha al Estadio de Soldados en la Base 
Conjunta Lewis-McChord, estado de Washington, 28 de julio de 2013 durante una ceremonia de bienvenida. Los soldados del 4º SBCT se 
replegaron de un despliegue de nueve meses en Afganistán en apoyo a la Operación Enduring Freedom.
(Ejército de EUA, Soldado Reese Von Rogatzs)

67 La erosión de la confianza y corrosión de la identidad
Coronel John A. Vermeesch, Ejército de EUA

En la actualidad, la advertencia del Profesor Don Snider al Ejército en el número de 2004 del libro The Future of the Army 
Profession [El futuro de la Profesión del Ejército] es más relevante que nunca. En los dos últimos años, el Ejército ha 
estudiado y debatido lo que significa ser una profesión y qué califica a las personas como profesionales. El Ejército se 
ha esforzado por mantener su estatus profesional en calidad de institución y evitar convertirse en solo otra burocracia 
gubernamental. Sin embargo, la tarea crucial que se avecina requiere que el Ejército identifique las futuras amenazas 
a la profesión y protegerse contra las mismas.

79 El Lapso de la Confianza: ¿Cómo están siendo socavados los cimientos de 
nuestra profesión?
Mayor Joshua Glonek, Ejército de EUA

Cuando en 1973 terminó la participación directa de las fuerzas terrestres estadounidenses en Vietnam, algunos soldados 
volvieron a casa para ser menospreciados y olvidados por sus compatriotas. Muchos de los soldados que fueron denigrados 
por su participación en dicha guerra se vieron obligados a servir por la conscripción. La confianza pública se encontraba 
en el nivel más bajo, con muchos ciudadanos que culpaban tanto al Ejército como a las autoridades civiles encargadas de 
formular las políticas, cuyas órdenes estaba llevando a cabo el Ejército.


