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2 Espectro ;de qué?

Paul Scharre
Una década de conflicto ha refinado y ampliado nuestra comprension de la
guerra. Nuestro léxico también debe cambiar. Las operaciones para estabilizar las
regiones deficientemente gobernadas y manejar la inestabilidad interna, una vez
consideradas “operaciones distintas a la guerra” o “conflicto de baja intensidad,
ahora se entienden como guerras que pueden incluir combate de alta intensidad.

10 El gran debate sobre el uso de vehiculos aéreos no
tripulados
Amitai Etzioni

Los sistemas de aviacion no tripulados, cominmente conocidos como drones, estan
desempefnando un papel cada vez mas importante en los conflictos armados. Estos
sistemas se usan tanto para recolectar datos de inteligencia como para desplegar
la fuerza letal. En 2007, en Afganistan, se lanzaron 74 ataques por medio de drones
por parte de Estados Unidos.

25 Como crear un patrimonio de usted y de mi. Dar a
conocer lo que realmente significa ser un soldado
Coronel (R) Lawrence J. Morris, J.D., Ejército de EUA

El Ejército debe informar a nuestros lideres politicos y a los medios de comunicacién
nacionales lo que significa ser un integrante de la profesion de las armas. El Ejército
esresponsable ante el pueblo estadounidense quien lo empleay financiay, la gente
necesita saber acerca de la institucion y el instrumento de poder con el que pocos
de ellos tienen experiencia directa.

36 El liderazgo adaptable en el proceso de toma de
decisiones militares
Teniente Coronel (R) William J. Cojocar, Ejército de EUA

Los lideres del Ejército de hoy en dia han aceptado el liderazgo adaptable como
una practica y metodologia, al integrarlo en el proceso que usamos para capacitar
a los lideres a fin de enfrentar los desafios que presenta el ambiente operacional
contemporaneo.

Foto de portada: Un vehiculo aéreo no tripulado tipo MQ-1C Gray Eagle se prepara para el despegue
en el Campo Aéreo Michael del Ejército de EUA, en el terreno de prueba Dugway, estado de Utah, 15 de

septiembre de 2011.

(Ejército de EUA, Especialista Latoya Wiggins)
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44 El liderazgo con base empirica: Como integrar la ciencia de la psicologia en el
desarrollo de un mejor modelo de liderazgo
Mayor Sean P. McDonald, Ejército de EUA

Hay muy pocas tareas en el Ejército que son mas importantes que la formacion de lideres eficaces y capacitados. Como
gran parte de esta iniciativa, el Ejército ofrece el Manual de Campana (Field Manual - FM) 6-22, en el cual se establece la
doctrina de liderazgo y principios fundamentales para guiar a lideres de todo nivel.

56 Educacion para el pensamiento critico
Coronel Thomas M. Williams, Componente de la Reserva del Ejército de EUA

En su reciente estudio acerca de la formacion de lideres y liderazgo en el Ejército en la edicion de enero-febrero de 2012
de Military Review [edicion en inglés] Ryan Hinds y John Steele proporcionan detalles sobre cuantos lideres del Ejército
de hoy en dia se sienten descontentos con su Educacién Militar Profesional (PME, por sus siglas en inglés), especialmente
en las areas que tienen que ver con el pensamiento critico y el proceso de solucién de problemas. Esta revelacion no es
nada nueva.

64 La evolucion del mando tipo mision en la doctrina del Ejército de EUA, desde
1905 hasta el presente
Coronel (R) Clinton J. Ancker, I1I, Ejército de EUA

Afines de 2009, el entonces comandante de Comando de Entrenamiento y Doctrina (TRADOC), general Martin Dempsey,
ordend al Ejército re designar lo que habia sido“la funcién de guerra de mando y control”a la“funcién de guerra de mando
tipo misién”. Esto fue el punto culminante de una larga evolucion del concepto del mando tipo misién en el Ejército de
EUA. A fin de comprender dicha evolucion, debemos comprender lo que es el mando tipo mision.

77 Como romper el techo de Kevlar: Un caso de seguridad nacional parala
integracion total de hombres y mujeres en el Ejército de EUA
Mayor Jacqueline S.L. Escobar, Ejército de EUA

En junio de 1975, un joven cadete en la Academia Militar de EUA, junto con un grupo de compafieros de clase, recibié el
titulo de Teniente Segundo en el Ejército. Después de cuatro afios en los que marché al paso de los “Airborne Ranger”y
recibié tutoria de oficiales que llevaban las insignias de Ranger en sus uniformes, este cadete escogid la infanteria como
su especialidad militar. Luego, asisti6 al curso basico para oficiales de infanteria y a la Escuela Ranger y, lider6 tropas
exitosamente tanto en el nivel tactico como operacional.
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