El general Richard Cavazos y la Guerra de Corea,
1953: Un estudio del liderazgo en combate

Coronel Thomas C. Graves, Ejército de EUA

N 1952, LA Guerra de Corea se habia
Econvertido en algo que mas se asemejaba

a la Primera Guerra Mundial que al
movimiento fluido de la Segunda Guerra Mundial.
Las lineas del frente de los opositores, la Republica
de Corea y Estados Unidos en el sur yla Republica
Democratica Popular de Corea y China en el norte,
se habian mas o menos estabilizado a lo largo de
un frente que se extendid desde el mar del Este
al mar del Oeste, cerca del paralelo 38 norte. Esta
linea disminuy®6 y se desplazé tanto en el Norte
como en el Sur, mientras las negociaciones de paz
continuaban en Panmunjon; ambos lados usaban
acciones ofensivas o defensivas para fortalecer
su posicion en las negociaciones. En esta guerra
estancada, el Ejército envi6 a un joven Teniente y
lo asignaron a una unidad que se recuperaba de
un tragico suceso. El Teniente, Richard Cavazos,
comando con distincidén y demostré el liderazgo
en combate que, finalmente, le hizo ganar cuatro
estrellas, siendo el primer hispano ascendido al
grado de General del Ejército de Estados Unidos.

El 65° Regimiento de Infanteria

Los Borinquefios del 65° Regimiento de
Infanteria de la Guardia Nacional de Puerto
Rico, llegaron a Corea a principios de la guerra.
Directamente desde Puerto Rico, el regimiento
rapidamente se desplazé a la zona de Naktong,
donde fue agregado a la 22 Divisién de Infanteria.
Llegando casi simultdneamente con el desembarco
de Inchon y el desbloqueo de la zona de Nakton, el
Regimiento gand valiosa experiencia de combate

mientras acompanaba a la 22 Division (y por un
corto plazo a la 25* Division de Infanteria) al
norte del paralelo 38. Con el tiempo, gané reco-
nocimientos por sus acciones en la peninsula de
Hamhung; el regimiento fue fundamental en el
apoyo a la evacuacion maritima del Cuerpo X de
Ejército de EUA en diciembre de 1950, después de
que los chinos intervinieran y forzaran al Cuerpo
de Ejército a replegarse al sur.”

El regimiento continud luchando durante el
resto de la guerra principalmente asignado ala 3*
Division de infanteria como el “cuarto regimiento
de la divisiéon” y, paulatinamente, su cuerpo de
suboficiales y oficiales gano experiencia.’ A veces,
la unidad lucho6 contra la discriminacién que era
tipica en el Ejército de la década de los afios 40
y 50. A esto se le sumo el hecho de que muchos
de los soldados no podian hablar inglés, lo cual
requirio que las 6rdenes fueran traducidas al
espanol para que quedaran claras, un proceso
que a menudo no se logra oportunamente para
ejecutar la operacion. A pesar de estas dificultades,
la unidad se desempefié bien hasta octubre de
1952, cuando fue victima de una tremenda prueba,
durante la lucha en el puesto avanzado (OP, por
sus siglas en inglés) Jackson a lo largo del frente
estabilizado.*

En todo el afio de 1952, la gran mayoria del
cuerpo de suboficiales regresé a Puerto Rico des-
pués de haber cumplido los plazos de su asignacion
normal y sus reemplazos no estaban preparados
para liderar a los soldados en el combate. Muchos
de ellos no hablaban espafol y tenian graves
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dificultades para comunicarse con sus subalternos
—mucho menos para motivarlos en las extremas
condiciones que existian a lo largo de las lineas del
frente. Esta combinacién de nuevos comandantes
subalternos, nuevos soldados y mala comunica-
cion, llevé al pavor generalizado de la noche del
26 de octubre de 1952, durante el combate en el

Soldados de la Unica unidad compuesta en su totalidad por hispanos
en la historia del Ejército de EUA, los Borinquefios del 65° Regimiento
de Infanteria, al norte del rio Han, Corea, junio de 1951.

OP Jackson. Muchos de los soldados de la unidad
simplemente huyeron del campo de batalla. La
secuela de este evento, result6 en corte marcial
y condena de mas de 90 soldados asignados al
regimiento.” En la subsiguiente investigacion, el
mayor John S.D. Eisenhower, hijo del posterior
Presidente de EUA vy el oficial de operaciones
del 15° Regimiento, asignados para llevar a cabo
la investigacion, recomendaron que la unidad
inmediatamente fuera replegada a Puerto Rico o
desintegrada y reconstituida con “continentales”
(un eufemismo para los oficiales y suboficiales del
territorio continental de Estados Unidos, una refe-
rencia disimulada que significaba la preferencia
de oficiales caucasicos en el Ejército ain centrado
en blancos, a fines de la década de los aflos 40 y a
principios de los afios 50) en posiciones clave de
mando. El comandante de la divisién estaba de
acuerdo con el informe y solicitd la reconstitucion
de la unidad del General Comandante del Octavo
Ejército, el Teniente General James Van Fleet. La
unidad fue oficialmente reconstituida en marzo
de 1953.° Mientras tanto, el Ejército desplegé al

regimiento en el sur para comenzar un periodo
de re-entrenamiento mientras la decision pasaba
por la burocracia del Ejército en Washington. El
65° Regimiento comenzo su re-entrenamiento
en noviembre y un numero de nuevos oficiales y
suboficiales llegé a llenar las posiciones de mando.
Entre estos estaba un joven teniente recién llegado
a la 32 Division, Richard Cavazos.

Los primeros aiios

El padre de Cavazos, Lauro, llegé al rancho
King en Texas en 1912, en donde trabajé como un
vaquero en lo que en ese entonces era la hacienda
ganadera mas grande del mundo. Su liderazgo
y destrezas naturales fueron observados por la
familia King y, con el tiempo, llegd a ser el capataz
del rancho.” En 1923, Lauro contrajo nupcias con
Tomasa Quintanilla y juntos criaron cinco nifos,
cuatro varones y una nifia.” Los hijos Cavazos
amasaron un récord impresionante que haria
orgullosa a toda familia estadounidense. Los cinco
hijos asistieron a la universidad —un logro sin pre-
cedentes para una familia mejicana que trabajaba
en una hacienda ganadera en Texas en la década
de los afos 40. Uno de sus hijos, Bobby, llegé a
ser el corredor destacado de futbol americano
de la Division I en la Escuela Técnica de Texas
(luego, Universidad Técnica de Texas). Sus logros
le permitieron el honor de ser el segundo mejor
equipo de todo Estados Unidos y ayudaron a que
su equipo ganara el partido contra la Universidad
de Auburn en el Gator Bowl, en el estado de
Florida. Su vida estuvo colmada de logros como
soldado, politico, autor y musico.'® Otro de sus
hijos, Lauro, obtuvo su Doctorado en fisiologia, fue
nombrado presidente de la Universidad Técnica
de Texas y luego sirvié en calidad de Secretario
de Educacion en los gobiernos de los presidentes
Ronald Reagan y George Bush, antes de terminar
su carrera como profesor en la Universidad de
Tufts en Boston.'*

Richard Cavazos, el segundo hijo de Lauro
padre, ingreso a la Escuela Agricola del Norte de
Texas (NTAC) Denton, Texas, en 1947, donde
recibié una beca atlética para jugar ftbol ameri-
cano. La escuela era parte del sistema educativo



(Ejército de EUA)

de la Universidad de Texas A&M vy tenia un
poderoso programa del Curso de Entrenamiento
de Oficiales de la Reserva (ROTC, por sus siglas
en inglés), que la Universidad hizo un requisito
para todos los estudiantes. Después de egresar
con un grado universitario de dos anos de la
NTAC, Cavazos recibié una beca deportiva para
jugar futbol americano en la Universidad Técnica
de Texas en Lubbock, Texas y se uni6 al equipo
como uno de los primeros jugadores hispanos.'?
Fue un jugador destacado hasta que se fracturé6
una pierna en su segundo afio, poniendo fin a su
carrera deportiva.'’ Sin embargo, dado que podia
recibir un salario mensual en su tercer y cuarto
aflo, continud su participacion en el programa
ROTC de la Universidad Técnica de Texas, donde
se destaco y se gradud como el Estudiante Militar
mas Sobresaliente en 1951 y recibi el grado mili-
tar de Teniente Segundo de Infanteria. Debido a
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su asociacion con el sistema de la Universidad de
Texas A&M, el programa ROTC enla NTACy que
era muy estricto y dedicado, le permitié a Cavazos
desarrollar destrezas que sus companeros de clase
de la Universidad Técnica de Texas no tenian y
que resultaron ser clave para su éxito.'* Después
de graduarse, asisti6 al Curso Basico de Oficial de
Infanteria en Fort Benning, estado de Georgia y
se ofrecié de voluntario para una asignacion de
combate en Corea. Mientras tanto, contrajo nup-
cias con su novia de universidad, Caroline Greek,
de Gainesville, Texas; ironicamente ella solia
decir “él pas6 nuestra luna de miel en Corea”."
Recortes de periddico de su boda muestran una
pequeiia y atractiva Caroline posando al lado de
su orgulloso esposo, rodeados por otros tenientes
de Infanteria.'® Su unién duraria por mds de 30
afos de servicio en el Ejército, asignaciones por
todo el mundo y auin continda hasta el presente.
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Soldados del 65° Regimiento de Infanteria se alimentan después de llevar a cabo maniobras en Salinas, Puerto Rico, agosto de 1941.
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El General Richard E. Cavazos como Comandante del Comando de las
Fuerzas, 1° de enero de 1980.

Con una figura imponente de estatura mediana, un
tono de voz bajo y ronco y un ligero acento tejano,
Cavazos era un hombre de cuerpo musculoso,
el cual desarroll6 cuando jugaba futbol en la
Universidad Técnica de Texas y tenia una gran
presencia. Un articulo de un periédico lo describio
como un hombre “fornido”'” Era un lider natural,
tan aficionado a los soldados como ellos a él. Su
amor natural por ser soldado y por los soldados

se manifestd en maneras, a menudo, emotivas.

Corea

Al llegar a Corea en el otofio de 1952, fue
asignado a la 32 Divisidon de Infanteria, que en
ese entonces mantenia el control de las lineas
que abarcaron el valle de Chorwon y las cercanas
alturas; a Cavazos se le ofrecio asignaciones de
estado mayor, pero estaba determinado a asumir
una posicién de mando y dio a conocer claramente
sus deseos: “Solo queria mandar y ellos quisieron
asignarme un puesto de oficial de enlace para
uno u otro comando”'® Afortunadamente, tanto
para Cavazos como para el Ejército, la decision de

reorganizar el 65° Regimiento de Infanteria coin-
cidié con su llegada a la division y, rapidamente,
se ofrecié como voluntario para una asignacién
en el regimiento caido en desgracia.

Esta destinacion resultaria perfecta. Cavazos
habia pasado su nifiez en el sur de Texas como un
kineno —la palabra literalmente se traduce como
“Los Hombres del Rey”— lo que se usaba para
describir a los vaqueros que habian nacido en el
rancho. Lauro Cavazos solo les hablaba en inglés
a sus hijos, reforzando el deseo de que ellos apren-
dieran el idioma principal de su patria adoptiva.
Richard disfrutaba leer y memorizar los poemas de
Rudyard Kipling'® (muchos afios después, uno de
sus ayudantes recordd como el entonces teniente
general Cavazos atin podia recitar de memoria
todas los poemas de Kipling).?® Sin embargo,
la madre de Cavazos solo hablaba espafiol en la
casa y, por lo tanto, si bien, Richard gané gran
dominio del inglés, también era bilingiie —una
habilidad que le fue muy util en toda su carrera.*'
Su dominio del espafol lo usé mayormente
en su asignacion en el 65° Regimiento, donde
emitia 6rdenes en espafol a sus soldados en el
combate. El uso del espafiol fue tan frecuente en
el 65° Regimiento, que aun los famosos soldados
de la KATUSA (incremento coreano al Ejército
de EUA) asignados al regimiento, aprendieron
hablar espaiol, pero no aprendieron inglés. Como
Cavazos lo expresé “el hombre que podia hablar
espafiol era rey”?

La primera asignacién de Cavazos fue como
jefe de pelotén en la Compaiiia E, 2° batallon del
65° Regimiento de Infanteria. Después de haber
pasado por un periodo de re-entrenamiento, el
regimiento nuevamente se trasladé al frente con
la 32 Division de Infanteria cuando relevé a la
252 Divisién de Infanteria, cerca del Triangulo
de Hierro. En vista de que el frente era largo, el
regimiento mantuvo los tres batallones, y cada
batallén desplegaba tres compaiias en primera
linea. Con la estabilizacion del frente, la norma
para las unidades de infanteria era que cada
batallon enviara de una a tres patrullas todas
las noches para evitar sorpresas por parte de las
fuerzas opositoras de China. Estas patrulla se



concentraban en los valles que separaban las dos
fuerzas a lo largo de las cimas de las colinas.”* A
menudo, estas patrullas no encontraban ninguna
actividad enemiga y regresaban sin incidente
alguno. Sin embargo, de hacer contacto con el ene-
migo y sufrir alguna baja, se convirtié un asunto
de honor no abandonar a un soldado herido para
que el enemigo lo capturara. Después de su mal
rendimiento en las alturas de Jackson, esto era
especialmente importante para los soldados del
65° Regimiento. Como Cavazos relato, algunos
de los enfrentamientos mas grandes ocurrieron
debido a la necesidad de evacuar a los heridos. Una
vez que una unidad hacia contacto, si el nimero
de bajas superaba la capacidad de la patrulla para
evacuarlas, se desplegaba una fuerza de reservay
la lucha resultante podia durar horas.**

Tan deshonroso como dejar a un camarada
herido en el campo de batalla, también era cierto
lo contrario: era el honor mas alto capturar a un
enemigo en combate. A medida que el regimiento
continuaba defendiendo la linea del Triangulo de
Hierro, seguia enfrentando patrullas enemigas y
ataques. En la noche del 25 de febrero de 1953,
una gran fuerza china atacé al pelotén de Cavazos.
Finalmente, el ataque fue rechazado y, mientras
que el enemigo se replegaba en la madrugada,
Cavazos observo a un soldado chino herido frente
a su posicion. Solicit6 autorizacion para rescatar
al soldado y luego comandé una pequeiia fuerza
al frente. Como se esperaba, el enemigo cubrié
toda el area con fuego de morteros, artilleria y
armas de pequeio calibre para cubrir su retirada.
Impavido, Cavazos dejé que su pequena fuerza
lo cubriera y avanzé solo para recuperar al sol-
dado enemigo. Por esta acciéon, Cavazos recibio
su primera Estrella de Plata [N. del T.: la cuarta
condecoracién mas alta de las Fuerzas Armadas
de EUA]. Luego, como comandante de batallén
en Vietnam, Cavazos igualo la hazafia con una
segunda Estrella de Plata.*®

Cuando el Ejército tomo la decision oficial
de reconstituir al regimiento y completamente
integrarlo con mas de la mitad de los soldados del
territorio continental de Estados Unidos, éste se
retird del frente para reorganizarse y re-equiparse.

Los soldados puertorriquefos hispanoparlantes
fueron asignados a otros regimientos, mientras que
el regimiento recibid a soldados de otras unidades
y fue sometido a otro periodo de entrenamiento
intensivo antes de que reasumieran una posicion a
lo largo del frente.* La Compaiiia E recibié nuevos
comandantes de peloton, incluyendo al segundo
teniente Patsy J. Scarpato, que luego recibiria la
medalla de Corazén Purpura [N. del T.: herido
o muerto en accion] y Estrella de Plata por sus
acciones en combate.

Cuando el regimiento regreso al frente, Cavazos
habia asumido el mando de la Compania E. El
regimiento se trasladé y reforzé una linea a lo
largo del valle Chorwon donde estaba en constante
contacto con las fuerzas de China y Corea del
Norte. Como parte del 2° Batallon, la Compania
E reasumi6 una posicién a lo largo de la linea
de Chorwon-Kumawah el 15 de mayo de 1953.

Una patrulla de la Compafia C, 65° Regimiento de Infanteria de la 32
Division de Infanteria dispara sus ametralladoras livianas contra los
comunistas chinos en las colinas cerca de Haejung, Corea del Norte.
El Sargento Primero Forsyth, quien tomé la foto de la accion, resulté
herido un poco después de esto.

Con el 3¢ Batallon al este y con el 1¢ Batallén
en la retaguardia como una fuerza de reserva,
el regimiento continué enfrentando al enemigo,
incluyendo un ataque de gran escala el 16 de mayo
al OP Harry, una posicién crucial con elementos
del 15° Regimiento de Infanteria, reforzado por
el 3¢ Batallon del 65° Regimiento. Este ataque

(U.S. Army)



fue el precursor de un esfuerzo mayor por parte
del enemigo contra el OP en junio, mientras se
incrementaba la probabilidad de un cese al fuego.?”

Nuevamente, Cavazos, se destacé como lider
en el frente durante el ataque contra el OP Harry.
A pesar de que el puesto era de una unidad no
subordinada a su compaiiia, Cavazos reconocid
que el fuego de artilleria del enemigo habia cortado
el tendido de comunicaciones entre el regimiento
y el OP. Sin pensar en el peligro, avanzd y reparo el
alambrado bajo masivo fuego de artilleria y mor-
teros. Sus esfuerzos rindieron buenos resultados
y el Ejército le confirié una Estrella de Bronce
por Valentia debido a su valor bajo fuego —su
segunda condecoracidn por valentia en menos
de cuatro meses.*®

Los restantes dias del mes, el regimiento
esporddicamente enfrent6 al enemigo mientras
agresivamente seguia patrullando para proteger
sus posiciones, hasta que fue relevado por el 15°
Regimiento de Infanteria. El 65° Regimiento
cambio su posicion a una milla al oeste y reasumio
una parte del frente con el 1 y 3* Batallon a lo
largo del frente, con el 2° Batallon en reserva. Este
cambio produjo que el enemigo pusiera a prueba
al regimiento la noche de 10 de junio. El combate
consistio en un asalto total del enemigo contra las
posiciones del 15° Regimiento de Infanteria, en
el OP Harry durante los siguientes cinco dias.*
Este combate formd parte de un asalto coordinado
de los comunistas chinos a lo largo de todo el
frente. Se estima que en este combate, el enemigo
lanzé aproximadamente 67.000 proyectiles de
artilleria contra las fuerzas de las Naciones Unidas
y la artilleria de la ONU respondié con mas de
117.000 proyectiles.>

Con el fin de relevar al sitiado 15° Regimiento,
el 2° Batallon lanz6 una serie de cortos ataques
a nivel de compania contra las fuerzas chinas
en su frente. El 14 de junio, Cavazos lider6 a la
Compaiiia E en uno de estos ataques. La colina
412 era importante para la defensa general del OP
Harry. En vista de que estaba ubicada cerca de la
aldea coreana de Sagimak, desde esta posicion fue
posible defender el flanco occidental critico del
OP. Dada su posicion, se le ordend a la Compania

E retomar la colina de los chinos y controlarla
para impedir que el enemigo tomara control del
OP Harry.>

Era un lider natural, tan aficionado a
los soldados como ellos a él. Su amor
natural por ser soldado y por los
soldados se manifesté en maneras, a
menudo, emotivas.

14 de junio de 1953

Esta accion no fue distinta a ninguna accién
de la Compaiia E bajo el liderazgo de Cavazos.
Cavazos hizo un esfuerzo especial para entrenar
y practicar toda mision en terreno similar, detras
de las lineas amigas. La Compaiiia E pasd la tarde
del 14 de junio practicando las acciones requeridas
para ejecutar el asalto contra la colina 412. En
junio, las condiciones meteoroldgicas en Corea
son casi perfectas para realizar campanas. La
temporada tradicional de monzones todavia no
comeinza, los dias son largos y acompafiados por
altas temperaturas durante el dia y agradables
temperaturas al caer la noche. El 14 de junio de
1953, la noche estaba nublada y muy oscura con
luna nueva, sin luz de luna.*

Al anochecer, la compania cruzo la linea de
salida para realizar su asalto contra la posicién
china y casi inmediatamente paso a ser el blanco
de intensos fuegos de artilleria. Ignorando los
fuegos, Cavazos inst6 a sus soldados a continuar el
ataque. En el flanco izquierdo, una ametralladora
china abrié fuego contra los soldados que estaban
avanzando, lo que ocasion6é muchas bajas y forzé
a la Compania a tirarse al suelo.’® El sargento
Joseph Lefort y el soldado Rawleigh Garman,
hijo, en la escuadra de vanguardia trabajaban
juntos para destruir esta posicion enemiga a fin
de que la compania pudiera reiniciar su avance.**
Violentamente, la compaiia terminé su asalto
contra la posicion china y mantuvo el control
sobre la misma ante numerosos contrataques. El
enemigo siguid disparando un gran nimero de
proyectiles de artilleria sobre la posicién, durante



las siguientes tres horas. Con casi un tercio de los
soldados de la compania heridos en combate, la
posicidn en la colina llegd a ser muy débil. Poco
después de la medianoche, la compaiia recibid la
orden de regresar a sus propias lineas, luego de
haber protegido el OP Harry de un asalto chino.

Una maniobra de retirada, posiblemente, es una
de las acciones mas peligrosas para una unidad en
combate con un enemigo resuelto. La ejecucion
de una retirada nocturna, en la oscuridad, con
un tercio de los soldados de la unidad heridos o
muertos, bajo fuego de artilleria pesada y mor-
teros, es casi imposible de lograr. La historia esta
llena de ejemplos de unidades que comenzaron
retiradas bien ordenadas y luego resultaron en
derrotas completas cuando los oficiales perdieron
el control de la situaciéon. Una vez que se ven
completamente derrotados, no es poco comun que
los soldados abandonen su equipo y los soldados
heridos suelten sus armas y huyan despavoridos
para protegerse. Las fuerzas de EUA en Corea
encontraron este fendémeno repetidas veces en
los primeros dos afos de la guerra. Un elemento
clave en una retirada exitosa es el fuerte liderazgo
en las pequenas unidades, que puede sostener un
espiritu guerrero mientras los soldados ejecutan
el movimiento. Cavazos y sus tenientes lograron
ese liderazgo.

Cavazos hizo un esfuerzo especial
para entrenar y practicar toda mision
en terreno similar, detrds de las lineas
amigas.

Luego de haber penetrado las trincheras enemi-
gas, ocasionandole muchas bajas y destruyéndole
el equipo, la Compaiia E comenzd su retirada un
poco después de la medianoche. Para ese entonces,
la compaiia habia estado en combate por mas
de tres horas y el cansancio comenzaba a hacer
estragos. Cuando emiti6 la orden de retirada,
Cavazos demostrd con hechos, el liderazgo cal-
mado, permaneciendo en posicién para rescatar
alos soldados heridos y se rehusé abandonar a un

camarada caido. Cavazos ubico a cinco soldados
heridos y los evacué uno por uno a una posicion
con cobertura dentro de un perimetro improvi-
sado en la contrapendiente de la posicion enemiga.
Satisfecho de que los cinco soldados estaban a
salvo en la compaiia, nuevamente avanzé para
buscar a mas heridos y ayudar a agrupar la com-
pafiia bajo fuego intenso. En algin punto durante
el combate, Cavazos resulté herido por el fuego
de artilleria, de lo que ni se percatd. Su atencion
estaba centrada en su mision y su adrenalina fluia
con fuerza. A pesar de sus heridas, continuo la
busqueda hasta que se sinti6 satisfecho de que
todos los soldados estaban presentes y dirigi6 la
compainia hacia las propias lineas.>* El liderazgo
de la compafiia en su totalidad, garantiz6 que el
movimiento retrégrado hacia las propias fuerzas
fuera lo mas organizado posible. No hubo derrota,
pavor, falta de disciplina ni deshonor en la accion.
Es un testimonio de que Cavazos fue capaz de
hacer posible estos logros, al tomar en cuenta las
circunstancias. Por esta accién, a Cavazos se le
confirié la segunda condecoracién mas alta por
valentia, la Cruz de Servicios Distinguidos y el
Ejército honr¢ a toda la compaiia por el valor
demostrado; no menos de 10 soldados recibieron
la Estrella de Plata por diversas acciones durante
toda esa noche.*

Al regresar a las propias lineas, un soldado
se dio cuenta de que Cavazos sangraba por la
espalda. Cavazos se presentd al cirujano del bata-
ll6n quien extrajo granadas de metrallas y pedazos
de rocas de la piel de Cavazos, resultado de los
fuegos de artilleria y fragmentos dispersados por
los proyectiles explosivos. Sin el conocimiento
de Cavazos, el cirujano del batallén someti6 su
nombre a consideracion para recibir el Corazén
Purpura.’” Muchos soldados de la compaiia
fueron al puesto de atencién médica del batallon
durante toda la noche y al dia siguiente para
recibir ayuda por sus heridas. En algunos casos,
los soldados no se percataron de estas hasta el dia
siguiente, cuando sali6 el sol y otros pudieron ver
que sangraban.’®

El combate continu6 durante todo el mes
de junio y julio, mientras las dos naciones



maniobraban para establecer sus posiciones
finales. La compaiiia se defendi6 de un esfuerzo
por parte del enemigo, destinado a penetrar el drea
un poco antes del fin de la guerra.’® Finalmente,
el 27 de julio, se firmo el armisticio, el cual entré
en efecto a las 2200 horas. En las horas finales
del conflicto, las dos partes lanzaron increibles
fuegos de artilleria; luego, el silencio invadi6 el
frente a la hora establecida. Cavazos recuerda
que las dos partes pasaron las siguientes semanas
vigilando su alambrado concertina, equipamiento
y otros pertrechos para impedir que sus enemigos
se los llevaran cuando se retiraban del area. El
regimiento estaba resuelto a que ninguna fuerza
de China o de Corea del Norte se llevaran equi-
pamiento estadounidense capturado. A pesar de
las patrullas y de la recoleccién de equipamiento,
no hubo contacto entre las fuerzas opositoras y se
respeto el cese de fuego a lo largo de las lineas.*’

Lecciones aprendidas

Cavazos pasd el siguiente mes con el regimiento,
hasta que llegd su turno de replegarse a Estados
Unidos en septiembre de 1953. Fue reasignado al
Fuerte Hood, Texas, donde nuevamente comenzé
su vida con su esposa en la instalacion. Regresé a
Estados Unidos reconocido por su heroismo en el
campo de batalla y asumié el mando de una com-
pania de infanteria en el Fuerte Hood. Su carrera
incluy¢ otro despliegue exitoso en combate, como
comandante de batallon en Vietnam, donde reci-
bid su segunda Cruz de Servicios Distinguidos y
Estrella de Plata —esto lo hizo uno de los soldados
mas condecorados en el Ejército de EUA. Al final
de su carrera, se retir6 del servicio activo con el
grado de General de cuatro estrellas.

El rendimiento de Cavazos como lider en com-
bate, reafirma la idea de que los soldados prosperan
con el buen liderazgo y dan lo mejor de si, siempre
que sea evidente que a los oficiales les importa el
bienestar de sus soldados. Si bien el regimiento
paso por un dificil periodo inmediatamente antes
de la llegada de Cavazos, €l (y los otros oficiales
asignados a este) tuvieron un impacto positivo y
crearon una fuerza de combate dedicada y capaz,
que sirvié con distincion el resto de la guerra. En

sus palabras, “jamas vi a una unidad romperse o
huir mientras estuve alli”, un hecho que hasta el
dia de hoy llena de orgullo a Cavazos.*!

Un andlisis mas minucioso de sus acciones, que
culminaron con la condecoracion de la Cruz de
Servicios Distinguidos el 14 de junio 1953, resalta
lo que el Ejército espera de un lider en combate.
Lo que se descubre en esta historia es un lider que
se rehusé a permitir que el enemigo ganara ven-
taja, alent6 a sus soldados a seguir atacando para
cumplir la mision, incluso cuando los soldados
estaban conscientes de que habian comenzado las
discusiones sobre el armisticio y esperaban que la
guerra terminara muy pronto.

Los soldados comprendieron la importancia de
la colina 412 con respecto a la posicion de la ONU
y jamds cuestionaron la necesidad de atacar.*?

Cavazos comprendi6 cudn importante es el
entrenamiento, inclusive en un periodo de com-
bate prolongado. La compaiiia jamads aceptd que
una misién era un “procedimiento operacional
estandarizado”. Los comandantes y soldados
practicaron todas las misiones antes de ejecutarlas
y esto llevd a acciones exitosas por parte de la
compaiiia. En todas estas practicas, los soldados
de Cavazos comprendieron que él jamas les pediria
hacer algo que ¢l mismo no estaba dispuesto a
hacer —un elemento fundamental del liderazgo
a nivel de unidad pequena.*’

Cavazos firmemente se rehus6 a abandonar
ni a un solo soldado en el campo de batalla.
Independientemente del grave peligro personal,
continué buscando a sus soldados, asegurandose
de saber donde estaba cada uno de ellos, antes de
ordenar la retirada de la compaiiia. Este es el acto
mas importante de un lider que ama a sus soldados
y esta practica hizo que Cavazos se distinguiera
como lider en toda su carrera.

Por ultimo, Cavazos reforzo la requerida disci-
plina de los soldados en combate. Esto fue evidente
en la valentia demostrada por sus soldados en la
retirada de la colina 412. Ademas, fue evidente en
acciones menores. Se requeria que los soldados
llevaran puestos los chalecos antibala, a pesar del
tamafio o el peso, o cudan incomodo pudieran ser en
combate. Scarpato dio crédito al chaleco antibala



por salvar su vida. Sin la proteccion, las esquirlas
lo hubieran liquidado.** El énfasis puesto en la
disciplina fue crucial para mantener vivos a los
soldados en el campo de batalla. Las acciones de
Cavazos durante todo su servicio en la guerra de
Corea, son ejemplos de dedicacion y valentia. Era
un hombre disciplinado y organizado y, verdadera-
mente, cuidé de sus soldados y ellos respondieron

a dicho cuidado. Su ejemplo personal en el campo
de batalla marc¢ la diferencia entre el éxito y el
fracaso de su compania. Sus acciones en Corea
(y en toda su carrera) continuaron reforzando
la importancia del liderazgo a nivel de pequefias
unidades en combate, un hecho que sigue siendo
crucial para los soldados en todo el Ejército en el
ambiente de combate de hoy en dia. MR
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