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2 Turquía y la Primavera árabe
Karen Kaya

La primavera árabe es un fenómeno complejo de rápido desarrollo de 
levantamientos, revoluciones, manifestaciones masivas y guerra civil, una serie de 
diversos movimientos con diferentes instigadores y aspiraciones, incluyendo la 
libertad, la oportunidad económica, el cambio de régimen y el fin de la corrupción. 
Comenzó en Túnez en diciembre de 2010 y se extendió al resto del Medio Oriente 
durante todo el 2011.

11 Lo que las últimas intervenciones militares nos han 
enseñado
Coronel DEM Ignacio Fuente Cobo, Artillería, Ejército de Tierra 
Español

Nos encontramos actualmente ante un final de ciclo en las operaciones militares 
y por tanto, en una buena situación para reflexionar sobre lo que ha pasado estos 
últimos años en los teatros situados en países musulmanes…

19 En busca de la guerra buena: Guerra justa y la nueva 
política realista de nuestro tiempo
Coronel (R) Thomas W. McShane, Ejército de EUA, J.D.

En las dos décadas desde que terminó la guerra fría, el idealismo ha dominado las 
relaciones internacionales. Las organizaciones internacionales como las Naciones 
Unidas y la Organización del Tratado del Atlántico Norte y los Estados democráticos 
liberales, con mucha fuerza han promovido los valores democráticos, los derechos 
humanos y la estabilidad mundial.

31 Líderes-jardineros: Un nuevo paradigma para 
capacitar a líderes adaptables, creativos y humildes
Mayor Joseph Bruhl, Ejército de EUA

De niño, si no hacia deportes estaba haciendo una de dos cosas: construyendo 
aviones en miniatura o trabajando en el jardín con mi padre. Ambas actividades 
eran fascinantes ejercicios mentales, pero por distintos motivos. La construcción de 
aviones en miniatura era una práctica minuciosa, un ejercicio de precisión y cuidado.

37 Un Ejército atrasado en potencia de fuego exige una 
nueva Arma de combate básica (BCW)
Joseph P. Avery, Doctor en Filosofía

La estrategia de seguridad nacional de Estados Unidos exige que nuestras fuerzas de 
combate derroten a los combatientes enemigos en todos los ambientes y campos 
de batalla de las operaciones de espectro total, no solo en las frondosas selvas o 
en las llanuras europeas.

Foto de portada: Tunecinos demuestran apoyo al actual Ministro del interior tunecino, Al Laaridh, frente al 
Ministerio del Interior en Túnez, 11 de enero de 2012.
(Foto de AP Hassene Dridi)
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46 La felicidad que se siente ser un oficial
Capitán de Navío (R) Mark Adamshick, Armada de EUA, Ph.D.

Recientemente, se han publicado algunos artículos sobre el “liderazgo nocivo” en el cuerpo de oficiales en publicaciones 
tales como Military Review y Army, así como en el periódico Military Times. Definitivamente, el liderazgo nocivo existe. 
No estoy pasando por alto su importancia, sin embargo, necesitamos hablar más de este asunto para equilibrar la previa 
retórica sobre el tema. La dimensión sutil, pero significativa de ser un oficial militar es tan importante hoy en día como 
jamás antes en la historia de nuestra nación y urgentemente necesita ser destacado.

53 La próxima vez que reinventemos el país de otros…
General de División (Retirado) Michael W. Symanski, Ejército de EUA

Eventualmente, el dolor de nuestras recientes experiencias en las operaciones de desarrollo de nación se desvanecerá 
y probablemente volveremos a caer o involucrarnos en operaciones para reinventar el país de otros a fin de adaptarlo 
al nuestro. Después de todo, las tensiones políticas y económicas en el sudoeste de Asia permanecen sin cambiar.

63 El boxeo con un contrincante imaginario: La guerra cibernética y el ataque 
económico estratégico
Soren Olson

Los recursos e infraestructuras críticas de Estados Unidos están expuestos al asalto de “inteligentes y persistentes” ataques 
cibernéticos. Tales ataques podrían dramáticamente afectar la cadena de suministro de nuestro recurso más estratégico, 
el petróleo. Dos décadas de advertencias relativas a las inherentes vulnerabilidades cibernéticas en la infraestructura 
estadounidense, han sido efectivamente ignoradas.
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