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2 “Mission Command”: Un concepto de 
moda en el Ejército de EUA
Coronel Jorge Gatica Bórquez, Ejército de Chile

Recién llegado a formar parte del grupo de Oficiales de Enlace Internacionales 
en el Centro de Armas Combinadas en Fuerte Leavenworth, estado de Kansas, 
uno de los aspectos que llamó profundamente la atención del autor del 
presente artículo, fue la fuerza con que el concepto conocido como “Mission 
Command” (mando tipo misión) ha entrado en el Ejército de los Estados 
Unidos de Norteamérica.

10 La Profesión de las Armas
General (R) Frederick Franks, Ejército de EUA

La profesión de las armas del Ejército, sirve a nuestra nación y cumple 
misiones a un menor costo para los integrantes de la profesión, aquellos 
voluntarios que han sido encomendados a la profesión por nuestra nación.

20 La integración de la inteligencia y 
la información: “Diez puntos para el 
comandante”
Teniente General Michael T. Flynn, Ejército de EUA, y
General de Brigada Charles A. Flynn, Ejército de EUA

Después de diez años de guerra, hay una serie de verdades que se han 
desarrollado como resultado de las experiencias de reñidas batallas. Una 
que ha adquirido mayor importancia es el concepto de integración de la 
inteligencia y la información.

25 La importancia de la geopolítica y 
geoestrategia en los planes de desarrollo
Alberto Bolívar Ocampo

Prever —dice Celelier (1979:92)— no es inventar, sino imaginar con tantos 
datos como sea posible el sentido y la velocidad de una evolución en curso 
o de una tendencia que se dibuja; es situar su término en un momento 
dado. Por consiguiente es preciso saber ante todo dónde se está colocado.

34 La ética del Ejército, la confianza de la 
sociedad y la profesión de las armas
Teniente General Robert L. Caslen, hijo, Ejército de EUA y 
Capitán Nathan K. Finney, Ejército de EUA

Nuestro Ejército ha estado tan ocupado adaptándose a las exigencias 
de combate en Irak y Afganistán, como también a las nuevas realidades 
estratégicas del siglo XXI, no ha analizado a cabalidad cómo estos desafíos 
y sus soluciones afectan a la institución como profesión.
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42 Las lecciones de Libia
Amitai Etzioni

Qué diferencia hacen seis meses! A principios de 2011, una mayoría abrumadora de políticos, personalidades 
influyentes y la sociedad de EUA se opuso enfáticamente a más enredos militares en el extranjero, especialmente, 
una tercera guerra en un país musulmán. Y había una fuerte sensación de que en vista de nuestra posición, ya 
exigida al máximo debido a la guerra en Afganistán, los riesgos prolongados en Irak, y —sobre todo— los graves 
desafíos económicos internos, había llegado la hora de reducir los compromisos de EUA en el extranjero.

53 La responsabilidad del mando y la responsabilización
Teniente Coronel (R) Joe Doty, Ph.D., Ejército de EUA y
Capitán de Navío (R) Chuck Doty, Armada de EUA

Hay dos máximas que son inculcadas en la cultura naval. La primera es que si se encalla el buque, es 
responsabilidad del Capitán. La segunda es que el Capitán siempre es responsable, aunque él o ella no lo sea. 
Estas no son solo palabras de la Armada de EUA —la Armada respalda estas palabras con acciones. Muchos 
capitanes han sido destituidos de sus posiciones por colisiones o encallamientos. 

57 Un entorno con recursos limitados: Un manual para pensar en los 
cambios de estructura de fuerza
Mayor Jeremy Gray, Ejército de EUA, y 
Rickey Smith

El otoño y el invierno de 2011-2012 traerán dinámicos cambios al Ejército a través de dos elementos interrelacionados: 
los resultados de la Revisión Integral de Estrategia —ordenada por el presidente Obama — y la implementación 
inicial de importantes recortes presupuestarios en el Departamento de Defensa.

67 Las hipótesis y la Gran Estrategia
Ben Lombardi

En una conferencia de prensa de principios de diciembre de 2010 en Kabul, el primer ministro británico David 
Cameron dijo que estaba “cautelosamente optimista” sobre la situación en Afganistán. Luego agregó que “2011 
debe ser el año en que ese progreso se convierte en irreversible, porque un Afganistán seguro significa una Gran 
Bretaña más segura y un mundo más seguro”.

79 La guerra de resistencia de Mao: El marco conceptual de la gran 
estrategia de China
Teniente Coronel Tony K. Cho, Ejército de EUA

La teoría de la guerra de resistencia de Mao es un marco conceptual útil para comprender la gran estrategia de 
China. La auto-descrita estrategia “defensa activa” en su Libro Blanco de Defensa de 2008 no cuenta con todo el 
poder explicativo que ofrece la “guerra de resistencia”.
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