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2 Por la senda “luminosa” del Marxismo
José Ramón Ponce

Ha transcurrido años desde la caída del “Muro de Berlín”, el Marxismo 
demostró ser un fracaso, quedó muy atrás la guerra fría. Es hora de 
reflexionar, no aquel escenario político sino en los fundamentos filosóficos 
de esa doctrina. Algunos, desde lejos, comprendieron la ineficacia y 
desacierto del comunismo, pero otros sufrieron, en carne propia, sus 
amargas consecuencias.

7 Estrategias asimétricas como estrategias 
del fuerte
Michael Breen y Joshua A. Geltzer

Es poco lo que se necesita ahondar en los debates más recientes y profundos 
acerca de la política exterior estadounidense para encontrarse con el 
concepto sobre las estrategias asimétricas. 

19 Simulacro de vuelo para el cerebro: ¿Por 
qué los oficiales deben saber redactar?
Mayor Trent J. Lythgoe, Ejército de EUA

La habilidad de la escritura está en declive en el cuerpo de oficiales 
del Ejército. La escritura reflexiva y precisa en el estado mayor, ha 
sido sustituida por correos electrónicos redactados a toda prisa y por 
diapositivas de PowerPoint llenas de frases concisas incompletas. Este 
deterioro de las habilidades de la escritura está ocasionando el consecuente 
deterioro de las destrezas del pensamiento.

28 Desarrollo de la interoperatividad en las 
brigadas acorazadas, en el Ejército de Chile
Teniente Coronel (R) Karl Sievers Carrasco, Ejército de 
Chile

Las brigadas acorazadas fueron concebidas para ser empleadas en el 
combate móvil. En este contexto, sus órganos de maniobra, fuerzas de 
tarea y equipos de combate deben estar preparados para enfrentar a un 
adversario mediante modalidades de combate muy particulares, ya sea 
en el combate lejano o cercano.

37 El Militar Reflexivo: Cómo piensan los 
militares profesionales en acción
Coronel (R) Christopher R. Paparone, Ph.D., Ejército de 
EUA, y
Coronel (R) George E. Reed, Ph.D., Ejército de EUA

La volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la ambigüedad que 
caracterizan el ambiente operativo contemporáneo (COE, por sus siglas en 
inglés), exige que los militares profesionales constantemente reflexionen 
sobre los roles, las normas y los valores de su profesión.1 Un ritmo de 
cambio aparentemente acelerado en el ambiente de seguridad hace cada 
vez más difícil prever las oportunidades y amenazas a la seguridad nacional 
y las destrezas y capacidades necesarias para lidiar con las mismas.

Foto de portada: Un infante saluda a 
niños de la región durante su patrulla 
junto con soldados del Ejército 
Nacional Afgano, 18 de diciembre de 
2011.
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51 La definición de la victoria en las guerras simétricas y asimétricas
Brigadier General Rubén Darío Alzate Mora, Ejército de Colombia

Ha cambiado la naturaleza de la guerra moderna? Y si es así, ¿ha evolucionado el concepto de la victoria, cómo, 
por qué y para qué? El presente ensayo llevará a cabo una aproximación a la teoría de la victoria en los escenarios 
simétricos y asimétricos, partiendo de la contextualización y definición que presentan la tipología en estudio, para 
finalmente identificar unas conclusiones en beneficio de los planificadores estratégicos.

60 Cómo alinear los medios con los fines: Hacia un nuevo estilo de 
guerra
Coronel Charles A. Pfaff, Ejército de EUA

Estados Unidos no ha logrado alinear su estrategia con sus objetivos de guerra en Irak y Afganistán. Esto ha llevado 
a una “sorpresa estratégica”, manifestada mediante operaciones de contrainsurgencia inesperadas y costosas. La 
fuente de discrepancia entre la estrategia y los objetivos políticos de EUA es la malinterpretación de la naturaleza 
de los objetivos. En pocas palabras, la falta de alineación surge cuando EUA emplea una estrategia con miras a 
imponer su voluntad, cuando sería mejor utilizar una estrategia encaminada a obtener la aceptación de sus intereses. 

66 El enfoque de Rodesia hacia las operaciones de contrainsurgencia: 
Una tendencia a matar
Marno de Boer

En los años 70, se produjo una sangrienta insurgencia en la antigua Rodesia, actualmente, Zimbabue. Los insurgentes 
africanos enfrentaron un estado establecido, decidido a conquistar el poder en manos de los blancos. El Gobierno 
adoptó una estrategia de contrainsurgencia punitiva, centrada en el enemigo. Muchos militares rodesianos, 
terminaron participando en este método violento hasta el punto de sobrepasar las reglas de enfrentamiento. Si 
bien la guerra civil de Rodesia se produjo en un singular contexto histórico, también puede servir como ejemplo 
para los comandantes de tropas que actualmente combaten al enemigo en operaciones “antiterroristas” centradas 
en el enemigo.

79 Incrementando el profesionalismo militar a través de las 
generaciones
Mayor Edward Cox, Ejército de EUA;
Mayor Kent W. Park, Ejército de EUA;
Rachel M. Sondheimer, Doctora en Filosofía y
Coronel Isaiah Wilson, III, Doctor en Filosofía, Ejército de EUA

El conocimiento específico del Ejército puede ser clasificado en cuatro capacidades: militar y técnico; moral y ético; 
político y cultural; desarrollo humano. De las cuatro, la capacidad de desarrollo humano distingue al Ejército 
como una profesión. Dado que los oficiales ingresan, se desarrollan, lideran, y eventualmente, se retiran, tienen 
un profundo impacto en la institución como grupos. Dicho impacto se deriva de las influencias generacionales en 
la institución castrense y de sus mandos.
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