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2 Planificacion Integrada: El proceso de
operaciones, el disefio y el proceso militar
de toma de decisiones.

Coronel Wayne W. Grigsby, hijo, Ejército de EUA; Dr. Scott
Gorman; Coronel Jack Marr, Ejército de EUA; Teniente
Coronel Joseph McLamb, Ejército de EUA; Dr. Michael
Stewart y Dr. Pete Schifferle

Durante los ultimos afios, la Escuela de Estudios Militares Avanzados
(SAMS, por sus siglas en inglés) ha estado tras dos objetivos con respecto
al concepto del disefio.

11 Lainfluencia como medida del éxito
Mayor Andrew J. Knight, Ejército de EUA

Durante todo el otofio de 2009, los politicos y estrategas militares
debatieron la situacion en Afganistdn para determinar la probabilidad de
éxito de la mision de la OTAN.

21 Laguerra asimétrica y las operaciones de
informacion
Coronel (R) Rodolfo Ortega Prado, Ejército de Chile

La Guerra Asimétrica es una nueva denominacion de los conflictos armados
en los cuales se enfrentan fuerzas convencionales contra fuerzas irregulares
inferiores en organizacion y potencial.

29 La Credibilidad de Estados Unidos: La

prueba por venir
Amitai Etzioni

El poder relativo de EUA estad disminuyendo no solo porque otras naciones
estdn aumentando su poder sino porque los desafios economicos y
extenuantes compromisos tributarios en el extranjero estdn debilitando
al pais. En este contexto, la credibilidad de los compromisos de EUA y la
percepcion de que Estados Unidos respaldard sus amenazas y promesas
con apropiadas acciones estd creciendo en importancia.

40 Una Guia Practica para el disefio: Una
forma de pensarlo y una manera de hacerlo

Teniente Coronel Celestino Pérez, hijo, Ph.D., Ejército de
EUA

El mando militar es complicado. Esta dificultad se debe, en parte, a que
la complejidad del ambiente operacional del comandante hace que una
casi completa comprension y prondstico sean prdcticamente imposibles.
No obstante, la comprension y prondéstico de cualquier tipo son necesarios.
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52 Lasalida de Afganistan
Bing West

Tenemos un problema. Nuestra doctrina de contrainsurgencia manifiesta que “se espera que los soldados e
infantes de marina al igual que sean guerreros, ejecuten tareas de apoyo a la reconstruccion de la nacion”.
En diez afios, no hemos reconstruido una nacion afgana, pero el esfuerzo de hacerlo ha desviado y debilitado
el espiritu guerrero.

60 Reconstruir las Fuerzas de Seguridad Nacional de Afganistan:

Como combatir la asimetria con la simetria
Brigadier General Michael R. Boera, Fuerza Aérea de EUA y
Teniente Coronel Paul R. Birch, Fuerza Aérea de EUA

Asimetria: LAS maneras de aprovecharla, y las formas para contrarrestarla, es lo que ocupa pensamiento
de los militares tanto en la actualidad como desde hace una década. Inmediatamente después del
11-S, The Guardian, sefiald que la “guerra asimétrica” se habia convertido en una “frase de moda”.1
La necesidad de que los profesionales militares sean expertos en guerra asimétrica se ha convertido
en un tema dominante en la literatura y pensamiento militar occidental.

68 México: ¢Estado fragil o democracia emergente?
Mayor Juan P. Nava, Ejército de EUA

En enero de 2009, el director de la Agencia Central de Inteligencia, en proceso de retiro, describid la creciente
violencia en México a lo largo de la frontera de casi 2.000 millas entre los dos paises como mds grave que
en Irak y que estaria casi a la par con Irdn en lo referente a la amenaza potencial mds seria contra la futura
seguridad nacional de EUA.

79 Operacion de Paz en Haiti: Temas pendientes
General de Brigada (R) Eduardo Aldunate Herman, Ejército de Chile

M e desempeiié como Segundo Comandante militar de la Mision de las Naciones Unidas para la Estabilizacion
de Haiti (MINUSTAH) por espacio de trece meses. Ese tiempo tuvo como punto culminante la asuncién al
gobierno del Presidente René Préval y sus primeros meses de gobierno. Fue un periodo marcado por un clima de
una voldtil seguridad con focos de violencia que le costd la vida a cuatro cascos azules bajo mi mando, pero pese
a todo, cumplimos con el objetivo que nos trazaba el mandato de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).
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