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2 Ahora que nos vamos de Irak, ¿qué 
aprendimos?
Coronel Graig A. Collier, Ejército de EUA

El 19 de agosto de 2010, la última unidad de combate—4a Brigada Stryker 
de la 2a División de Infantería—salió de Irak cuando la Operación Iraqi 
Freedom (Operación Libertad Iraquí) se convirtió en la Operación New 
Dawn (Operación Nuevo Amanecer).

8 La Exportación de la “Revolución 
Bolivariana” hacia América Latina
Leopoldo E. Colmenares G.

En Venezuela, con la llegada en el año 1999 a la Presidencia de la 
República del Teniente Coronel (r) Hugo Chávez Frías, comenzó a 
desarrollarse la llamada “revolución bolivariana”. A partir del año 
2005, el Presidente venezolano señaló que se trata de conformar un 
modelo político-económico bautizado como “socialismo del siglo XXI”, 
siendo ambas denominaciones utilizadas hoy en día como sinónimas.

24 Fénix, Jaque, Camaleón y Sodoma: 
Operaciones tácticas con connotaciones 
político-estratégicas
Coronel (R) Luis Alberto Villamarín Pulido, Ejército de 
Colombia

Las operaciones aeroterrestres Fénix, Jaque, Camaleón y Sodoma realizadas 
en forma conjunta por las Fuerzas Militares y de Policía colombianas 
contra las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), articulan 
contundentes golpes tácticos de connotaciones político-estratégicas en 
la lucha de Colombia contra la agresión del narcoterrorismo comunista, 
y por su dimensión…

33 Sistemas aéreos no tripulados: Calidad así 
como cantidad
Capitán Kyle Greenberg, Ejército de EUA

En abril de 2008, el secretario de defensa, Robert Gates se dirigió al 
Colegio de Guerra Aérea en la Base Aérea Maxwell y alabó la inclusión 
de los sistemas aéreos no tripulados en el arsenal de la Fuerza Aérea 
como un medio menos riesgoso y más versátil de inteligencia, vigilancia 
y reconocimiento.

44 La voluntad nacional desde la perspectiva 
de amenazas
Sra. E. Margaret Phillips

En el documento sobre el Ambiente Operacional desarrollado por la 
sección de inteligencia del Comando de Adiestramiento y Doctrina 
(TRADOC) del Ejército se asevera que los adversarios de Estados 
Unidos han identificado la voluntad nacional como una vulnerabilidad 
históricamente clave en la postura de seguridad nacional de EUA

Foto de portada: Soldados llevan 
a cabo una patrulla en busca de un 
escondite de armas fuera del puesto 
avanzado de combate Sangar, en la 
provincia de Zabul, Afganistán, 27 de 
junio de 2010.
Ejército de EUA, Especialista Eric Cabral
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52 Heurísticas y sesgos en la toma de decisiones militares
Mayor Blair S. Williams, Ejército de EUA

La descripción metafórica de Carl von Clausewitz sobre la condición de la guerra es tan precisa hoy en día como 
cuando la escribió a principios del siglo XIX. El Ejército se enfrenta a un entorno operacional caracterizado 
por la volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigüedad.2 Los militares profesionales se esfuerzan para 
darle sentido a este escenario paradójico y caótico. 

66 Una discusión de la gran estrategia
Capitán de Fragata (R) John T. Kuehn, Ph.D., Armada de EUA

Recientemente, han habido muchos editoriales e incluso sermones, sobre el tema de la gran estrategia 
estadounidense. Ha emergido el consenso de que Estados Unidos no tiene una gran estrategia. En un 
extremo del espectro de opinión, tenemos a Andrew Bacevich de la Universidad de Boston, que sostiene 
lo siguiente: “No hay zar para la estrategia. Esta cartera sumamente crucial sigue vacante”.

71 Ética Instantánea: Lo que damos por sentado, importa
Keith Leavitt, Doctor en Filosofía y el Mayor Walter J. Sowden, Ejército de EUA.

En casi cada decisión y acción que tomamos en el transcurso del día, dependemos de un vasto conjunto de 
suposiciones que damos por sentadas. Al ir de compras a una tienda de comestibles, podemos presumir 
que la leche estará en un envase de producto lácteo. Además, esperamos que esté en un cierto tipo de 
contenedor, que sepamos cuánto debe costar y a quién le debemos pagar. 

75 Los siete mitos más destacados de la política de defensa hacia 
las Américas
Frank O. Mora, Doctor en Filosofía, Secretario Adjunto de Defensa para Asuntos del 
Hemisferio Occidental
Nicholas F. Zimmerman, Ayudante especial del Subsecretario Adjunto de Defensa 
para Asuntos del Hemisferio Occidental

Los recientes debates y comentarios sobre la política de defensa de Estados Unidos en las Américas, han 
creado una serie de mitos sobre el planteamiento de la administración de Obama para la región…

86 La unidad de acción: Cómo organizar los equipos de combate 
de brigada para las guerras del futuro
Coronel Scott Efflandt, Ejército de EUA

Este año probará ser fundamental para el Ejército de Estados Unidos. El cambio de prioridades del gobierno 
actual, los enfrentamientos cívico-militares en el extranjero en rápida evolución, dos campañas en curso, 
la necesidad de recapitalización y la reducción de recursos exigirán decisiones…
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