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2 Laseduccion de la victoria rapida:
Lecciones de la lucha de Peru contra el
Sendero Luminoso
Mayor Michael L. Burgoyne, Ejército de EUA

Catorce afios después de que una poderosa rebelion sembrara miedo y
destruccion en todo Peru, el comandante general del Ejército peruano,
Otto Guibovich, dio la siguiente siniestra advertencia: “Si no hacemos algo,
crecerdn en numero y nos daremos cuenta de que tenemos nuestra propia
FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia)”.

9 En el camino para articular nuestra ética
profesional
Teniente Coronel Brian Imiola, PH.D., Ejército de EUA y
Mayor Danny Cazier, Ejército de EUA

Desde hace mucho tiempo, el Ejército ha funcionado sin una expresion
formal de su ética profesional. De hecho, muchos quienes estdn
asociados con la profesion de las armas cuestionan abiertamente si
es prudente o hasta posible intentar darle una expresién a la “Etica
Militar Profesional”.

17 Laimportancia del estudio de la historia
militar para los oficiales del Ejército

General de Division Roberto Arancibia Clavel, Ejército de
Chile

“Lo que pasé ayer nos sirve para entender el hoy y proyectarnos al mafiana”.
Sobre la base de esta premisa se aborda la importancia de la historia militar
para los oficiales, desde todos sus dngulos de andlisis, es decir, de lo que es,
de quienes son sus cultores, como se gesta, cudl es la manera de estudiarla
y por qué resulta fundamental su investigacion.

26 Desvinculacion moral: ¢Cuando los
buenos soldados haran cosas indebidas?
Christopher M. Barnes, Doctor en Filosofia y
Keith Leavitt, Doctor en Filosofia

Mediante la intuicidn, distintas experiencias, reacciones a las experiencias
de otros y exposicion a los estdndares de los demds, las personas
desarrollan un conjunto de estdndares de conducta que tienen que ver
con sus propias acciones. El Ejército, para los soldados, juega un rol en el
desarrollo de estos estdndares.

32 Una guia basica para el desarrollo de las
medidas de efectividad
Mayor Shon McCormick, Ejército de EUA

A fin de comprender el nivel operacional de guerra, los estudiantes deben
apreciar la doctrina conjunta mds reciente. En la Escuela de Comando
y Estado Mayor del Ejército de EUA en el Fuerte Leavenworth, estado
de Kansas, un importante concepto doctrinal que se ensefia son los
elementos del disefio operacional.
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¥ ., 40 Contrainsurgencia y mas alla: Cémo hacer operativo el
¥~ aumento del personal civil

General de Brigada Stephen L. Danner, Guardia Nacional de Misuri,
Teniente Coronel North K. Charles, Guardia Nacional de Misuri, y

Coronel Wendul G. Hagler, Il, Guardia Nacional de Misuri

Estados Unidos ha sido menos que eficaz en el empleo de los instrumentos de poder nacional en conflictos
recientes. Si bien los militares han sido guerreros expedicionarios sin paragén, nuestras iniciativas
diplomdticas, de inteligencia, economia y gobernanza no han cumplido a cabalidad con los requisitos de
las operaciones de estabilizacion y de reconstruccion.

50 La particion del Mar de Sulawesi: La estrategia de EUA Yy la

transformacion del Triangulo de Transito Terrorista
Charles “Ken” Comer

Si bien la mayoria de las iniciativas de EUA en las operaciones de contingencia en ultramar se centran en
el Medio Oriente, Afganistdn y el Cuerno de Africa, otras iniciativas se enfocan en el sudeste de Asia en la
region de la triple frontera entre las Filipinas, Indonesia y Malasia, rodeando el mar de Sulawesi. Esta drea,
mds comunmente conocida como el “T3” —el Triangulo de Trdnsito Terrorista— sigue siendo el drea de
interés principal del Comando de EUA en el Pacifico con respecto al contraterrorismo y su principal enfoque
en los procesos de cooperacion militar bilateral en el sudeste asidtico.

58 Rebelion de los Generales: Un estudio de caso sobre la ética

profesional
Martin L. Cook

El hecho de que se pueda decir una broma como esta frente a un publico incluyendo al Presidente, al
Presidente de los Jefes de Estado Mayor Conjunto, al Jefe de Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Aérea
y frente a muchos otros dignatarios en Washington dice mucho de la relacion que existe entre los lideres
militares de mayor antigiiedad y sus superiores civiles.
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