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UANDO CAYO LA bandera roja

sobre el Kremlin el 25 de diciembre de

1991, pocas personas sabian qué gran
contribucion habia hecho la OTAN (Organizacion
del Tratado del Atlantico Norte) para poner fin a la
Guerra Fria. El sexagésimo aniversario de la OTAN
es particularmente una buena ocasion para recordar
el pasado e intentar comprender lo que realmente
ocurrio. Gracias a la disponibilidad de informacion
después del fin de la Guerra Fria—desde archivos
secretos, memorias hasta entrevistas— ahora
podemos ver con mayor claridad lo que la OTAN
y el Pacto de Varsovia estaban intentando hacer.

Luego de la crisis de los misiles en Cuba de
1962, el fantasma de una guerra nuclear atorment6
a los adversarios de la Guerra Fria. Durante las
dos ultimas décadas del periodo, hicieron todo lo
posible para garantizar que de estallar una guerra
en Europa, por la razén que fuera, la misma no
se tornara en una guerra nuclear. Esta honorable
iniciativa gener6 el mayor renacimiento del
pensamiento militar en el siglo XX. La inteligencia,
en ambos sentidos de la palabra, moldearon las
acciones de ambas partes, y a menudo, cada una de
las partes adoptaba rapidamente las innovaciones
de la otra.

La rivalidad que existia entre la OTAN y el
Pacto de Varsovia no solo era intensa y dramatica,
sino que requiri6 de una enorme cantidad de
energia por parte de los comandantes militares y
lideres politicos. Diego Ruiz-Palmer, uno de los
observadores mas sagaces de esta época, comentd
lo siguiente: “Ninguna otra guerra ha sido tan
minuciosamente planificada y tan bien preparada,

Ciudadanos de ambas republicas conversan cerca de una
reciente apertura en el Muro de Berlin luego de que una grua
quitara una parte de la estructura adyacente a la Puerta de
Brandemburgo, 21 de diciembre de 1989.

sin embargo, jamas se peled”.! Sin embargo, no fue
simplemente una cuestion militar. Ambas partes
estaban comprometidas, en lo que era, de hecho,
una lucha sicoldgica por “controlar Europa”. No
es de extrafiar, que las relaciones que existian entre
los dos bloques, en ocasiones se veian cargadas de
tension y el riesgo era sumamente alto.

Coémo evitar una guerra nuclear

En muchos sentidos, la historia comienza en
1967 cuando la OTAN dej6 en claro que no solo
deseaba ver distension en Europa, sino que ademas
estaba cambiando su estrategia en caso de que se
diera un ataque soviético convencional, la OTAN
no desencadenaria un “contragolpe masivo” con
armas nucleares tacticas, sino que en su lugar,
seguiria una politica de “respuesta flexible”.? Esto
sirvio para aliviar uno de los temores mas grandes
de Moscu— de que el inicio de cualquier conflicto
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en Europa resultaria automaticamente en que la
OTAN empleara armas nucleares y que, a su vez,
casi seguramente desataria una guerra nuclear
mundial.

Moscu, rapidamente sefial6 que estaba tomando
en serio la nueva estrategia de la OTAN. Su
ejercicio militar Dniéper en febrero de 1968
comenz6 con las fuerzas soviéticas combatiendo
durante una semana antes de recurrir al uso de
armas nucleares —era la primera vez. Prevenir que
la OTAN emplee sus casi 7,000 armas nucleares
plantea un gran desafio para el Pacto de Varsovia.
En la nueva estrategia de “respuesta flexible” de la
OTAN, sus ejércitos intentarian mantener la linea
del frente cerca de la frontera interior alemana,
mientras sus aviones, que representaban la mitad
del poder de fuego convencional de la OTAN,
golpearian implacablemente a los agresores.

En los afios subsiguientes, mientras que EUA se
empantanaba en Vietnam y la OTAN se encontraba
en un lamentable estado, la antigua Union
Soviética aument6 rdpidamente su potencia de
fuego y movilidad de fuerzas del Pacto de Varsovia
en Europa Central. Por otro lado, las fuerzas
aéreas soviéticas en las posiciones de avanzadas
comenzaron a adquirir grandes cantidades de
aviones nuevos —algunos de ellos disefiados para
proporcionar apoyo aéreo cercano a las tropas
terrestres, otros para identificar con exactitud a los
aviones de la OTAN y destruir su almacenamiento
nuclear y otras instalaciones militares. En 1974 el
mariscal Victor Kulidov, Jefe del Estado Mayor
General, anuncio, con gran satisfaccion, que las
fuerzas soviéticas estaban ahora “al dia con los
requisitos contemporaneos”.?

Ese mismo afio, coincidiendo con el fin de
la guerra de Vietnam, comenzo el renacimiento
del pensamiento estadounidense en torno a la
estrategia en Europa. James Schlesinger, el
entonces recién nombrado Secretario de Defensa,
propuso revitalizar la alianza. Schlesinger trabajo
estrechamente con el general Alexander Haig, el
nuevo comandante supremo aliado en Europa,
y Andrew Marshall, uno de los pensadores
mas sabios y creativos de la RAND, a quien el
Secretario de Defensa habia llevado al Pentagono
para dirigir la nueva Seccion de Evaluacion Global
del Pentagono.

A Marshall se le asigno la tarea de idear una
sugerencia innovadora sobre como fortalecer a
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la OTAN y poner a los soviéticos a la defensiva.
Se invirti6 mucho en investigacion de asesores,
académicos y de los propios militares. En poco
tiempo, Marshall estaba ayudando a forjar nuevas
ideas en una ofensiva intelectual que se centr6 en
torno a como la OTAN podria ganar con armas
convencionales.

Dada la escala probablemente de gran magnitud
de la ofensiva soviética, la OTAN tenia que ganar
la batalla inicial. Desde el comienzo, Marshall
dijo lo siguiente: “sabiamos que requeririamos
de armamento nuevo, pero también estaba
completamente convencido de que s6lo podian ser
eficaces si se combinaban con una nueva doctrina,
fundamentada en un estudio minucioso sobre
c6mo pelearian las fuerzas soviéticas”.*

“Comenzamos a fijarnos con mas detenimiento,
mucho mas de lo que otros previamente lo habian
hecho, como las fuerzas soviéticas hacian las
cosas y por qué las hacian de esa manera”,
explico Marshall. No s6lo monitoreamos los
ejercicios, sino que estudiamos los manuales
de adiestramiento y modelos o matrices que el
Estado Mayor General soviético utilizd para
evaluar el equilibrio de las fuerzas. Era evidente
que los comandantes soviéticos temian que si
no ejercian presion a sus subalternos, caerian en
una inercia total. Por consiguiente, los planes de
batalla tuvieron que ser elaborados en torno a la
creacion de masa y momento. A fin de facilitarlo,
dependieron, en gran medida, de procedimientos
estandarizados”.” La OTAN tendria que explotar
la debilidad inherente a tal reglamentado
planteamiento de guerra para ganar la batalla
inicial.

El general David Jones, comandante de la
Fuerza Aérea de EUA en Europa, no tardo en
darse cuenta de que ahora tenia que concentrarse
en romper las fuerzas Soviéticas cerca de la
linea del frente, no solo los refuerzos que se
desplazaban desde la retaguardia. A fin de hacerlo,
seria necesario que la Fuerza Aérea trabajara mas
estrechamente con el Ejército.

En 1975, la Fuerza Aérea inaugur6 su escuela
de adiestramiento “Red Flag” (Bandera Roja)
en el estado de Nevada. Con la ayuda de un
piloto soviético quien habia desertado con uno
de los aviones caza mas moderno ademas de
los israelies quienes habian combatido tanto a
pilotos soviéticos como a los pilotos adiestrados
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por la antigua Unidn Soviética en el Medio
Oriente, se habia establecido una mini fuerza
aérea

En pocos afos, el Ejército contaba con una
institucion similar en el desierto de California,
donde una “Division Roja”, dotada con tanques
soviéticos capturados, combatio al estilo ruso. Las
unidades estadounidenses que combatieron contra
ella siempre perdieron. Fue de gran alivio para ellos
saber que los Rojos ganaron, en gran parte, porque
habian peleado mas batallas juntas que cualquiera
de los equipos que los habian enfrentado. La
practica hace al maestro.

El general William DePuy, quien encabezaba el
Comando de Adiestramiento y Doctrina del Ejército
de EUA, en 1973 profundiz6 atin més el trabajo
revolucionando la tactica y el adiestramiento, lo
cual produjo el cambio mas significativo en la
doctrina del Ejército de EUA desde la Segunda
Guerra Mundial. En lugar de confrontar a las fuerzas
soviéticas en Europa con una defensa estatica bien
preparada, el Ejército, de ahora en adelante, seguiria
una “defensa activa”, lo que significaba que podrian
contraatacar con tropas terrestres mucho mas alla de
su propia linea del frente.’

En este momento, algunos ex oficiales alemanes
explicaron primero a los britanicos, y luego a
los estadounidenses, que durante la Segunda
Guerra Mundial, habian considerado a todo el
frente oriental como si fuera un inmenso teatro de
operaciones militares.® Esta fue la iinica region en
la que su ejército y su fuerza aérea habian trabajado
en estrecha colaboracidon. Los britanicos y los
estadounidenses comenzaron a reflexionar sobre
como la OTAN podria explotar esta idea.

Una revolucién en asuntos
militares

Al mismo tiempo que emergia una nueva
mentalidad sobre como pelear contra los rusos, se
producia una revolucion tecnologica en asuntos
militares.

Uno de los primeros estudios vanguardista
autorizado por Marshall fue The Comparison of
Soviet and U.S. Weapons (El estudio comparativo
de las armas soviéticas y las estadounidenses).
Dicho estudio reveld que el nuevo equipo
soviético era tan eficaz o mejor que el que los
estadounidenses estaban produciendo, salvo —y
esto era una excepcion significativa— en el campo
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de la electronica.’ El mensaje fue claro. La unica
manera de que la OTAN recuperara la ventaja era
mediante la explotacion de la tecnologia avanzada.

En este momento, en 1974, la Agencia Nuclear
(DNA, por sus siglas en inglés) y la Agencia de
Proyectos de Investigacion Avanzada (DARPA,
por sus siglas en inglés) del Departamento de
Defensa, patrocinaron un estudio el cual revel6 que
la revolucion que estaba dandose en la precision
de las armas, muy pronto haria posible el uso de
sustitutos convencionales para las armas nucleares.
En un periodo de un afo, se habia iniciado el
trabajo de una gama completamente nueva de
armas termodirigidas y guiadas por alambre, que
combinadas se les denomind “assault breaker”
(rompe ataque). A solicitud de Marshall, la Agencia
de Inteligencia del Departamento de Defensa
comenzo6 a analizar como estas armas podrian ser
utilizadas para producir mejores resultados.'

Ya estaba en marcha una revolucion en asuntos
militares y Mosct lo sabia. El 14 de diciembre de
1975, Yuri Andropov, el jefe del KGB, le advirtio
al Politbur6 soviético, que esas nuevas armas
podrian dramaticamente aumentar la capacidad de
la OTAN para frustrar cualquier ataque soviético.!!

Esto cre6 un grave problema porque, a prin-
cipios de la década de los afios 70, los lideres
soviéticos habian perdido su fe en la utilidad de
las armas nucleares. Segun Vitaly Tsygichko, un
analista cientifico del Ministerio de Defensa, los
principales generales soviéticos “‘comprendieron y
creyeron que el uso de armas nucleares (tacticas)
por ambas partes seria catastrofico”.!? En 1975, y
quizas antes, el Estado Mayor soviético ya habia
rec/bido una “instruccion” proveniente del lide-
razgo de que las fuerzas soviéticas jamas deberian
ser los primeros en usar armas nucleares. Ahora
habia una presion atin mayor sobre los militares
soviéticos para que pudieran abrumar a la OTAN
con sus fuerzas convencionales antes de que pudie-

ran usar “armas nucleares”."

La respuesta de Ogarkov

Mosct le tenia una sorpresa guardada ala OTAN.
En 1975, la antigua Union Soviética comenzd a
probar su misil movil SS-20, que contaba con tres
ojivas MIRV. Segun el general Andrian Danilevich,
“esto significd un gran avance, a diferencia de
cualquier (arma) que tuvieran los estadounidenses.
Inmediatamente estabamos en condiciones para
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El ultimo carnet de identificacion del Ejército polaco del
coronel Ryszard Kuklinski.

tomar a toda Europa como rehén”.'"* Esta no es
una exageracion: el SS-20 podia atacar blancos
en cualquier lugar en Europa desde el territorio
soviético mas remoto; en los afios siguientes se
desplegarian unos 400 SS-20.

A medida que este Nuevo “paragua” nuclear
se ponia en marcha, al mariscal Nikolai Ogarkov,
el nuevo Jefe de Estado Mayor, se le asignd
la tarea de elaborar una estrategia fiable para
derrotar a la OTAN utilizando solamente fuerzas
convencionales, la cual podria transformar el
equilibrio psicolégico del poder en Europa
sembrandole la duda a los europeos de que Estados
Unidos pudiera protegerlos.

El general Danilevich, probablemente el estra-
tega soviético mas talentoso de la guerra fria,
realizd la mayor parte del trabajo. Los resultados
se compilaron mas tarde en tres volumenes, “direc-
tiva” con caracter ultra secreto sobre The Strategy
of Deep Operations (Global and Theater) que
guiaria las operaciones militares soviéticas en la
guerra. La innovacion clave fue el concepto de
pelear una batalla de aire y tierra integrada sobre
un area mucho mas grande jamas antes abarcada.

Pronto, a unos cuantos en Washington se les
ocurrié una buena idea sobre esta nueva estrate-
gia, gracias, principalmente, al coronel Ryszard
Kuklinski, un oficial polaco que trabajaba en los
planes de guerra del Pacto de Varsovia y también
agente de la CIA. La escala de la vision de Ogarkov
asombro a aquellos que vieron cuan inteligente
era Kuklinski. Les dio un sentido de conmocion
y pavor mucho antes de que ese término entrara a
formar parte de la jerga.
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El concepto central fue una ofensiva lanzada
a gran velocidad bajo el disfraz de ejercicios
militares en la Republica Democratica de
Alemania y Checoslovaquia. Simultaneamente,
2.000 aviones atacarian todas las instalaciones
nucleares de la OTAN durante 48 horas. Esta
ultima tarea fue cobrando mayor importancia ya
que se esperaba que las aeronaves de la OTAN
pronto estuvieran dotadas de municiones “rompe
ataque” que serian mucho mas efectivas que
las bombas convencionales contra las fuerzas
armadas soviéticas. Mientras tanto, comenzaria
una ofensiva masiva de dos millones de activos a

lo largo de un frente que se extiende desde el norte
de Noruega hasta el este de Turquia.

A fin de suprimir las defensas de la OTAN,
fortalecidas con casi 50.000 misiles antitanques
guiados, las fuerzas soviéticas la someterian a un
bombardeo aéreo y de artilleria sin precedentes.
El término que se sugirid en ruso fue que seria de
intensidad nuclear.

“Esta nueva estrategia tenia como meta darle
a la antigua Unidén Soviética més opciones

NORTHERN
Beantty croue

Como las fuerzas en Alemania Oriental y Checoslovaquia
planearon circunvalar las fuerzas de la OTAN.
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Una de las nuevas armas tipo “rompe ataques” deja su huella.

que las que pudiera tener la OTAN”. Phillip
Petersen, uno de los principales expertos sobre
estrategia soviética en la Agencia de Inteligencia
del Departamento de Defensa, mas tarde sefiald
lo siguiente: “Ogarkov”, dijo, “sabia que
muchos en la OTAN dudaban que sus lideres
politicos aceptarian rapidamente el uso de armas
nucleares. Por consiguiente, el objetivo clave
era pelear la guerra de tal manera que la OTAN
retrasara su decision de usar armas nucleares
hasta que fuera demasiado tarde para que pudiera

cambiar el resultado de la guerra”.'®

La estrategia de Ogarkov puesta
a prueba

En septiembre de 1981, en las llanuras al
oeste de la antigua Unidn Soviética, el general
Ogarkov le dio a probar a la OTAN un poco de
su nueva estrategia en Zapad-81, posiblemente
el ejercicio militar soviético armado mas
significativo desde 1945. “Monitoreamos
atentamente este ejercicio,” recordd Diego Ruiz
Palmer, quien trabajaba en ese tiempo con Andy
Marshall. Ogarkov, destaco, “mostr6 que durante
los ultimos tres afios habia analizado muy de
cerca la manera en que funcionaria el rompe
ataque de los estadounidenses y qué medidas
se podrian tomar para minimizar su efecto”.!®

Un elemento clave de la estrategia de Ogarkov
fueron los “grupos de maniobra operacional”
armados de rapido desplazamiento o los OMG.!’
La artilleria moévil y los ingenieros dotados con
equipo para atravesar rios los acompafiaban
para facilitar su avance, con aviones caza y
helicopteros de ataque proveyendo potencia de
fuego adicional. A fin de reducir su vulnerabilidad,
se podian dispersar hasta que estuvieran listos
para atacar, “mientras que al mismo tiempo los
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acompanaban un gran nimero de misiles moviles
de tierra a aire para protegerlos de los ataques
de las fuerzas de la OTAN.

La tarea principal de estos OMG era la de
adentrarse lo mas que pudieran en la Republica
Federal de Alemania para interrumpir el
mando y control de las fuerzas de la OTAN y
tomar control de los depositos, aerodromos y
puntos logisticos claves restantes. Las Fuerzas
Especiales aerotransportadas detras de las
lineas del frente de la OTAN les ayudarian
con estas tareas. Otros OMG circundarian las
unidades principales de la OTAN, pero lo harian
de una manera mucho mas rapida de lo que las
fuerzas soviéticas lo hubieran podido hacer en
la década de los afios 70. La intencion era que
las fuerzas soviéticas lograran llegar al Canal
de la Mancha en menos de 20 dias, y sin usar
armas nucleares.

A diferencia de la OTAN, las fuerzas soviéticas
convencionales jamas habian lucido tan bien,
especialmente en el documental propagandista
soviético cuidadosamente editados que le sigui6.
Los lideres soviéticos comenzaron a proclamar,
publicamente, que habian perfeccionado la
estructura y métodos de sus fuerzas hasta el
grado de que podrian ganar una guerra europea
usando solamente armas convencionales.

Sin embargo, quedaba mucho por hacer antes
de que las fuerzas soviéticas pudieran llevar a
cabo, en su totalidad, el concepto de Ogarkov.
Los “expertos observadores sabian”, destaco
Ruiz-Palmer, “que cada una de las partes de esta
maniobra habia sido cuidadosamente investigada
y coreografiada. Casi todos los que participaban
eran oficiales o suboficiales, no soldados simples.
Asino seria en una operacion militar; no era mas
que propaganda militar”.'®
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La reaccion inicial de Estados
Unidos

Sin embargo, la OTAN no estaba dispuesta
a olvidarse del asunto. A finales de 1981, solo
tres meses después del ejercicio Zapad-81, el
general Bernard Rogers, comandante supremo
aliado, en la Europa de ese entonces, recibioé una
sesion informativa de cardcter ultra secreta en
la comandancia en su sede en Mons, Bélgica.
Sus presentadores de informacion fueron los dos
analistas de la Agencia de Inteligencia quienes
dominaban a cabalidad los planes de Ogarkov. Al
terminar la sesion de informacion, supuestamente
Roger les dijo, “Por primera vez en mi carrera,
siento que verdaderamente estoy penetrando en
la mente de mi adversario”.! El general Rogers
pronto se dio cuenta de que la OTAN tenia mucho
que aprender de Ogarkov.

Mientras la OTAN ponia en orden sus asuntos,
Ogarkov se veia en problemas. Casi al mismo
tiempo que el general Rogers recibia su sesion de
informacion, el mariscal Dmitri Ustinov, Ministro de
Defensa soviético, le decia a sus colegas del Pacto de
Varsovia que la balanza del poder entre la OTAN y el
Pacto de Varsovia “por el momento no se inclinaba
a su favor”.** Su declaracion reflejo un deterioro
repentino y marcado en la confianza soviética.

Por supuesto, un factor principal fue
el surgimiento del Movimiento Solidaridad,
encabezado por Lech Walesa, en Polonia. Incluso
después de la imposicion de la ley marcial el 13
de diciembre de 1981, a Polonia no se le podia
considerar como un aliado confiable. Y para
empeorar las cosas, cuando Moscu se enterd de
que Kuklinski habia desertado para el Occidente,
Ogarkov tuvo que encarar la triste realidad de que
sus planes de guerra ya no eran secretos

Coémo transformar la batalla

Es probable que el cambio de perspectiva del
mariscal Ustinov resultara de una evaluacion total
de la reciente “revolucion en asuntos militares”—
una revolucién en la cual los estadounidenses
presionaban a la competencia mas alla del alcance
soviético— desde electronica hasta el dominio de
la microelectronica.?!

La inteligencia militar soviética no hubiera
tenido mucha dificultad en obtener copias de los
panfletos que los contratistas del Departamento
de Defensa estadounidense estaban usando para
persuadir a las fuerzas militares de que la segunda
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generacion de las armas “rompe ataque” serian
mucho mas eficaces que las primeras.

Dichos panfletos, los cuales estaban
impregnados de exageraciones, se basaban, en
gran medida, en una pelicula producida en 1979
que mostraba como los aviones lanzaban “bombas
con sub-municiones”, que contaban con sensores
rastreadores de calor que les permitia impactar
tanques con efectos devastadores Sin embargo, esta
pelicula era una version ingeniosamente editada de
la primera prueba de las nuevas armas efectuada
el ano anterior. Cada una de las “bombas con
sub-municiones” estaba hecha a mano y habian
costado una fortuna. Estaban suspendidas por
cables a través de un cafidén que estaba directamente
sobre unas columnas de tanques estacionarios.
No obstante, funciond. Y la inteligencia militar
soviética posiblemente también sabia que los
estadounidenses estaban poniendo a prueba
helicopteros que podrian identificar objetos en
movimiento a una distancia de hasta 40 kildémetros
detras de la linea del frente.? Ademas, en un periodo
de dos afios, esperaban que los estadounidenses
incluyeran en el servicio misiles cruceros con un
alcance de 2,500 kilometros que podrian destruir
blancos fortificados, los cuales previamente
solo eran vulnerables a un ataque nuclear. Esto
expondria todo el territorio del Pacto de Varsovia
aun ataque convencional rapido desde el inicio de
las hostilidades.

Si bien la inteligencia militar soviética parecia
haber sobrestimado es ritmo en el cual la OTAN
desplegaria sus nuevas municiones “rompe
ataques”, no fue un error garrafal, su mensaje
principal fue que la antigua Union Soviética
encaraba un reto que no podia igualar.

A finales de 1982, el mariscal Ustinov se
referia mas bien evasivamente a “problemas y
dificultades sin resolver” en cuanto al desarrollo
de la economia soviética.”* Ahora habia muy
pocas posibilidades de que Ogarkov adquiriera
las armas tan costosas que necesitaba para obtener
misiles de precision con las ojivas convencionales
que podrian cerrar los aerodromos de la OTAN y
destruir sus instalaciones nucleares, y el avion de
alto rendimiento que le daria a la antigua Union
Soviética la superioridad aérea desde el comienzo
de la guerra.

Tres meses después, el presidente Reagan
pincho un delicado nervio soviético. El 23 de
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marzo de 1983, lanzd su Iniciativa de Defensa
Estratégica (conocida comunmente como “Guerra
de las Galaxias”). Pidio que los cientificos hicieran
los misiles nucleares “ineficaces y obsoletos”
desarrollando una red impenetrable de sistemas
basados en tierra y espacio que podrian destruir
misiles en vuelo.?* Muchas personas en Estados
Unidos dudaban de la practicabilidad de esta
iniciativa, sin embargo, los lideres soviéticos temian
que pudiera tener éxito. Estaban verdaderamente
turbados por las implicaciones estratégicas de la
carrera armamentista en el espacio.

Poco después del anuncio del presidente
Reagan, surgié un conocimiento decisivo de la
debilidad soviética durante una conversacion
sostenida entre Ogarkov y el ex controlador
de armas estadounidense. Ogarkov le dijo al
estadounidense lo siguiente: “En Estados Unidos
los nifios juegan con computadoras...Por razones
bien conocidas, no tenemos esa capacidad en
nuestra sociedad. Jamas los igualaremos en lo que
respecta a armas modernas hasta tanto suceda una
revolucion econdmica. Y la pregunta del millon es
si podemos tener una revolucion econdomica sin
una revolucion politica”.?

Pero lo peor estaba por llegar. En septiembre
de 1983, las fuerzas de defensa aérea soviética
derribaron un avion comercial de la aerolinea
Corea del Sur que se habia desviado de rumbo y
habia traspasado el espacio aéreo soviético. La
defensa discordante de Moscu sobre su accion
redujo la considerable oposicion en Europa contra
la OTAN de desplazar misiles Pershing Iy misiles
cruceros para contrarrestar los SS-20 soviéticos.
Esto no era buena noticia para Moscu ya que los
soviéticos temian que los Pershing II pudieran
llegar a Moscu en menos de 10 minutos, lo cual no
le daria al liderazgo soviético el tiempo suficiente
para tomar represalias; del mismo modo, el radar
soviético enfrentaria grandes dificultades para
detectar los misiles cruceros que abarcaban el
terreno. Cabe mencionar que los primeros misiles
llegaron a Europa Occidental en noviembre de
1983.%6

A nivel operativo, la OTAN comenzaba a
voltearles la tortilla a los soviéticos. A principios
de la década de los anos 80, el Ejército de EUA en
Europa paso6 de una doctrina de “defensa activa” a
una de “batalla aérea-terrestre”, que tenia que ver
con la estrecha coordinacion de fuerzas terrestres
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y aéreas. Mientras tanto, el general Nigel Bagnall,
destacado historiador militar, regresé a Alemania
para asumir el cargo de comandante del Cuerpo de
Ejército Britanico. Bagnall, estaba convencido de
que el débil podria vencer al fuerte y dedico gran
parte de su tiempo explicando a sus subalternos
como podia hacerse.”’

En un esfuerzo de frustrar la ofensiva soviética,
Bagnall recibi6 ayuda sumamente valiosa de
una fuente inesperada. El coronel Ghulam
Dastagir Wardak habia estudiado en la Escuela
de Estado Mayor General en Moscu a mediados
de la década de los anos 70, donde habia tomado
clandestinamente apuntes detallados de clases en
una escritura afgana poco conocida. Luego de la
invasion soviética de su pais, el coronel Wardak
se relacioné con estadounidenses en Pakistan.
Sus apuntes fueron de gran valor para la OTAN,
pero lo mas importante fue que Wardak habia sido
adiestrado como un oficial soviético, pensaba y
peleaba como uno de ellos.

En 1983, el general Bagnall invit6 a Wardak a
liderar todo un ejército soviético en un juego de
guerra que se llevaba a cabo en su comandancia.?
Wardak inmediatamente ordend a toda una divisién
allevar a cabo un ataque casi suicida en su linea de
frente fuertemente defendida, lo cual dejo perplejos
a los britanicos. Los britanicos respondieron con
el despliegue de sus unidades de reserva. Mientras
estaban inmovilizados, las divisiones bajo el
mando de Wardak arrasaron con las fuerzas belgas
mas débiles al sur y las de los holandeses al norte,
por consiguiente, rodeando no solo a toda la fuerza
de Gran Bretafia sino también la de Alemania.

Casa Blanca

El presidente Ronald Reagan se dirige al pais, desde el
Despacho Oval de la Casa Blanca, para hablar sobre la
Seguridad Nacional (discurso sobre la Iniciativa de Defensa
Estratégica), el 23 de marzo de 1983.
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El gran pesar que sinti6 Bagnall al ver a sus
comandantes humillados por un afgano en las
llanuras de Alemania se vio mas que compensado
por el nuevo conocimiento que habia adquirido
sobre la manera de pensar de los soviéticos. De
hecho, esta experiencia reforzo la conviccion
de Bagnall de que para derrotar una ofensiva
soviética sumamente coordinada, la OTAN no solo
necesitaba una defensa bien coordinada, sino que
también la capacidad de lanzar una contraofensiva
poderosa.?’ Con la asuncion del mando del Grupo
de Ejércitos en el Norte en 1983, Bagnall trabajo
estrechamente con oficiales alemanes y franceses
de mayor antigiiedad que tenian maneras de pensar
similares a la suya para elaborar un planteamiento
novedoso y flexible a fin de frustrar una ofensiva
soviética.

La seguridad en si misma que tenia la OTAN
sigui6 fortaleciéndose cuando los estadounidenses
mostraron que en s6lo 10 dias podian enviar cinco
divisiones adicionales para que se unieran con su
equipo el cual estaria pre posicionado y listo en
Europa.*® Esto representd una tremenda adicion
para las capacidades de pelear una guerra de la
OTAN.

El momento decisivo - 1985

Al asumir el cargo de lider soviético en marzo
de 1985, Mikhail Gorbachov dio luz verde al recién
planteamiento en las relaciones Este — Oeste que
previamente habia sefializado durante su famoso
dialogo con la Primera Ministro Margaret Thatcher
en Londres en el mes de diciembre de 1984.
El queria, sefiald, ver los arsenales nucleares y
convencionales de ambos lados drasticamente
reducidos.

En Politburd, habia una creciente concienciacion
de los problemas econdémicos del pais. Segun
posteriormente afirmé Akhromeyev, “La Union
Soviética no podria sostener la confrontacion con
Estados Unidos y la OTAN después de 1985. Los
recursos econdémicos para tal politica habian sido
practicamente agotados”.’!

Este fue un motivo por el cual Gorbachov se
sintidé complacido. Poco antes de su fallecimiento
en diciembre de 1984, el mariscal Ustinov,
ministro de defensa, degrado al mariscal Ogarkov.
Gorbachov tenia al mariscal Ogarkov entre los
0jos, principalmente por querer invertir mas dinero
en la rehabilitacion de las fuerzas convencionales
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soviéticas a fin de que estuvieran preparadas para
una guerra que Gorbachov estaba determinado a
jamas pelear.*

Sin embargo, en las capitales occidentales, habia
muchas sospechas de las verdaderas intenciones
de Gorbachov. La OTAN sigui6 adelante con sus
planes de fortalecer la alianza. Una de las principales
mejoras se dio en 1985, cuando la OTAN adopto
la doctrina de consecuencia de ataque de fuerzas.®
Por primera vez, el comandante aliado supremo en
Europa, podria coordinar ataques convencionales
através de la Reptblica Democratica de Alemania
y en la region interna de Polonia.

La transformacion que tuvo lugar en el Grupo
de Ejército - Norte de la OTAN habia traido un
gran incremento en la capacidad de montar tales
ataques. Desde que Bagnall asumio el mando
en 1983, las fuerzas de Gran Bretafia, Holanda,
Bélgica, Alemania y Estados Unidos de tal
grupo, se habian adiestrado para combatir como
un ejército que podria beneficiarse de su gran
flexibilidad, concentracion de fuerza y capacidad
de utilizar el factor sorpresa. Bagnall continu6
diciéndoles a sus comandantes que no acataran sus
Ordenes sino que usaran su iniciativa.**

Tanto el ataque de fuerzas de seguimiento
como el planteamiento de Bagnall para pelear a
los soviéticos estaban estrechamente vinculados
y cobrando impetu en la “revolucion en asuntos
militares de la OTAN. Esto proveyo un marco
conceptual intelectual para adaptar la tecnologia
de punta estadounidense a las realidades del campo
de batalla europeo. La tarea clave era romper la
ofensiva de las fuerzas blindadas soviéticas y
cerrar los aeroédromos de donde se habia originado
el apoyo aéreo.

Un avion de la OTAN podria destruir hasta
100 blancos con los nuevos tipos de armas
“rompe ataques” a diferencia de las municiones
convencionales previas. AUn asi, la adquisicion
eficaz de blancos permanecio6 un elemento esencial
ya que solo el ataque inicial del Pacto de Varsovia
podria involucrar hasta 4.000 tanques, transportes
blindados y sistemas de artilleria.

Ted Warner, un experto en materia de defensa,
quien posteriormente fue nombrado Subsecretario
de Defensa, destaco lo siguiente: “Una de las
mejoras mas grandiosas fue lo que denominamos
ataque de reconocimiento”.® Ahora la OTAN
estaba desarrollando un avién de vigilancia, el
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J-STAR, el cual podia identificar blancos terrestres
a una distancia de hasta 250 kilémetros. Una vez
que el J-STAR u otro avién identificara un blanco,
las computadoras de alta potencia entonces podian
ubicar aviones ya en vuelo que contaran con las
municiones adecuadas y estuvieran cerca del
blanco y, de ahi, enviarles las coordenadas para
el ataque.

Por primera vez, los estadounidenses se
encaminaban a llevar la ventaja—no en la defensa,
sino en el ataque.

Como mantener el caracter de

urgencia

En la cumbre de Reikiavik celebrada en
noviembre de 1986, los presidentes Reagan y
Gorbachov tuvieron opiniones afines sobre la
necesidad de reducir, en gran medida, las armas
y misiles nucleares. Sin embargo, todo quedo
estancado cuando el presidente Reagan se rehuso6 a
vincular tal reduccion con las restricciones estrictas
en el desarrollo de armamento para la Iniciativa de
Defensa Estratégica, o “Guerra de las Galaxias”,
como comunmente se conoce.

A pesar de este contratiempo, el presidente
Gorbachov todavia sentia la necesidad de encontrar
una manera de seguir adelante.’® A principios de
1987, decidi6 romper el hielo y acordd negociar un
tratado independiente sobre las fuerzas nucleares
de alcance intermedio sin precondicion alguna
de restricciones en la Iniciativa de Defensa
Estratégica.

La disposicion del Presidente de eliminar los
misiles SS-20 simboliz6 su objecion a la estrategia
de Ogarkov. Después de todo, el misil SS-20 habia
posibilitado la estrategia de Ogarkov en primera
instancia, y luego puso en peligro la seguridad
soviética al provocar que la OTAN desplazara
misiles Pershing II y de crucero.

El 28 de mayo de 1987, Mathias Rust, un
aleman occidental de 19 afios de edad, volo 1.000
kilometros en una avioneta Cessna a través de
la antigua Union Soviética y aterrizo justo en la
Plaza Roja, muy cerca de oficina de Gorbachov
en Kremlin— sin nadie que intentara detenerlo.
El mismo dia, en su reunion celebrada en Berlin
Este, los lideres del Pacto de Varsovia solicitaron
la reduccion de las fuerzas armadas y armamento
convencional a un nivel que imposibilitara ataques
tipo sorpresa y “operaciones de ofensiva, en
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general”.*” Gorbachov rapidamente se aprovechd
del incidente para despedir al Ministro de
Defensa y a muchos otros oficiales, haciendo, por
consiguiente, mas facil para ¢l la aprobacion de la
reforma de la estrategia soviética en Europa.

A pesar de estos indicios de flexibilidad de
Mosct, el general Rogers se dispuso, en el otofio
de 1987, socavar la confianza de los soviéticos,
desplegando el ejercicio mas innovador y de
mayor envergadura que la OTAN jamas hubiera
desplegado. En el norte de Alemania, el concepto
del general Bagnall de usar una gran reserva de
vehiculos blindados para lanzar un contragolpe
contra un despunte soviético se puso a prueba en
el ejercicio Certain Strike, en el cual participaron
80.000 efectivos, de los cuales 35.000 provenian
de Estados Unidos.*® Por primera vez, todas esas
fuerzas, de cinco paises distintos, estuvieron bajo
el mando del Grupo de Ejército — Norte y no de
comandantes de sus respectivos paises.

Francia aportdé 20.000 efectivos para un
ejercicio en el sur de Alemania, denominado Bold
Sparrow. Esta fue la operacion de contingencia de
mayor envergadura que se desplegd en Alemania
en apoyo a la OTAN—y fue la primera vez que la
nueva Force d’Action Rapide habia cruzado el Rin.

Después de la firma del Tratado de Fuerzas
Nucleares de Alcance Intermedio que tuvo
lugar en la Cumbre celebrada en Washington en
diciembre de 1987, surgié una gran euforia en el
Occidente. No s6lo hubieron muchas personas que
alegaban que la Guerra Fria se habia practicamente
acabado, sino que un creciente numero de politicos
solicitaba un “dividendo de paz” con base en
recortes inmediatos y unilaterales en el gasto de
la defensa en el Occidente y utilizar el dinero
economizado para lidiar con los urgentes asuntos
econdmicos y sociales.*

Esta posibilidad alarmoé a varios lideres
occidentales y a sus asesores militares, quienes
sefialaron que la concentracion de fuerzas del Pacto
de Varsovia continuaba y que el mismo contaba
con una preponderancia masiva de fuerzas en
Europa. Terminar con su propia concentracion de
fuerzas planificadas con mucha antelacion en la
cual la OTAN habia invertido una tremenda suma
de dinero y capital politico, dejaria a los aliados en
una situacion gravemente desventajosa si la antigua
Union Soviética rechazaba el planteamiento
de Gorbachov y las relaciones, nuevamente, se
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tornaban antagonicas. Incluso, la OTAN queria
ver recortes radicales de las fuerzas soviéticas
en Europa Oriental de manera que estos paises
tuvieran mayor posibilidad de lograr su libertad.

Jaque mate

Con los gastos militares en aumento, Gorbachov,
en febrero de 1988, les dijo a sus colegas lo
siguiente: “Ahora es evidente que sin un recorte
sustancial de los gastos militares, no podremos
resolver los problemas de perestroika (politica
de liberacion econdmica y reestructuracion en
Rusia)”.40 La pregunta decisiva que Gorbachov
tuvo que formular urgentemente fue cuan
sustanciosos eran los recortes que ¢l queria—y si
¢l pensaba que los militares los aceptarian.

Luego de so6lo unos meses del ejercicio Bold
Sparrow, algunas revistas militares soviéticas
secretas publicaron articulos en los cuales advertian
que la nueva tecnologia estaba amenazando con
sacar de servicio a los tanques. El ministro de
defensa soviético, mariscal Dmitri Yazov, agudiz6
la depresion de sus colegas cuando se lamento de
que el Occidente habia desarrollado capacidades
de guerra electronica que sencillamente la Union
Soviética no podia igualar. Posiblemente, esto
era una referencia de los informes de un Agente
estadounidense, que trabajaba tanto para los
alemanes orientales como para los soviéticos,
el cual aseveraba que los Estados Unidos ahora
podia insertar desinformacion en las redes de
comunicacion del Pacto de Varsovia —lo cual
podria tener consecuencias desbastadoras en
tiempo de guerra.

En la primavera de 1989, el Pacto de Varsovia
realizd su primer ejercicio a gran escala que
fue estrictamente defensivo, seguido por una
contraofensiva de solo tres semanas que culminé
después de que las fuerzas de la OTAN fueran
expulsadas de Europa Oriental. Este periodo,
expresd el mariscal Akhromeyev, “habria
provistos a los lideres de ambos bandos el tiempo
suficiente para ponerle fin a la guerra”.*!

Poco después de haber asumido el mando
de todas las fuerzas de la OTAN en el frente
central, el general Hans-Hennings von Sandrart,
emitio la primera “Guia Operacional para la
Region Central”.** Este documento reuni6 todos
los elementos de la nueva dindmica estrategia.
Nuevamente, la OTAN caus6 gran impresion con
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el mensaje de sus crecientes capacidades. En el
otofio, la OTAN llevo a cabo el Refoger 88, el
ejercicio mas grande que jamas habia ejecutado,
en el que participaron mas de 120,000 efectivos.
En este ejercicio, la OTAN puso a prueba tanto
sus nuevas ideas como su equipamiento.

Los lideres de la OTAN sintieron que finalmente
habian obtenido la ventaja. Habian admirado a
Ogarkov por pensar en grande y coordinar sus
operaciones a través de un teatro gigantesco de
operaciones militares; ahora habian demostrado
que no solo podian responder de manera similar
sino que contaban con la capacidad de derrotar
fuerzas mucho mas grandes que las propias. Segun
una vez expreso vividamente Diego Ruiz-Palmer:
Militarmente hablando, esta fue la ejecucion
publica del mariscal Ogarkov fuera del cuartel
general de la OTAN”.#

Querer un progreso rapido

Si bien el trabajo estaba progresando sin
dificultades en lo que tocaba al Tratado de
Reduccion de Armas Estratégicas, era evidente
que el Senado no estaba dispuesto a ratificar
el tratado hasta tanto se acordara en un recorte
substancial de las fuerzas convencionales
en Europa en las negociaciones que estaban
programadas a reanudarse en Viena en marzo
de 1989. Gorbachov no objetd en esto porque
como parte de su iniciativa de fomentar una
nueva relacion con Europa Occidental, el también
queria este tipo de acuerdo. De igual importancia,
los recortes substanciales en el presupuesto
de las fuerzas convencionales liberarian mas
recursos para la economia soviética que los
recortes de presupuesto para los misiles nucleares
estratégicos.*

En su importante discurso pronunciado en
Westminster College en Fulton, estado de Misuri,
en 1946, Winston Churchill habl6 sobre como la
Cortina de Hierro habia partido a Europa por la
mitad. Cuando Gorbachov pronunci6 su primer
discurso en las Naciones Unidas en diciembre
de 1988, quiso dejar en claro que ahora ¢l estaba
levantando dicha cortina.

En dicho discurso, Gorbachov primero hizo
énfasis en la importancia del interés mundial por
la humanidad, luego, prosiguid con el sensacional
anuncio de que, en los dos afios siguientes, las
fuerzas soviéticas se verian reducidas a 500.000
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efectivos y seis de sus divisiones apostadas en
Europa Oriental, serian desactivadas.* Mosc,
les asegur6 a su audiencia que no iba a usar la
fuerza contra Europa Oriental o ningun otro lugar.
Gorbachov recibi6 un fuerte aplauso.

Como luego me dijo Anatoly Chernayev, su
asesor de Relaciones Exteriores, “Gorbachov queria
causar sensacion—y lo logrd”. Ademas, tomé por
sorpresa a los diplomaticos estadounidenses, aunque
después, el entonces secretario de estado Shultz,
afirmo que “si alguien habia declarado el fin de la
Guerra Fria, ése habia sido Gorbachov en aquel
discurso: era el fin”.*

Muy pocos lideres en el Occidente llegaron a
caracterizar tanto en publico como en privado el
anuncio de Gorbachov como lo hizo el entonces
secretario de estado Shultz, no obstante, la mayoria
aceptd que Gorbachov se encaminaba enérgica-
mente a resolver algunos de los asuntos contenciosos
restantes de la Guerra Fria. Los recortes sustanciosos
y unilaterales que habia anunciado de las fuerzas
convencionales soviéticas, colocarian a la OTAN
y al Pacto de Varsovia en igualdad de condiciones.

La ganancia instantdnea era que cuando en
marzo de 1989, se reanudaran en Viena las nego-
ciaciones sobre como reducir las fuerzas conven-
cionales en Europa, ahora se abrigaba la esperanza
de que las mismas se concluyeran. Por primera
vez, la antigua Unidén Soviética posiblemente
presentaria cifras creibles del nimero de tropas 'y
equipamiento que tendria en Europa una vez que

se implementara el anunciado recorte unilateral.
Eso proveeria una base en la cual los dos bandos
podrian negociar recortes sustanciales y rapidos.

En menos de un afio, cayd el Muro de Berliny el
suefio de la unificacion de Alemania llegd hacerse
realidad. Cuando se firmo en Paris el tratado sobre
las fuerzas convencionales el 19 de noviembre de
1990, el ministro de defensa soviético, mariscal
Yazov no pudo contener su furia. Les vocifer6 a sus
colegas lo siguiente: Lo que significa este tratado es
que hemos perdido la Tercera Guerra Mundial sin
haber disparado ni una sola bala.”*” Los opositores
de Gorbachov estaban ganando apoyo popular y en
menos de un afio, Gorbachov habia salido del poder.

Si bien no me queda la menor duda de que Gor-
bachov queria recortar las fuerzas nucleares y con-
vencionales, no considero que los recortes hubieran
sido tan sustanciales ni tan rapidos si la OTAN no
hubiera dado seguimiento a la bien elaborada estra-
tegia que les acabo de describir. Ademas, considero
que la estrategia de la OTAN, provey6 un aporte
crucial a la unificacion de Alemania, la liberacion
de Europa y el fin de la Guerra Fria.

Al reflexionar sobre la Guerra Fria después de
su fin, un oficial de inteligencia militar soviético
de mayor antigiiedad dijo. “Los estadounidenses
no nos derrotaron porque tenian mas tanques,
sino porque tenian mas grupos de estrategia”.*®
La cuestion no fue tan sencilla, pero tuvo razon
en destacar el poder del pensamiento cuidadoso,
especificamente en asuntos de estrategia. MR

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. Barrass, Gordon S., The Great Cold War: A Journey Through the Hall of
Mirrors (Palo Alto, CA: Stanford University Press, 2009), 193

2. NATO Ministerial Communique, 14 de diciembre de 1967.

3. Barass, p. 429.

4.1bid., p. 198.

5. Ibid.

6. Ibid., p. 268.

7. 1bid., p. 198; U.S. Army Field Manual 100-5, Operations (Washington,
DC: U.S. Government Printing Office, 1976).

8. Ibid., pags. 267-268.

9. Ibid., pags. 198-199.

10. Ibid., p. 199.

11. Ibid., p. 195.

12. Ibid., p. 208.

13. Ibid., pags. 212-213.

14. Ibid., pags. 213-214.

15. Ibid., p. 216.

16. Ibid., p. 215.

17. Ibid., p. 216.

18. Ibid., p. 267.

19. Ibid., pags. 273-274.

20. Ibid., p. 274.

21. Ibid., pags.. 274-275.

22. Ibid., p. 276.

23. Ibid., pags. 292-293.

82

24. Ibid., p. 293.
25. Ibid., p. 302.
26. Ibid., p. 270.
27. Ibid., p. 270-2.
28. Ibid., p. 272.
29. Ibid., p. 339.
30. Ibid.

31. Ibid.

32. Ibid.

33. Ibid., p. 273.
34. Ibid., p. 338.
35. Ibid., p. 339.
36. Ibid., p. 328.
37. Ibid., p. 342.
38. Ibid., p. 339.
39. Ibid., p. 342.
40. Ibid., p. 343.
41. Ibid.

42, Ibid., p. 341.
43. Ibid.

44, Ibid., p. 342.
45. Ibid., p. 347.
46. Ibid.

47. Ibid., p. 365.
48. Ibid., p. 410.

Septiembre-Octubre 2010 ¢ MILITARY REVIEW



