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2  Tendencias sociodemográficas del 
reclutamiento militar en la Argentina actual
Marina Malamud

Los países democráticos con servicio militar voluntario, en términos 
generales enfrentan un gran desafío en materia de incorporación y la 
permanencia de personal uniformado. 

10  La revolución en los asuntos militares: 
12 observaciones sobre una idea pasada de 
moda
Doctor en Filosofía, Teniente Coronel (jubilado) Scott 
Stephenson, Ejército de EUA

Como un llamamiento para el cambio de los militares estadounidenses, 
el concepto de una “revolución en los asuntos militares” (RMA, por sus 
siglas en inglés) ha tenido un largo recorrido. Desde mediados de la 
década de los años 90 hasta el comienzo del siglo XXI, el Pentágono 
la utilizó para justificar la reescritura de la doctrina, la revisión de las 
estructuras organizacionales y el gasto de grandes sumas de dinero en 
nuevos sistemas de armamento.

21  Internet: Una herramienta para las guerras 
en el siglo XXI

Dra. Gema Sánchez Medero

En un mundo tan hiperconectado algunos han empezado a preguntarse 
qué sucedería si el centro de control de Metro sufriera un ataque, si 
los periódicos online, cadenas de TV y radio, así como las agencias 
de noticias, se hicieran eco de una noticia falsa; si se accedieran 
ilegalmente al tablero de control de una presa hidroeléctrica y se 
realizara una apertura descontrolada de sus compuertas; si se hiciera un 
blinds de radar, generando un bloqueo de tráfico aéreo por 12 horas, etc. 

32  ¿Será posible disuadir a un Irán dotado 
con armas nucleares?
Amitai Etzioni

Hay crecientes pruebas de que Irán ha escogido un camino que lo llevará al 
desarrollo de armas nucleares en un futuro no muy lejano que nuevamente 
ha intensificado el debate sobre cómo el mundo debe abordar tal peligro. 
Sin duda alguna, la polémica sobre cómo lidiar con la proliferación de las 
armas nucleares no se limita a Irán, sino también incluye a otras naciones 
o grupos que podrían usarlas, especialmente Corea del Norte y terroristas.

Foto de portada: Dos policías militares del 
Ejército de EUA, escoltan a un detenido a 
una celda en el Campamento X-Ray, Base 
Naval de Guantánamo, Cuba, el 11 de enero 
de 2002.
(1er Maestre Shane T. McCoy, fotógrafo, Armada de 
EUA)
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42  Inteligencia, ¿a cualquier costo? Un estudio de caso de las 
consecuencias del liderazgo ético (o del no ético)
Mayor Douglas A. Pryer, Ejército de EUA

El verano de 2003 fue una temporada caliente y frustrante para las fuerzas de la coalición en Irak. En Bagdad, 
los soldados experimentaron temperaturas superiores a 38 grados por 91 días consecutivos. Aún peor, 
contrario a las expectativas de la mayoría de los soldados y de sus líderes políticos y militares, la insurgencia 
iraquí no solamente estaba activa sino que crecía rápidamente en tamaño y letalidad por todo el país. En 
julio, las fuerzas de la coalición experimentaron el doble de los ataques que habían experimentado en junio.

61  El interinstitucionalismo en el extranjero: El progreso del 
nuevo paradigma
Mayor G.J. David, Cuerpo de Infantería de Marina de EUA

Si bien se ha hecho común invocar el término “interinstitucional” para expresar un requisito de diversas 
capacidades en las operaciones en el extranjero, el uso del concepto requiere una definición precisa para evitar 
problemas burocráticos en el teatro de operaciones. Se hace necesaria una gran variedad de conocimientos 
para producir el éxito en todo conflicto, pero la necesidad de muchas destrezas no significa que debemos 
diversificar las cadenas de mando. 

67  ¿Atacar o Defender? Manejando la información y equilibrando 
los riesgos en el ciberespacio
Coronel (jubilado) Dennis M. Murphy, Ejército de EUA

La historia de Estados Unidos está repleta de ejemplos acerca de cómo prepararse para la siguiente guerra 
mediante el estudio de la última (o actual) guerra. Por consiguiente, a menudo nos involucramos en la guerra 
con doctrinas y procesos que se quedan rezagados en relación con la realidad actual. El resultado puede ser 
iniciativas de guerra prolongadas a un costo elevado para el tesoro nacional, en término tanto fiscal como 
humano. El acosado desarrollo e implementación de la doctrina de contrainsurgencia, que dio lugar a la 
llamada “oleada” en medio de la campaña en Irak, es apenas uno de los muchos ejemplos.

77  Laboratorio de Asimetría: La Guerra del Líbano de 2006 y la 
Evolución de las Tácticas Terrestres Iraníes
Capitán Marc Lindemann, Guardia Nacional de Nueva York

La República Islámica de Irán no es una extraña para la guerra asimétrica. Desde que el régimen enfrentó un 
adversario tecnológicamente superior durante la Guerra Irán-Irak (1980-1988), Irán ha intentado sacarle provecho 
a sus recursos humanos para superar sus debilidades en un conflicto militar convencional. En la Guerra Irán-Irak, 
Irán lanzó oleadas de gente a las fuerzas iraquíes que estaban mejor blindadas y mejor equipadas. Las bajas 
fueron asombrosas: según algunos informes, más de un millón de bajas iraníes, en comparación con un cálculo 
de 375.000 bajas iraquíes.
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