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2  Deconstruyendo nuestro futuro medieval
P. Michael Phillips

La comunidad de Estado-naciones, atrapada en su propia inercia 
burocrática y capacidades decrecientes, no puede mantenerse al ritmo 
de estos malhechores ágiles.

15  Las relaciones entre los militares y los 
medios de comunicación—Un matrimonio 
disfuncional
Tom Shanker y Brigadier General Mark Hertling, Ejército 
de EUA

Ahora, los oficiales militares tienen que inspirar confianza, en todas las 
formas posibles a través de una variedad de medios para fomentar la 
interacción, de manera que cuando las cosas salgan mal, como siempre 
sucede, esa reserva de confianza este ahí para explicar y entender. 

24  Reconsiderar las prioridades para la 
fuerza futura del Ejército
Coronel Jeffrey D. Peterson, Teniente Coronel Robert 
Kewley, Teniente Coronel James Merlo, Mayor Buzz 
Phillips, Mayor Ed Werkheiser, Mayor Jeremy Gwinn y 
Mayor Ryan Wylie

Nosotros, como líderes, debemos contribuir al desarrollo y crecimiento de 
nuestra profesión y Ejército al alentar y fomentar el proceso de aprendizaje. 
Debemos estar dispuestos a desafiar el estatus quo y promover discusiones 
francas y profesionales, e incluso el debate, sobre asuntos importantes.

33  Cómo Educar al Soldado Estratégico: Un 
cambio de paradigma
Kevin D. Stringer, Doctor en Filosofía

En un mundo interinstitucional, conjunto y multinacional cada vez más 
complejo, que va de misiones militares convencionales a no convencionales, 
transformar la educación y el desarrollo de liderazgo del suboficial es de 
suma importancia.

44  Asistencia médica para bajas sufridas en 
el combate táctico: Un estudio de casos del 
profesionalismo técnico de suboficiales
Teniente Coronel (Dr.) Richard Malish, Ejército de EUA

El Ejército de EUA posee un cuerpo de suboficiales sin igual entre las fuerzas 
armadas del mundo. Los suboficiales asignados a las unidades de maniobra 
merecen elogios por su capacidad de adaptarse, con agilidad, a los roles 
de soldado, líder e instructor.
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52  Los Suboficiales como ejemplos de moral
Mayor Kenneth R. Williams, Ejército de EUA

“En la guerra, la verdad es la primera baja”, según el dramaturgo trágico griego, Aeschylus (525-456 a.C). 
De hecho, la guerra somete a los soldados a fuerzas físicas, emocionales, espirituales y morales que influyen 
sobre los mismos para violar sus identidades morales personales y profesionales.

62  Cómo conservar amigos y ganar aliados: El desafío indivisible 
de las relaciones públicas del Ejército
General de Brigada (R) Huba Wass de Czege, Ejército de EUA

Si el Ejército va a tomar en serio las relaciones públicas, necesita una especialidad de “Relaciones públicas 
del Ejército” que se alinee íntegramente con sus propósitos, una doctrina que exprese claramente la lógica 
causal de su función y organizaciones que reflejen, adecuadamente, las necesidades.

74  La tendencia a cometer crímenes de guerra
Teniente Coronel (R) Robert Rielly, Ejército de EUA

¿Piensa que su unidad no puede ser involucrada en crímenes de guerra? ¿Cómo lo sabe? La mayoría de 
los líderes piensan que eso nunca ocurriría en sus unidades, pero una historia tras otra en la que soldados 
e infantes de marina estadounidenses supuestamente han tomado parte en crímenes de guerra ha sido 
titulares de noticias.

82  Intenciones descaminadas: Oposición contra AFRICOM
Capitán Moussa Diop Mboup, Ejército senegalés;
Michael Mihalka, Doctor en Filosofía y
Mayor (jubilado) Douglas Lathrop, Ejército de EUA

El perfil de África aumentó abruptamente de importancia durante la administración de George W. Bush. El 
Presidente Bush expresó el cambio estratégico en términos inequívocos: “África es cada vez más vital para 
nuestros intereses estratégicos. Hemos visto que las condiciones en el otro lado del mundo pueden ejercer 
un impacto directo en nuestra propia seguridad.”
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