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2  El precepto moral latente en el FM 3-24, 
Counterinsurgency
Teniente Coronel Celestino Pérez, hijo, Ejército de EUA, 
Doctor en Filosofía.

La doctrina del Ejército de hoy en día describe una nueva era de 
“conflicto persistente” en el cual los militares tienen que poner en 
práctica…

12  Brigada de Operaciones Especiales: 
Elemento multiplicador de la utilidad de la 
fuerza
Teniente Coronel Aleksi N. Gloffka Reyes, Ejército de Chile

De hecho, los conflictos actuales muestran que la capacidad de destrucción, 
uno de los atributos más importantes de una fuerza militar… [es] su 
utilidad política.

22  Desunión de mando: ¡El elemento 
decisivo!
Teniente Coronel (jubilado) Carl Grunow, Ejército de EUA

En las mentes de muchos, la unidad de mando, uno de los nueve 
principios de guerra, constituye una manera inexpugnable de conducir 
las operaciones militares.

26  Cómo entender la innovación
Coronel Thomas M. Williams, Componente de la Reserva 
del Ejército de EUA

Cuando el ex Presidente George W. Bush habló a la clase graduanda en 
la Academia Naval de Estados Unidos en 2001, declaró un compromiso 
para una cultura militar de la presunción de riesgos y visión futurista, y a 
reconocer y fomentar a líderes visionarios.

37  El rol que desempeña la empatía en la 
guerra irregular
Mayor John Bauer, Ejército de EUA

La Publicación Conjunta 3-0, Joint Operations, ha agregado los principios 
de “autocontrol”, “perseverancia” y “legitimidad” a los nueve principios 
de guerra reconocidos por la doctrina desde 1949.

40  Llenar el vacío: El Departamento de 
Defensa y las Operaciones de Estabilidad
Coronel David W. Shin, Ejército de EUA

En su lugar, el DOD debería concentrase en sus propios puntos fuertes―
proveer seguridad y control civil―y trabajar para crear.
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53  De vendedores ambulantes a jeques: Un estudio de casos de 
contratación en el sur de Bagdad.
Lisa A. Verdon

En la actualidad, los asesores culturales en Irak, actúan como los griegos entre los romanos en la época 
clásica antigua, dándoles consejos sabios a los guerreros.

61  Cómo aprovechar la violencia insurgente en Afganistán
Teniente Coronel Thomas Brouns, Ejército de EUA

Desde hace más de 7 años, luego de arrebatarle al Talibán el control de Afganistán, la victoria permanece 
evasiva.

74  Aprender de los enfoques de gobiernos moderados hacia el 
extremismo islamista
Mayor Erik A. Claessen, hijo, Fuerzas Armadas de Bélgica

De conformidad con el Manual de Campaña 3-0, Operations, “El poder terrestre es la capacidad—por 
medio de amenaza, fuerza u ocupación—de ganar, mantener y explotar el control sobre terreno, recursos 
y personas.”

86  Escuela de Estudios Militares Avanzados: Una casualidad de la 
historia
General de Brigada (Retirado) Huba Wass de Czege, Ejército de EUA 

Ya han pasado más de 25 años desde que se fundó la Escuela de Estudios Militares Avanzados (EEMA). 
Algunos pueden pensar que es increíble que sea tan nueva, pero lo que también es increíble, en retrospectiva, 
es que en realidad tengamos una EEMA.

FOTO DE LA PORTADA: Un niño saluda amistosamente desde el lomo de una mula, un recurso esencial dada las condiciones deplorables 
de las carreteras en Afganistán.
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