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2 Delegar a través de la supervisión: Fuerza Multinacional-Irak
General Raymond T. Odierno, Ejército de EUA

El pueblo iraquí representa el terreno decisivo. Debemos habilitar a nuestros homólogos iraquíes para 
proveer seguridad y ayudar al pueblo iraquí a trabajar y a sentirse orgullosos de sus comunidades.

5 Estrategia de la Guerra Popular Prolongada: Uganda
Yoweri Kaguta Museveni, Presidente de la República de Uganda

Un revolucionario es como un hombre santo, pero que porta armas de fuego.  Si pueden imaginarse 
a Jesús empuñando un arma de fuego, eso es un revolucionario.

17 Georgia: la guerra que Rusia perdió
Dr. Stephen J. Blank

Moscú puede autoconvencerse de que ha ganado la guerra en Georgia, pero en realidad ha abierto 
una caja de Pandora de efectos negativos en cascada sólo para gratificar sus propias fantasías 
imperiales de resentimiento y venganza.

27 Vigilancia Electrónica China de Largo Alcance 
Teniente Coronel (R) Timothy Thomas, Ejército de EUA

En términos históricos, el ELP basó su filosofía estratégica en la “defensa activa”, que significa que 
China nunca atacaría primero a otro país pero estaría preparada para reaccionar en caso que fuese 
atacada. Esta filosofía ha cambiado en los últimos años con la llegada de la era cibernética.

36 Reanalizar la Cohesión de Unidad: Un Enfoque de 
Comprensión Situacional
Mayor Geoff van Epps, Ejército de EUA

Dodge ordenó a la división que tiraran sus herramientas y que incendiaran un área de pasto frente 
a la división para que actuara de fuego de escape y que todos se tiraran sobre las cenizas.  Pero 
ninguno obedeció.  

46 Reconstrucción: ¿Fantasía Perjudicial?
Amitai Etzioni

Dado que los EUA no ha podido reformar sus propias escuelas públicas desde Washington, D.C. hasta 
Los Ángeles, ¿por qué presumimos que podemos hacerlo en Afganistán?  

53 Reflexiones sobre el liderazgo
Secretario de Defensa Robert Gates

En términos más generales, si como oficial, no habla con la verdad y sin condiciones ni establece un 
ambiente donde se fomenta la franqueza, entonces se habrán perjudicado a sí mismo y a la institución.
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60 No tiene palabras: la lucha de la comunidad de inteligencia para encontrar 
su voz
Josh Kerbel

Por un lado están los partidarios del “análisis como arte” que abogan por una metodología analítica que enfatiza el valor de la 
experiencia, intuición e “impresión” versus algún tipo de metodología científica estéril. Por el otro…

68 Teoría de la Victoria
J. Boone Bartholomees

¿Pueden ambos bandos ganar una guerra? De ser así, ¿para qué pelear? Pareciera que los hombres razonables pueden encontrar 
una solución política que posiblemente sería el resultado de la guerra, sin necesidad de toda esa matanza. 

78 Cómo el famoso Jesse James, el telégrafo y la ley de la Reserva Federal de 
1913 puede ayudar al Ejército a ganar la guerra contra el terrorismo: el efecto 
estratégico no tomado en consideración de un campo de batalla sin efectivo
Peter E. Kunkel

De manera que, para algunos, James era simplemente un forajido violento empeñado en asaltar trenes cargados con efectivo 
mediante el uso de tácticas insurgentes violentas.

Foto: Un jefe de pelotón, junto con 
soldados del Ejército iraquí, habla 
con habitantes de la zona de Nahia 
Wehda, localizada en las afueras 
al este de Bagdad, en una patrulla 
integrada a pie, 6 de junio, para 
distribuir los sistemas de purificación 
de agua que se necesitaban en el 
área, evaluar la seguridad en la zona 
y discutir las preocupaciones de la 
población.
(Ejército de EUA, Cabo Joshua W. Lowery)
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