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2 El elemento ausente en las comunicaciones estratégicas 
de EUA

Coronel (R) William M. Darley, Ejército de EUA

La última vez que EUA tuvo un consenso nacional en sus valores fue en la II GM.

10 Reforma interagencial: La perspectiva del Congreso de 
EUA

Congresista Geoff Davis

En términos sencillos, el actual proceso interagencial está paralizado y desarticulado.

14 Manual de Campaña 3-07, Operaciones de Estabilidad: 
vigorizando el motor del cambio

Teniente General William B. Caldwell IV, Ejército de EUA, y
Teniente Coronel Steven M. Leonard, Ejército de EUA

[Este manual] será la primera oportunidad en que una de las instituciones armadas haya pretendido 
captar y definir, en la doctrina, una metodología a nivel nacional.

23 Persuasión y coerción en las guerras de 
contrainsurgencia

Dr. Andrew J. Birtle

Existe mucha confusión sobre los roles que juegan la persuasión y coerción en las rebeliones y otros 
conflictos internos.

33 La legitimidad y las operaciones militares
Teniente Coronel James W. Hammond, Fuerzas Canadienses

La doctrina de contrainsurgencia de EUA ahora establece claramente, “Se logra la victoria cuando 
la población acepta la legitimidad del gobierno y deja de apoyar a la insurgencia tanto activa como 
pasivamente.”

47 Agotamiento de la Plana Mayor
Mayor Stephen H. Bales, Ejército de EUA

El programa actual de 15 a 18 días de permiso para ausentarse del ambiente de combate, ofrece 
licencias sólo a  individuos y no aborda el agotamiento colectivo de la Plana Mayor a consecuencia 
de un empleo prolongado.

53 La única superpotencia en decadencia: El auge de un 
mundo multipolar

Shri Dilip Hiro

La invasión y subsiguiente desastrosa ocupación de Irak, así como la mal gestionada campaña militar 
en Afganistán han anulado la credibilidad de EUA.
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59 Ampliando la cobertura: Asociarse con los medios de comunicación 
iraquíes

Teniente Coronel Frank B. DeCarvalho, Ejército de EUA;
Mayor Spring Kivett, Ejército de EUA; y
Capitán Matthew Lindsey, Ejército de EUA

“Existen muchos casos de lo que puede ser interpretado como malas noticias aquí [en Irak], pero esa es la información dominante. 
Es la información que prevalece.” Pero las buenas noticias también deben ser reportadas.

70 Gestión del conocimiento para la fuerza en formación
Teniente Coronel E.J. Degen, Ejército de EUA

La doctrina es el corazón de nuestra competencia profesional. El FM 3-0 explica que la doctrina establece métodos comunes para 
tareas militares, promueve el entendimiento mutuo, facilita la comunicación entre soldados y sirve como base para el adiestramiento 
y formación de líderes.
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