Dificil no es imposible.

—General David Petraeus,
declaracién ante el Congreso de
EUA, septiembre de 2007

FOTO: Un soldado del

Ejército de EUA con la Fuerza

de Tarea 1-35 en busqueda

de insurgentes al otro lado de

la calle del puesto avanzado
293 en Ar Ramadi, en la
provincia de Al Anbar, Irak,
después que el puesto fue
hostigado con fuego de
morteros y de armas de
pequefrio calibre, 24 de julio

de 2006, en la Operacion Iraqi

Freedom.

(Fuerza Aérea de EUA, Sgto. Jeremy
T. Lock)

DESPERTAR DE ANBAR:
el Punto Decisivo

Mayor Niel Smith, Ejército de EUA
Coronel Sean MacFarland, Ejército de EUA

AS IMPRESIONANTES MEJORAS de seguridad en la

provincia de Al Anbar en el afio 2007 cambidé profundamente

el panorama militar y politico de Irak. Muchos, dentro y fuera
de las fuerzas armadas (atin en noviembre de 2006) habian evaluado la
situacion en Anbar como una causa perdida. El “despertar de Anbar” de
los lideres tribales sunitas y sus partidarios que comenzé en septiembre
de 2006 cerca de Ramadi, parece haber ocurrido de la noche a la
mafana. Sin embargo, el cambid que llevo a la derrota de Al-Qaeda
en Ramadi—lo que algunos llaman el “Gettysburg de Irak”—no fue
un evento que ocurrié por casualidad.! Fue el resultado de un plan
coordinado y ejecutado por las fuerzas armadas de EUA en Ramadi.
La victoria tactica se convirtio en un hito estratégico decisivo cuando
algunos lideres visionarios de gran jerarquia, tanto iraquies como
norteamericanos, replicaron el modelo de Ramadi en toda la provincia
de Anbar, en Bagdad, y otras partes del pais, cambiando radicalmente
la situacion de seguridad de Irak en el proceso.

El equipo de combate “Ready First” de la 12
brigada

El equipo de combate de la 1* Brigada (apodada Ready First) de la 1?
Division Blindada estaba en el punto central del despertar de Anbar. Cuando
llegamos a Ramadi en junio de 2006, pocos de nosotros pensabamos que
nuestra campaia cambiaria la situacion general de la guerra y llevaria a
Al-Qaceda al borde de la derrota en Irak. Los soldados, infantes de marina,
marinos y aviadores que sirvieron con nuestro equipo de combate de
brigada (BCT) hicieron posible el despertar de Anbar mediante una campana
deliberada y frecuentemente dificil que combino los tradicionales principios
de contrainsurgencia con operaciones precisas y letales. La hdbil aplicacion
de los mismos principios y la explotacion de éxitos a través de otras unidades
destacadas en Anbar y otras partes de Irak, extendieron el éxito en Ramadi
mas alla de nuestra area de operaciones (AQO) a un ritmo imprevisible.

La 1? Brigada hizo posible el despertar de Anbar al:

+ emplear operaciones letales cuidadosamente enfocadas.

* asegurar a la poblacion por medio de una presencia anticipada.

* obtener el apoyo de lideres locales.

+ formar fuerzas de seguridad competentes en el pais anfitrion.

* desarrollar la confianza popular en alcanzar el éxito.

* desarrollar la infraestructura humana y fisica.

La ejecucion de esta metodologia permitid a la brigada establecer las
condiciones, reconocer las oportunidades y sacar provecho de los éxitos
cuando ocurrieron, para crear un cambio de rumbo extraordinario.
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El Mayor Niel Smith fue jefe de
la Comparita B, 2° Batallon, 37°
Regimiento Blindado, en Tal
Afary luego sirvio como oficial
S-3 de plana mayor para las
actuales operaciones de la 1
Brigada en la Operacion Iraqi
Freedom V. Actualmente es el
oficial de operaciones en el
Centro de Contrainsurgencia
del Ejército y Cuerpo de
Infanteria de Marina de
EUA en Fuerte Leavenworth,
Kansas. El Mayor Smith
recibio su licenciatura de
la Universidad de James
Madison. Sus destinos incluyen
dos despliegues en apoyo de la
Operacion Iraqi Freedom.

El Coronel Sean MacFarland
fue comandante del Equipo
de Combate de la 1° Brigada
(Ready First) de la 1° Division
Blindada en la provincia de
Al Anbar, replegandose con
la unidad en febrero de 2007.
Recibio su licenciatura de la
Academia Militar de EUA y
su Maestria de la Universidad
Tecnologica de Georgia y
es egresado de la Escuela
Industrial de las Fuerzas
Armadas de EUA. Sus destinos
incluyen despliegues en apoyo
de las Operaciones Desert
Shield/Desert Storm y como
parte de la Operacion Iraqi
Freedom. Actualmente sirve
como el jefe de la Seccion
de Irak, Oficina de Planes y
Politicas Estratégicos (JS5)
del Jefe de Estado Mayor
Conjunto.
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Ramadi en el abismo

En el verano de 2006, Ramadi estaba por definicion entre las ciudades
mas peligrosas de Irak.? El area de operaciones tenia un promedio de
ataques per capita tres veces mayor que cualquier otra area en el pais.
Salvo el sitiado centro de gobierno y los edificios adyacentes, controlados
por una compaiiia de integrantes del Cuerpo de Infanteria de Marina, los
insurgentes asociados con Al-Qaeda tenian una libertad de movimiento
casi total en toda la ciudad. Ellos dominaban casi todas las principales
instalaciones de la ciudad, incluyendo al hospital de la ciudad, el mas
grande en la provincia de Anbar. Su libertad de movimiento les permitid
colocar complejos dispositivos explosivos improvisados subterraneos,
los que transformaron en zona prohibida a gran parte de la ciudad para
las fuerzas del Ejército de EUA y sus contrapartes iraquies.

La situacion en Ramadi en ese entonces era radicalmente distinta de la
de Tal Afar, donde la 1* Brigada habia comenzado su periodo de servicio.
Aunque Ramadi carecia de las divisiones sectarias que existian en Tal Afar,
era la capital provincial, era por lo menos cuatro veces mas populosa y
se localizaba en un punto que permitia obstruir las rutas de transito clave
al oeste de Bagdad. Tal vez en consideracion a estos mismos factores,
Al-Qaeda habia declarado Ramadi como la futura capital de su “califato”
en Irak. La seguridad iraqui en el area era practicamente inexistente.
Menos de cien policias iraquies se presentaron al servicio en junio, y se
quedaron en sus recintos, demasiado intimidados para hacer patrullaje.
Ademas, la nueva brigada del Ejército iraqui mas cercana a Ramadi tenia
poca experiencia operativa.

A fines de 2005, las tribus sunitas alrededor de Ramadi intentaron
expulsar a los integrantes de Al-Qaeda en Irak (AQI) después de que
se cansaron de la campana indiscriminada de asesinatos e intimidacion
provocada por el grupo terrorista.’ Un grupo que se autodenominaba el
Consejo Popular de Al Anbar surgidé de una coalicion local de jeques y
grupos nacionalistas sunitas. El consejo pretendio realizar una resistencia
organizada en contra de las fuerzas de la coalicion y los elementos de
Al-Qaeda, pero limitado en personal y paralizado por rivalidades tribales,
carecio de fuerza y cohesion. Al final, una serie de asesinatos de los lideres
tribales derroco al grupo, el cual dejé de existir en febrero de 2006. Esta
caida preparo6 las condiciones que encontré la brigada cuando lleg6 a fines
de mayo. Los asesinatos habian creado un vacio de liderazgo en Ramadi y,
al cortar los vinculos con los centros tribales exteriores, habian aislado la
ciudad. Por su parte, las tribus habian adoptado una postura pasiva, con el
deseo de no antagonizar con la presencia poderosa de Al-Qaeda dentro y
alrededor de Ramadi. En breve, mientras la 1 Brigada se preparaba para
replegarse de Tal Afar, su nueva area de operaciones estaba practicamente
en manos del enemigo.

Acciones en verano y otoino de 2006

Obviamente, la situacién en Ramadi requirié un cambio en la tactica de
la coalicion. Tuvimos que introducir las fuerzas de seguridad iraquies en
la ciudad y en las areas rurales controladas por el enemigo. Sin embargo,
aun con un total de cinco fuerzas de tarea de estilo batallon de maniobra
del Cuerpo de Infanteria de Marina y del Ejército, la 1* Brigada no tenia
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Después de la ofensiva en Faluya, los
norteamericanos pretendian derrotar la
insurgencia en Ramadi con una combinacion
de maniobras politicas y la cooperacion
de los lideres tribales para expulsar a los
guerreros islamicos extranjeros... Pero este
plan ha fracasado espectacularmente: los
hombres que se atrevieron a aliarse con los
norteamericanos... muy pronto se dieron
cuenta de que las fuerzas armadas de EUA
no pudieron protegerlos. Los insurgentes
mataron a 70 reclutas de la policia en Ramadi
en enero, y por lo menos seis lideres tribales
prominentes han sido asesinados desde ese
entonces... Ramadi se ha convertido en un
pueblo donde los guerrilleros anti-EUA operan
abiertamente y los burocratas tienen miedo
de admitir que poseen titulos profesionales
por temor a ser asesinados... el centro de
gobierno en Ramadi... estd bajo el fuego de
armas o morteros cada dia.

—NMegan K. Stack y Louise Roug, “Fear of Big Battle
Panics Iraqi City”, Los Angeles Times, 11 de junio de 2006

la potencia de combate suficiente para asegurar
una ciudad de este tamafio por si sola. El Ejército
iraqui y, en alguna medida la Policia iraqui,
tendrian que ser incorporados a la tarea. Ellos
ayudarian, pero entendimos que sin el apoyo de
los lideres y poblacion locales, cualquier logro
en la situacion de seguridad obtenido solo por
medio de operaciones letales seria, en el mejor de
los casos, algo temporal. En particular, tuvimos
que superar las consecuencias del infructuoso
alzamiento tribal de 2005. Tuvimos que convencer
a los lideres tribales a reincorporarse en la lucha
contra Al-Qaeda.

Formular el plan. Estimamos que para
lograr el éxito, la brigada tenia que aislar a los
insurgentes, negarles el albergue y fortalecer
las fuerzas de seguridad iraquies, especialmente
las fuerzas policiacas. El personal de la plana
mayor concibidé un plan que se concentrd en
atacar los refugios de Al-Qaeda y establecer una
presencia continua en dichos lugares para desafiar
directamente el dominio insurgente de la ciudad,
interrumpir sus operaciones, disminuir el nimero
de sus integrantes y ganar la confianza de la
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poblacion. Pretendiamos reasumir el control de la
ciudad y sus cercanias recuperando de uno en uno
los vecindarios, mediante el despliegue de puestos
de combate avanzados y el desarrollo de una
fuerza policiaca en los vecindarios debidamente
asegurados. El plan exigié un acercamiento
hacia lideres locales para determinar quienes
tenian mayor influencia, o wasta, y ganar su
apoyo. Reconocimos este elemento como una
parte crucial del plan, puesto que sin su apoyo,
no podriamos reclutar un nimero suficiente de
policias para controlar la ciudad completa.

También nos dimos cuenta de que en las fases
iniciales del plan, nuestros esfuerzos para fomentar
la cooperacion a nivel local eran muy vulnerables.
Un ataque coordinado por Al-Qaeda en Irak en
contra de los jeques que colaboraban con nosotros
podria desviar el proceso, como lo que ocurrid en
2005-2006. Por lo tanto, tomamos algunas medidas
extraordinarias para asegurar la supervivencia de
los lideres tribales que se habian cambiado a nuestro
lado. Establecimos un programa de vigilancia de
vecinos que incluyo la incorporacion de miembros
de las milicias tribales internas, debidamente
investigados, para servir como la “Policia Auxiliar
Iraqui”, autorizandolos a llevar uniformes, portar
armas y proporcionar seguridad en determinadas
areas tribales. En las areas tribales mas importantes,
los puestos de combate avanzados tripulados por
fuerzas de EUA o del Ejército iraqui protegerian las
rutas principales y los mercados. En algunos casos,
también planificamos proporcionar seguridad
directa a las residencias de los lideres clave,
considerando el despliegue de vehiculos blindados
en los puntos de control a lo largo de los caminos
de acceso principales en sus vecindarios.

El jefe de inteligencia del Cuerpo de In-
fanteria de Marina en Irak emitio reciente-
mente un informe secreto extraordinario en
el cual concluye que es dudosa la posibili-
dad de asegurar la provincia occidental de
Anbar en este pais y que las fuerzas armadas
de EUA prdcticamente no pueden hacer nada
para mejorar la situacion politica y social en
este lugar...

—“Situation Called Dire in West Iragq,” Thomas Ricks,
Washington Post, 11 de septiembre de 2006
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Ejército de EUA, Cabo Sam Kilpatrick

Reclutas de la policia iraqui vigilan el perimetro durante el
adiestramiento de combate cercano en la academia de policia
en Ramadi, Irak, 25 de septiembre de 2006.

Disefiamos nuestras operaciones de informacion
para aislar a la poblacion de los insurgentes
mientras incrementabamos el prestigio de
los lideres tribales colaboradores. También
empleamos a los jeques amigos en la conduccion
de apoyo humanitario, tales como la distribucion de
combustible gratis. Donde fuese que mejoraramos
las condiciones de seguridad, establecimos centros
de operaciones civil-militares y comenzamos el
proceso de restaurar los servicios en el area.
Después de tomar control del Hospital General de
Ramadi, comenzamos un esfuerzo de envergadura
para mejorar sus servicios y difundirlo a través
de toda la ciudad. Antes de nuestra operacion en
este lugar a principios de julio de 2006, la funcion
principal del hospital habia sido proporcionar el
tratamiento médico a los insurgentes heridos,
y muchos ciudadanos tenian miedo de entrar.
También cambiamos el sentido de las operaciones
de informacion con los jeques. En lugar de
decirles que saldriamos pronto y que debian
asumir la responsabilidad de su propia seguridad,
les dijimos que nos quedariamos hasta derrotar
a los terroristas. Ese era el mensaje que estaban
esperando oir. En la medida que nos percibian
como simples intrusos, no se atrevian a unirse con
nosotros. Cuando comenzaron a considerarnos
como socios dignos de confianza, comenzaron a
cambiar sus actitudes. Sin embargo, teniamos que
probar que cumpliriamos nuestra promesa.

La experiencia de Tal Afar nos ensefid que
era vital tener fuerzas policiacas capacitadas
para lograr el éxito a largo plazo. Una campafia
de intimidacion dirigida por Al-Qaeda en
Irak elimind casi totalmente la previa fuerza

82

policiaca, y un suicida armado con una bomba
mat6 a decenas de aspirantes en un proceso de
reclutamiento en enero de 2006, acontecimiento
que causo6 la interrupcion del reclutamiento por
seis meses. En junio de 2006, la policia iraqui
en Ramadi disponia de unos 420 efectivos de
un total autorizado de 3.386, y solo 140 de estos
se presentaban a sus puestos de trabajo con
regularidad, contando con menos de 100 presentes
para cumplir sus actividades, durante un dia
cualquiera. Nos dimos cuenta que el reclutamiento
de nuevo personal era el elemento mas importante
para formar una fuerza policiaca eficaz.

Reclutar fuerzas de seguridad locales.
Nuestro afan de reclutar iraquies de la localidad
para servir como policias fue el catalizador para
el establecimiento del movimiento Despertar en
septiembre de 2006. Nuestro comportamiento
ayudo6 a probar que éramos socios confiables, que
podiamos proporcionar seguridad en una manera
que quebro el ciclo de asesinato e intimidacion
de Al-Qaeda. A cambio, el Gobierno de Irak
asumiria la carga de pagar a sus miembros tribales
para proporcionar su seguridad. La situacion fue
un éxito en todo sentido. Muy pronto, las tribus
comenzaron a comprender que en lugar de ser los
cazados, se podian convertir en los cazadores, con
fuerzas de seguridad bien adiestradas, remuneradas
y equipadas, ademds de apoyadas por las fuerzas
de la coalicion desplegadas en el area.

Comenzamos el proceso cambiando la ubicacion
del centro de reclutamiento a un drea mas segura,
enuna de nuestras bases operativas avanzadas que
se encontraba mas cerca de las tribus que habia
expresado su interés en unirse con las fuerzas de
seguridad iraquies. Este cambio ayudo a disuadir
los ataques y otras formas de intimidacion que
habia minado las campafias de reclutamiento
anteriores. Mantuvimos la confidencialidad total
al limitar la informacion acerca de la campana
de reclutamiento sélo a los jeques amigos que
querian proteger a los miembros tribales que se
integraron en la policia. Este método permitio una
afluencia cada vez mas grande de nuevos reclutas.
Durante un periodo de seis meses, desde junio
hasta diciembre de 2006, ingresaron casi 4.000
policias sin presentarse incidentes.

El ingreso puso a prueba a la célula de las
fuerzas de seguridad de la brigada, compuesta de
un subcomandante y una pequefia plana mayor
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Ejército de EUA, Sgto. David D. Isakson

de oficiales y suboficiales altamente capacitados.
La mayoria de la poblacion en Al Anbar habia
falsificado sus papeles o no los tenia, asi que
fue necesario determinar la verdadera identidad
y confiabilidad de los potenciales reclutas. La
infiltracion insurgente de la fuerza policial era
(aun es) un problema en Irak, y es inevitable; no
obstante, la 1* Brigada empled varios métodos y
tecnologias para mitigar este tipo de riesgo.

Los dispositivos automatizados de herramientas
biométricas (BATS) resultaron muy utiles en la
investigacion de los antecedentes de los reclutas
y para prevenir el ingreso de los insurgentes
previamente capturados. Convencer a los jeques
colaboradores de garantizar la lealtad de los
miembros tribales era un filtro secundario en el
proceso de investigacion. Desde junio a diciembre,
mas de un 90% de los policias reclutas provenian
de las tribus que respaldaban el despertar, y los
jeques sabian en quienes podian depositar su
confianza.

Nuestra célula de las fuerzas de seguridad
iraquies comprendia la importancia de un pago
adecuado para los nuevos policias como prueba
del respeto del cual eran objeto y del valor de su
servicio. Como un beneficio adicional, la creciente
fuerza policiaca de Irak también representd un
pequeio motor impulsor del desarrollo econémico
al crear empleos ademas de proporcionar la
seguridad a la comunidad local. Cada recluta
recibio un bono al ser aceptado en el programa de
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entrenamiento y adicionalmente uno para quienes
sirvieron como policias en servicio activo por un
periodo de 90 dias. Estos incentivos inyectaron
mas vitalidad en el sector economico.

Los nuevos reclutas en el Ejército iraqui
también recibieron incentivos de ingreso. Un
obstaculo para el reclutamiento era que la
poblacion local dudaba de ingresar al Ejército
iraqui dada la posibilidad de ser destinada a servir
en otra parte del pais. Para mitigar esta situacion,
la seccion G-1 de las divisiones del Ejército iraqui
destind a los nuevos soldados a unidades proximas
a sus ciudades natales. Esta opcion de “eleccion
de destinacion” ayudo a eliminar una restriccion
importante en las posibilidades de reclutamiento
para el Ejército iraqui.

Tanto a la policia iraqui como a los nuevos
soldados del Ejército iraqui asignados a Ramadi
se les exigio asistir a un curso de adiestramiento
de combate urbano de una semana, dirigido por la
unidad de artilleria de la 1* Brigada, para asegurar
que podrian luchar y sobrevivir una vez que se
integraran en sus respectivas unidades. Este
adiestramiento focalizado mejord su confianza
y disciplina en el combate urbano, y en gran
medida incremento la eficacia de las fuerzas de
seguridad iraquies en las acciones de unidades
menores. Con el paso del tiempo, la brigada local
del Ejército iraqui asumio la responsabilidad de
impartir los cursos de adiestramiento al Ejército y
la Policia iraquies con un cuadro de suboficiales

Una columna de humo causada por un ataque terrorista en el centro gubernamental de Ramadi, Irak, 13 de marzo de 2006
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Cuando la estrategia de EUA en Irak
exigia el repliegue de las fuerzas de EUA a
grandes bases bien protegidas el ario pasado,
el Coronel de Ejercito Sean MacFarland
estaba actuando en forma opuesta. Construyo
puestos de combate avanzados pequenios
v mas vulnerables en los vecindarios mas
peligrosos de Ramadi. “Lo hicimos donde
Al-Qaeda era mas fuerte”, dice MacFarland.
Los puestos avanzados albergaron a tropas
norteamericanas, fuerzas de seguridad
iraquies, asi como equipos de acciones civicas.
Era una estrategia que supuso muchos riesgos
que coloco a los soldados de EUA en combate
permanente con los insurgentes.

—Jim Michaels, “An Army colonel’s gamble pays off in
Iragq,” USA Today, 30 de abril de 2007

instructores, que ayudaron a forjar estrechos
lazos entre las dos instituciones y fomentaron un
creciente sentimiento de confianza en las fuerzas
de seguridad iraquies.

La 1* Brigada se esforz6 en ayudar a los
aspirantes no adiestrados a convertirse en
policias o soldados. El elemento que impidid
frecuentemente la integracion de nuevos reclutas
fue el analfabetismo. La brigada comenzo6 a
ofrecer cursos de alfabetizacion de adultos, para
los nuevos reclutas que no podian leer o escribir.
Estos cursos también produjeron un beneficio
colateral positivo, aunque no intencionado. A
medida que mejord la situacion de seguridad,
centenares de mujeres participaron en los
cursos—aproximadamente cinco veces mas de
lo que habiamos anticipado. El hecho de que
las mujeres se sintieran suficientemente seguras
para buscar la educacion reforz6 la impresion de
que habia mejorado el nivel de seguridad y al
mismo tiempo atacd directamente la capacidad
de Al-Qaeda de influir en la poblacion.

A medida que los beneficios de la cooperacion
con nuestros esfuerzos de reclutamiento llegaron
a ser obvios para muchos jeques locales, mas y
mas de ellos expresaron su interés de cooperar
con nosotros. Este interés concluyd con una
represalia de Al-Qaeda que, aunque tragica, fue
decisiva para unir a los jeques en el movimiento
del despertar.
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Asegurar la poblacion. Las operaciones
anteriores de la coalicion en Ramadi se habian
originado desde grandes bases operativas
avanzadas en las afueras de la ciudad, donde la
mayor parte de las fuerzas realizaba acciones
de contrainsurgencia (o de combate) desde los
vehiculos blindados—salian de la base operativa,
manejaban hacia un objetivo o patrullaban, eran
atacadas, intercambiaban fuego con el enemigo
y regresaban a la base. Puesto que la geografia
fisica y la red de caminos en Ramadi permitian al
enemigo observar y predecir los movimientos de la
coalicion, casi todos los desplazamientos hacia el
centro de la ciudad fueron atacados multiples veces
empleando dispositivos explosivos improvisados,
lanzagranadas o armas de pequefio calibre,
produciendo resultados fatales frecuentemente.
Ademas, las patrullas jugaron un papel en la
campafia de operaciones de informacion de los
insurgentes: Al-Qaeda exploto todo daiio colateral
mostrando a los soldados de la coalicién como
ocupadores insensibles y de dispersar erraticamente
la violencia en contra de la poblacion.

Para ganar el apoyo de los jeques y sus tribus,
estaba claro que nuestro equipo de combate de
brigada tenia que asumir posiciones en la ciudad
y sus areas en conflicto. Por lo tanto, decidimos
emplear una tactica que habiamos adoptado del
3¢ Regimiento de Caballeria Blindada y que
habiamos empleado con éxito en Tal Afar: el
puesto de combate avanzado, o PAC. Nuestros
PAC consistieron normalmente en un equipo de
compaiiia de tanques o de infanteria ubicado en
una estructura defendible en el area de conflicto.
Eventualmente, los PAC consideraron una
compaiiia del Ejército iraqui cuando fue posible
puesto que estaban alentados por nuestra presencia.
Luego, también comenzdbamos a desplegar
sub-estaciones policiacas al lado o cerca de los
PAC. En esta fase inicial, los puestos avanzados
proporcionaron puntos de concentracion para el
despliegue de fuerzas mecanizadas de reaccion
inmediata, refugio seguro a las unidades de
operaciones especiales y seguridad a los centros
de operaciones civico-militares. En las areas
rurales, los PAC sirvieron a veces como bases de
fuego para morteros y radares de contrafuego.

Puesto que en ese entonces manteniamos una
presencia constante en los vecindarios conflictivos,
los insurgentes ya no podian rastrear y predecir
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con exactitud nuestras acciones. Las patrullas
habituales y esporadicas desde los PAC impidieron
que Al-Qaeda en Irak maniobrara y operara con
eficacia en la poblacion local. Al mismo tiempo,
los PAC mejoraron nuestra capacidad para
llevar a cabo las operaciones civico-militares;
inteligencia, exploracion y observacion (ISR); y
las operaciones de informacion.

Estos puestos avanzados también sirvieron como
“cebo de mosca”, especialmente en el periodo
inmediatamente posterior al establecimiento
de un nuevo PAC. Las experiencias de Tal
Afar nos ensefiaron que los insurgentes solian
atacar los nuevos puestos empleando todos sus
recursos disponibles, incluso los cochebomba
suicidas. Estos ataques no terminaron bien
para los insurgentes normalmente, los que a
menudo sufrieron muchas bajas. Durante el
establecimiento del primer puesto avanzado, en
julio de 2006, el enemigo realizo multiples asaltos
de pelotones. La furia de los ataques a los nuevos
puestos avanzados culmind en una batalla a lo
largo de toda la ciudad el 24 de julio de 2006 en
la cual las fuerzas de Al-Qaeda en Irak fueron
fuertemente batidas y sufrieron un gran nimero
de bajas. En octubre, la ferocidad de los ataques
habia disminuido considerablemente, oportunidad
en que los elementos de ataque consistian en
pequetios grupos de hombres que realizaban
operaciones de golpe y fuga. Estas notables
reducciones en el nimero de efectivos del enemigo
nos indicaron que el plan para desmantelar sus
filas estaba sin lugar a dudas funcionando. Una
constante presencia por parte de las fuerzas de la
coalicion, el desgaste de los efectivos del enemigo
y la pérdida de movilidad liberaron a la poblacion
de la intimidacioén y minaron cualquier apoyo para
Al-Qaeda en Irak.

Los PCA también nos permitieron controlar la
infraestructura en Ramadi y emplearla de nuevo
para apoyar a la ciudadania. Este fue el caso con
el Hospital General de Ramadi. Establecimos
un PAC contiguo a las murallas exteriores del
hospital mientras una unidad del Ejército iraqui
aseguraba los edificios del recinto. En unos dias,
el hospital reanud6 sus servicios de atencion
médica de alta calidad por primera vez luego de
mas de un afio, y el Ejército iraqui comenz6 a
detener a los insurgentes heridos que llegaban
para recibir atencion médica.
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DESPERTAR DE ANBAR

Continuamos construyendo nuevos puestos
avanzados en la ciudad y en los alrededores
hasta que comenzd nuestra transicion de
repliegue en febrero de 2007. Esta estrategia
fue semejante a la campana de moverse de isla
en isla en el teatro del Pacifico durante la II
GM. Mediante los nuevos puestos avanzados
establecidos en un circulo cada vez mas fuerte
alrededor del centro de la ciudad, arrebatamos
el control de estas areas de las manos de los
insurgentes. A medida que las areas fueron
controlables, traspasamos la responsabilidad
de controlarlas a las fuerzas policiales de Irak
(manteniendo la observacion sobre estas), y
usamos las fuerzas que fueron relevadas en
otras partes para continuar el proceso de cerrar
el lazo. Todas las acciones adoptadas para
asegurar a la poblacion también requirieron
la formacién de alianzas clave con los lideres

La estacion policial en Ta 'meen, un distrito
de Ramadi, se encuentra en un edificio
desmoronado—su  techo destrozado por
proyectiles, sus ventanas daniadas, sus paredes
acribilladas por lametralla. Esa es lanorma en
Irak. Lo que hace extraordinaria esta estacion
es que una ciudad en el corazon del infernal
triangulo sunita, una ciudad que una vez estaba
a la vanguardia de una insurgencia en contra
de EUA, le pusieron el nombre de un soldado
norteamericano—el Capitan Travis Patriquin.
Merece el honor. EIl Capitan Patriquin jugo un
papel poco conocido, pero crucial, en uno de
los pocos éxitos en la guerra en Irak. Ayudo a
convertir a la ciudad de Ramadi de una de las
ciudades mas letales a una de las mas seguras
fuera de la zona semi-autonoma kurda del
norte. Este cementerio para centenares de
soldados norteamericanos, el cual un informe
de inteligencia del Cuerpo de Infanteria de
Marina lo considero totalmente perdido hace
solo un anio atras, es el lugar donde las fuerzas
armadas de EUA llevan a los senadores que
visitan el pais para mostrarles el progreso que
estan obteniendo.

—Martin Fletcher, “How life returned to the streets in
a showpiece city that drove out Al-Qaeda” The Times,
Londres, 31 de agosto de 2007.
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tribales, una historia que es inseparable del
episodio operativo del Despertar de Anbar.

Establecer buenas relaciones con los lideres
de la ciudad. Convencer a los jeques locales de
unirse a nosotros y emprender otro alzamiento
fue un desafio enorme, pero ganar su apoyo fue
el punto central de la segunda parte de nuestra
estrategia. Reconocimos que seria algo crucial
cuando llegamos a Ramadi en junio. El recuerdo
de los jeques de su primer fracaso para establecer
el Consejo Popular de Al Anbar (a fines de 2005
y a principios de 2006) fue el obstaculo principal
para nuestro plan en este sentido. La alianza tribal
sunita estaba fragmentada y débil en comparacion
con las crecientes fuerzas de Al-Qaeda, las que
controlaban Ramadi en estos dias.

Al mismo tiempo, los jeques tribales en el
area no tenian gran afecto hacia las fuerzas de
EUA o del Ejército iraqui. A principios de la
insurgencia, apoyaron directa e indirectamente
a los insurgentes nacionalistas (ex partidarios
del régimen de Saddam) en contra de las fuerzas
de EUA, y como resultado habian establecido
temporalmente una alianza de conveniencia
con Al-Qaeda en Irak. Muchos miembros de
sus tribus murieron o fueron capturados en el
combate contra las fuerzas de la coalicidn, lo
que disminuyo la capacidad de los jeques de
proporcionar ingresos a sus tribus. A su vez,
estas condiciones crearon un ambiente en el cual
Al-Qaeda podia reclutar personal proveniente de
las familias empobrecidas en Irak. Otro factor que
agravo la situacion fue que las fuerzas del Ejército
iraqui que se destinaron inicialmente en Anbar

[El Coronel MacFarland] consintio en
establecer las estaciones policiales en sus
areas, pero solo si los jeques proporcionaban
100 hombres para servir como policias en
otras partes de la ciudad. El afio pasado
habia casi 100 policias que patrullaban
las calles de Ramadi. Hoy en dia hay casi
4.000. Y donde anteriormente existian
cuatro puestos avanzados, hay 24, donde los
norteamericanos e iraquies viven juntos.

—Tom Bowman, “U.S. Soldiers, Iraqi Police Unite to
Redeem Ramadi,” NPR All Things Considered, 22 de
febrero de 2007
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consistian principalmente en chiitas del sur de
Irak. Los habitantes de Ramadi los consideraron
agentes de la milicia Sadr o del Cuerpo Badr,
con una agenda encubierta de eliminar las tribus
sunitas para permitir la toma del poder por los
chiitas en Anbar.

No obstante, los lideres tribales estaban hartos
de la violencia de Al-Qaeda y frustrados por la
pérdida de su prestigio e influencia en su propia
tierra. La plana mayor de la brigada creia que
al ofrecer incentivos convincentes, podriamos
formar una alianza tribal que podria producir una
seguridad duradera en Ramadi. Para convencer a
las tribus de que cooperen, antes que nada tuvimos
que comprender el terreno humano en nuestra area
de operaciones, y esta tarea le tocaba cumplir a
un destacado y talentoso oficial subalterno, el
Capitan Travis Patriquin.

Un ex soldado de las fuerzas especiales de
habla arabiga y oficial de infanteria destinado
como el jefe de la seccion S-9/oficial de enlace
de la 1* Brigada, Patriquin coordind las reuniones
y discusiones locales a nivel de brigada. Muy
pronto, gano6 la confianza de los jeques por
medio de su facilidad con el idioma y habilidades
interpersonales y formo estrechos lazos personales
con sus familias. Fortaleci6 estos lazos en las
reuniones entre el comandante o subcomandante
de la brigada y los jeques. Los jefes de batallon
0 compania también se preocuparon de mejorar
las relaciones con la poblacion local cada dia. De
ese modo, la creciente confianza de los jeques
con los oficiales de la brigada hizo que ellos
apoyasen nuestros esfuerzos para reimpulsar el
reclutamiento de policias.

Los efectos combinados de los esfuerzos de
enlace con la poblacion civil fueron finalmente
sumamente exitosos. No obstante, algunos oficiales
de plana mayor ajenos a la brigada se mostraron
preocupados por el hecho de que estabamos dando
armas a una milicia tribal que podria luchar en contra
de las fuerzas de seguridad iraquies en el futuro.
Para calmar estas preocupaciones y para difundir
las “mejores practicas” que habiamos desarrollado
en Ramadi, el Capitan Patriquin formuld su hoy
famosa presentacion de PowerPoint® con figuras
de palos denominada “Como vencer en Al Anbar”.¢
Esta exposicion de diapositivas capto perfectamente
el concepto de la 1* Brigada para lograr el apoyo las
tribus en la campafia general.
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DESPERTAR DE ANBAR

Cama vencar en Al Anbar por Capitan Trav

Hola

Este s un soldado norteamericanc. Vamaos a llamario José,
José quiers ser ¢ vencedor &n Al Anbar pero, a veces, parece
que olros ndividuos no tienen la misma idea

LComo puede José ser el vencedor @n Al Anbar? g Dwbe hechar
conira los insurgentas?

jLindo bigotal

4

TN

El jeque v José toman té. Mmmm, qué $abor. Joséd dice que las
milicias son malas, pero 1a policia iraqui es buana. ¢ Dejard el jeque
qui 5us hombres s& unan ala Policia de Irak? Si, i pueden unirse,
(Las policias iraguies quedan en sus freas locales, y puaden pones
fin a las camparias de asesinalo ¢ infimidacidn con Su presencia, a
diferencia del Ejército de Irak, que puede mandarios a ofro lugar
muy lajos de sus casas).

El jeque trag mads j@ques, mas jeques iraen aen mis hombres, Josd
reconoce que §i hubdera hecho esto hace tres alos, tal wer Su esposa
estuviese mas feliz, y ¢ pudiese estar ¢n casa mas. Mahoma tieng la
oponunidad de reunirse con los jeques. Se dan cuenta que as buen tipo,
que a5 buano para Irak. José deja crecer su bigote, pongue reconoce que
a los iraquies les agrada la genle con bigole y tienan dificullades para
confiar an aguelios que no ks tianan.

K. 1y

! ®
{TODOS GANANI

Salvo los larrorislas

(pero todo estd bien

porgue s lemorisias
s0n malos).

Diapositivas seleccionadas de la presentaciéon PowerPoint® creada por el Capitan Travis Patriquin. El Capitan Patriquin murié
en accion el 6 de diciembre de 2006 como resultado de una detonacion de un dispositivo explosivo improvisado en Ramadi.

Numerosos jeques estaban presentes en la ceremonia funebre.

Colocamos deliberadamente las primeras
estaciones de policia iraqui, tripuladas con
nuevos reclutas de las tribus sunitas, donde
pudieran proteger a las tribus que estaban
suministrandonos mas reclutas. Esta tactica dio
un impulso adicional a la policia iraqui para
plantarse y luchar, lo cual permitié poner fin
a la campafa de asesinato e intimidacioén de
Al-Qaeda en contra de los hombres que servian
con las fuerzas de seguridad iraquies. En un
cambio significativo de la situacion, los nuevos
policias iraquies se convirtieron rapidamente en
los cazadores, deteniendo muchos insurgentes asi
como descubriendo grandes escondites de armas.
Al finales de julio de 2006, Al-Qaeda estaba
definitivamente bajo mucha presion en Irak.

En reaccion a la presion, Al-Qaeda apoyo
nuestros esfuerzos, sin darse cuenta, al reaccionar
de manera exagerada. El grupo lanz6 una serie
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de ataques en contra de las nuevas estaciones
policiales. El 21 de agosto, los insurgentes
atacaron una de las recién inauguradas estaciones
de policia, ubicada en una fortaleza tribal, con
un inmenso cochebomba suicida. Sin embargo,
los policias iraquies no fueron desalentados
y permanecieron en sus posiciones. A pesar
de los ofrecimientos de refugio seguro en una
base operativa cercana, los sobrevivientes
permanecieron en su puesto, izaron su bandera
en jirones en el asta, y mas aun, reiniciaron los
patrullajes ese mismo dia.

Unas horas después, Al-Qaeda intentd intimidar
a los futuros reclutas asesinando y profanando
el cuerpo de un jeque local importante, el que
habia jugado un rol indispensable en la campafia
inicial de reclutamiento de los miembros de las
tribus para servir con las fuerzas de seguridad
iraquies. El ataque exacerbo los sentimientos
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contra Al-Qaeda en Irak e impuls6 a algunas
tribus que aun se mostraban indecisas a apoyar
el reclutamiento policial.

Un destacado lider emergio en el floreciente
movimiento en la persona de Sittar albu-Risha, un
joven jeque que vivia en el oeste de la ciudad y que
supuestamente tenia vinculos con contrabandistas
y empresarios en todas partes de Anbar. Ademas de
tener dudas sobre las verdaderas motivaciones de
Sittar, algunos se preocuparon de que se estuviese
depositando demasiada confianza en un jeque
relativamente joven y de que pudiésemos estar
entorpeciendo las discusiones que estaban en curso
con otros lideres tribales de Anbar que habian huido
a Jordania. No obstante, con cada negociacion
exitosa y demostracion de la confiabilidad de Sittar,
podiamos disminuir estas dudas.

El punto decisivo

El jeque Sittar fue una figura dindmica
dispuesta a enfrentar a Al-Qaeda. Otros jeques,
mas cautelosos, estaban contentos de dejarlo
asumir la posicion de liderazgo para las tribus
anti-Al-Qaeda a principios de la campaiia, cuando
la victoria parecia muy poco convincente y tenian
frescos en la memoria los recuerdos de esfuerzos
previos infructuosos. En el libro The Tipping Point
(El punto decisivo), Malcolm Gladwell destaca
que se necesitan tres tipos de individuos para
efectuar un cambio radical, o para que suceda un
“punto decisivo™: los expertos, los vendedores y
los conectores. En breve, los expertos tienen los
productos, los vendedores propagan la noticia y
los conectores distribuyen los productos por todas
partes.” En Ramadi, los soldados de la 1* Brigada

A

Militantes armados en las calles de Ramadi, Irak, 5 de
diciembre de 2006.
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eran los expertos que poseian los productos—en
este caso, la capacidad de formar, adiestrar y
equipar a las fuerzas de seguridad iraquies y
sus nuevos lideres. Los comandantes de brigada
y batallén funcionaron como los vendedores.
Clasificamos a Sittar como un conector que
podia alentar a la poblacion a “comprar” el
Despertar. Todos estos elementos estaban en su
sitio para la transformacion; sélo tuvimos que
decidir si confidbamos en Sittar. Cuando nuestros
vendedores decidieron correr el riesgo con este
conector, el efecto fue asombroso en cuanto a su
rapidez y alcance.

El 9 de septiembre de 2006, Sittar organizé
un consejo tribal, con la asistencia de mas de
50 jeques y el comandante de la brigada, en el
cual éste anuncio6 oficialmente que el Despertar
de Anbar habia comenzado. El Consejo del
Despertar que surgio de la reunion acordd que
el primero paso seria expulsar a Al-Qaeda de
Ramadi, y luego restablecer el imperio de la ley
y un gobierno local para apoyar a la poblacion. La
creacion del Consejo del Despertar, combinado
con el reclutamiento de las fuerzas de seguridad
locales, dio paso a un aumento progresivo ya
sea de las tribus que abiertamente apoyaron
al Despertar o de las que retiraron su apoyo a
Al-Qaeda en Irak.

Aunque el reclutamiento y el establecimiento de
unidades de vigilancia en los vecindarios fueron
pasos importantes y necesarios para la seguridad
de Ramadi, no eran suficientes por si solos para
eliminar totalmente la influencia de Al-Qaeda
en la ciudad. Necesitabamos mas policias que se
unieran con nosotros dentro de la ciudad, al cual
nuestros soldados habian denominado “‘el corazon
del mal”. Un acuerdo crucial adoptado por el
consejo trascendid en una serie de compromisos
para proporcionar mas reclutas de las tribus
locales para cumplir con los requerimientos de
las fuerzas policiales.

Inmediatamente después de finalizado el
consejo, las tribus iniciaron una campafa
independiente de erradicacion y represalia en
contra de los integrantes de Al-Qaeda en Irak que
vivian en medio de la poblacion. La influencia
de Al-Qaeda en la ciudad comenzo6 a disminuir
rapidamente. Las unidades de EUA e Irak que
operaban desde los puestos de combate avanzados
eliminaron o capturaron a los elementos mas
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eficaces de Al-Qaeda mientras las renacientes
fuerzas de la policia iraqui y las tribus realizaban
incursiones en sus escondites de armas y refugios.
A fines de octubre, casi todas las tribus localizadas
al norte y oeste de las afueras de la ciudad habian
declarado publicamente su apoyo al despertar y
las tribus en las peligrosas areas del sector este
examinaban la viabilidad de emplear la misma
metodologia. Se habia creado el marco para un
gran cambio en Ramadi.

La batalla de Sufia

Al-Qaeda en Irak no permanecié en silencio
mientras perdia lentamente el control del terreno y
la poblacion. El nivel de los ataques en el perimetro
urbano se mantuvo alto durante el mes de octubre
de 2006 (Ramadan), mientras que los ataques con
cochebomba suicidas y hostigamientos en contra
de los nuevos puestos de combate avanzados
y estaciones policiales ubicados fuera de la
ciudad ocurrian con regularidad. Estos ataques
frecuentemente ocasionaron bajas a las nuevas
fuerzas de seguridad. Sin embargo, las bajas no
fueron suficientes para poner freno al Despertar, y
el apoyo continu6 expandiendo el movimiento.

Al-Qaeda en Irak contaba por largo tiempo con
una base de apoyo segura en las afueras al este
de la ciudad, en las areas de Sufia y Julaybah.
Estas éreas tribales rurales eran unas de las mas
peligrosas en el area de operaciones de Ramadi,
y la inteligencia indico que estas areas cobijaban
una gran red de apoyo para los insurgentes que
operaban en la ciudad. Al-Qaeda en Irak recibi6
informacion de que uno de los principales
jeques del area de Sufia estaba considerando
la posibilidad de dar su apoyo al Despertar y
que habia establecido puntos de control para
prohibir la entrada de los insurgentes en su area.
Al enfrentar una amenaza en sus areas de apoyo
vitales fuera de la ciudad, Al-Qaeda en Irak tomo
rapidamente medidas para mantener el control en
estos lugares.

El 25 de noviembre, de 30 a 40 hombres
armados desplazandose en vehiculos entraron
al area tribal de Albu Soda y comenzaron a
matar a los miembros de la tribu. Las fuerzas de
Al-Qaeda tomaron por sorpresa a los miembros
de la milicia tribal que defendian sus hogares,
matando a muchos de ellos mientras saqueaban
e incendiaban sus viviendas. Un grupo de civiles
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DESPERTAR DE ANBAR

Ha estallado una lucha por el poder: el
régimen de terror de al-Qaeda estd siendo
desafiado. El jeque Sittar y muchos de sus
pares tribales se han unido con las antes
odiadas fuerzas armadas de EUA. Convencen
a centenares de sus seguidores a unirse con
la previamente extinta policia iraqui. Las
tropas de EUA entran en una ciudad que
era, hasta hace poco, una zona prohibida.
Prosigue una batalla por lealtad hacia los
ciudadanos maltratados y aterrorizados de
Ramadi y lo que resulte de ella podria tener
consecuencias de gran alcance.

—Martin Fletcher, “Fighting back: the city determined
not to become al-Qaeda’s capital,” The Times, Londres,
20 de noviembre de 2006

huy6 en pequefias embarcaciones a través del rio
Eufrates y llegd a un puesto avanzado del Ejército
iraqui donde describieron, fatigosamente, lo que
estaba sucediendo. El batallon del Ejército iraqui
paso esta informacion al centro de operaciones
tacticas de nuestra brigada, donde miembros de la
seccion operaciones de la plana mayor desviaron
medios de inteligencia, observacion y vigilancia
e inmediatamente llamaron al Capitan Patriquin
para que proporcionara una evaluacion de la
situacion iraqui.

En menos de una hora, Patriquin habia logrado
un entendimiento de la situacion por medio de
comunicaciones telefonicas con los jeques locales.
En seguida, el cuartel general de la brigada tomo
una decision crucial—decidimos brindar apoyo a la
tribu de Albu Soda en sus esfuerzos de defenderse.
Los comandantes y la plana mayor de los equipos
de combate de brigada cancelaron una operacion
combinada de magnitud batallon planificada en
el sector este de Ramadi, a s6lo unas horas de ser
ejecutada. El comandante de batallon responsable
de esa area, Teniente Coronel Charles Ferry,
1" Batallon de la 9* Brigada de Infanteria (los
manchues), desvié con prontitud su fuerza de las
operaciones planificadas para apoyar a la tribu
Soda en la defensa de sus hogares. La decision
fue inmediata y la reaccion rapida, destacando la
flexibilidad de la brigada para reconocer y adaptarse
prontamente para aprovechar las oportunidades, en
lugar de seguir un plan en forma rigida.
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La aviacion del Cuerpo de Infanteria de
Marina llegd sobre el area para realizar vuelos
con el proposito de intimidar a los insurgentes
y convencerles de que era inminente un ataque
aéreo. Luego, una fuerza de reaccion terrestre
de la Fuerza de Tarea 1-9 de Infanteria inici6 la
preparacion para desplazarse al area y desplegar
posiciones defensivas para apoyar a la tribu Soda.
Puesto que estibamos manteniendo la observacion
por medio de sensores aéreos, nuestra informacion
acerca de la lucha fue imprecisa, y no podiamos
distinguir a los insurgentes de los miembros tribales
amigos. No queriamos atacar a una tribu amiga
por error, motivo por el cual adoptamos medidas
para intimidar a los insurgentes realizando fuegos
para negar el uso del terreno. Las detonaciones en
los campos cercanos plantearon la posibilidad de
fuegos de artilleria de destruccion en las mentes
del enemigo. Junto con el ruido de los aviones de
caza, los insurgentes impactados se convencieron
de que un fuego masivo se les echaba encima.
Comenzaron a retirarse del area, separandose de
sus victimas.

Cuando los integrantes de Al-Qaeda en Irak
comenzaron a huir del arca, se embarcaron
en varios vehiculos, tres de los cuales fueron
identificados por nuestros sensores. Un vehiculo
acreo no tripulado detect6 un cadaver arrastrando
detras de uno de los vehiculos, evidentemente ¢l
cuerpo de un miembro de la tribu Soda. Fue obvio
que los terroristas quisieron aterrorizar e insultar
a la tribu con este acto barbaro, pero también nos
dieron la oportunidad de identificarlos. El centro
de operaciones tacticas de la 1* Brigada coordin6
los ataques de los cazabombarderos F/A-18 que
alcanzaron y destruyeron los vehiculos que habian
salido del area produciendo grandes detonaciones
amedida que los tanques M1A1 maniobraban para
enfrentar al enemigo. Los vehiculos aéreos no
tripulados armados del tipo Predator y los tanques
M1A1, ubicados en posiciones de emboscada
eliminaron a otros que pretendian escaparse. A
fin de cuentas, las fuerzas de Al-Qaeda sufrieron
muchas mas bajas que la tribu Albu Soda. Antes
del anochecer varias compafiias de infanteria y
algunos tanques M1A1 habian reforzado a los
defensores tribales, demostrando aun mas el
compromiso de la coalicion.

Una vez mas, la campafia de intimidacion de
Al-Qaeda en Irak habia fracasado rotundamente:
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las tribus se unian con el movimiento Despertar
a un ritmo dificil de administrar, extendiéndose
aun a las areas de operaciones de Faluya e Hit.
En menos de dos meses, todas las tribus en
Sufia y Julaybah habian comprometido su apoyo
para el Despertar, y cuatro nuevos puestos de
combate avanzado habian sido construidos para
proteger a la poblacion. Un area que habia sido
catalogada anteriormente como una gran amenaza
y empleada como plaza de concentracion para los
ataques con morteros de Al-Qaeda, se convirtid
en un area casi totalmente segura. Los miembros
tribales en Ramadi también comenzaron a apoyar
el Despertar, y la seguridad rapidamente mejoro.
Una vez que una tribu se unia con el Despertar y
las fuerzas del Ejército y policia iraquies, asi como
de EUA proporcionaban seguridad, el contacto
con el enemigo en estas areas normalmente
disminuia a casi cero. Las bases que anteriormente
estaban bajo ataques diarios de fuego de morteros
y de armas de pequefio calibre, ahora eran areas
seguras que traspasaron la responsabilidad de
control a la policia iraqui, liberando a las fuerzas
de EUA de esta tarea para perseguir Al-Qaeda en
Irak en otras partes.

En términos generales, en febrero de 2007, los
enfrentamientos con los insurgentes disminuyeron
un 70% en comparacion con las cifras de junio
de 2006, reduciendo considerablemente tanto en
complejidad como en intensidad. La combinacion
de la participacion tribal junto con los puestos
de combate avanzados resultd desventajosa para
los esfuerzos de Al-Qaeda en Irak de controlar
Ramadi.

La reconstruccion

Despejar y controlar son los aspectos
sangrientos, pero relativamente sencillos,
de cualquier esfuerzo de contrainsurgencia;
reconstruir la infraestructura para sostener el éxito
militar es el elemento complicado. En Ramadi, fue
esencial comenzar la reconstruccion al inicio de
una operacion de despeje, para que no existiese
una brecha entre establecer la seguridad y la
implementacion de proyectos.

Aunque los proyectos de asuntos civiles son
obviamente cruciales en el éxito de una campana
de despejar, controlar y construir, fortalecer la
infraestructura humana, que incluye nombrar
funcionarios gubernamentales y directores de
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agencias, es de igual importancia. Uno de los
elementos clave para lograr el éxito en Tal
Afar fue el establecimiento de un gobierno
local honesto con un alcalde respetado por la
poblacion. En Ramadi, no existia gobierno cuando
llegamos. Convencimos al consejo provincial
para que nombre un alcalde—uno aprobado por
las tribus—para coordinar las actividades de
desarrollo de la ciudad. Este nombramiento era
importante porque quit6 la carga administrativa a
nivel de municipio de la lista de responsabilidades
del gobernador y le permitié concentrarse en otros
asuntos en otras partes de la provincia. Después,
trabajamos con el alcalde para asegurar que todas
las escuelas, hospitales, cloacas, estaciones de
generacion eléctrica y otra infraestructura fuesen
recuperados a su estado de normalidad pre-
guerra lo mas pronto posible. De hecho, la parte
occidental de Ramadi estaba experimentando
una reurbanizacion cuando aun continuaban las
operaciones de combate en el sector oriental
durante el otofio. El esfuerzo de reconstruccion
demostré que los servicios basicos podrian
funcionar de nuevo y ayudd a convencer a la
poblacion de Ramadi de que las mejoras en la
seguridad local eran permanentes.

Queriamos promover en la poblacion que
vivia en los vecindarios todavia sitiados que
unirse con el Despertar era posible y servia a
sus intereses. Con este propdsito, convocamos
la primera “Conferencia de Reconstruccion de
Ramadi” en enero de 2007 en la casa del jeque
Sittar. Sittar invit6 a todos los jeques, todos los
funcionarios del gobierno que pudimos encontrar
asi como a los contratistas locales. Después de
una presentacion de los proyectos que estaban en
curso, explicamos las diferentes maneras en que
las fuerzas de la coalicion podrian servirles para
la reconstruccion. Los participantes se dividieron
en pequefios grupos seguin sus respectivas
areas geograficas, liderados por nuestros cinco
comandantes de fuerza de tarea de maniobra y sus
socios locales, para disefar y depurar los planes de
reconstruccion. Los comandantes discutieron las
necesidades en sus areas y, de igual importancia,
las capacidades de reconstruccion disponibles.
Se pidi6 a todos regresar en marzo para exponer
sus planes. Por lo tanto, podiamos comenzar la
reconstruccion en las partes seguras de Ramadi
antes de que terminara el conflicto en otras partes
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de la ciudad. Mantener la iniciativa de esta manera
fue la actividad mas importante que realizamos
en toda la campaiia.

Por qué logramos el éxito
Obviamente, una combinacion de factores,
algunos de los cuales todavia no entendemos
totalmente, contribuy6 a este éxito decisivo.
Como se ha mencionado previamente, el enemigo
reaccion6é de manera exagerada y la poblacion
estaba cansada de al-Qaeda. Una serie de
asesinatos habian ascendido a lideres tribales mas
jovenes y agresivos a posiciones de influencia.
Una preocupacion creciente respecto de que
EUA saldria de Irak y abandonaria a los sunitas
indefensos ante Al-Qaeda hizo que estos lideres
estuviesen mas dispuestos a nuestras propuestas.
Nuestra voluntad de adaptar los planes basados
en los consejos de los jeques, nuestro apoyo
resuelto y oportuno para las tribus en tiempo de
peligro y necesidad, asi como nuestra capacidad
de cumplir lo prometido les convencieron de que
éramos socios de confianza. Nuestra presencia
continua les mantuvo seguros. Operabamos
agresivamente en todas las lineas de operacion,
cinéticas y no cinéticas, para concentrar todos
los medios y armas en contra del enemigo.
Realizdbamos reuniones detalladas para la
integracion de inteligencia y seleccion de blancos

Aunque Al-Qaeda ha sido expulsado de la
ciudad, no ha sido expulsado de la provincia
de Anbar, ni de Irak. Pero Ramadi—que
en agosto de 2006 los marines pensaron
que estaba totalmente controlada por los
insurgentes, es EL ejemplo de cooperacion
iraqui-EUA. Tiene lugar una bonanza
economica, la fabrica de porcelana volvera a
abrir en el proximo mes, asi como las tiendas,
y sevenden comidas y bienes de mejor calidad
en los mercados—y han incrementado los
sueldos en un 20% en los ultimos seis
meses. Como el alcalde Latif Obaid me dijo
en abril cuando asisti la 3“ Conferencia de
Desarrollo Economcio, Ramadi esta abierto
a los negocios—visitenos!

—Andrew Lubin, “Ramadi: Building on Success,” On
Point, 30 de octubre de 2007
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Esta es una noticia que el mundo no quiere
oir: Ramadi, por mucho tiempo un semillero
de inquietud, una ciudad que una vez formo
la punta suroeste del notorio “triangulo
sunita”, ahora cuenta otra historia, una
historia de los norteamericanos que vinieron
aca como liberadores, luego ocupadores
odiados y ahora los guardianes de la
reconstruccion iraqui.

—Ullrich Fichtner, “Hope and Despair in Divided Iraq,”
Der Spiegel, 10 de agosto de 2007.

y operabamos estrechamente con las fuerzas de
operaciones especiales y las unidades aéreas,
fluviales y de apoyo aéreo cercano. Ahora hemos
presenciado este modelo en uso por otros equipos
de combate de brigada en otras partes de Irak, y
ha logrado resultados similares. De hecho, el nivel
de sofisticacion solo ha mejorado desde la salida
de la 1* Brigada en febrero de 2007. Aunque, tal
vez innovadores en aquél entonces, la mayoria de
nuestras tacticas, técnicas y procedimientos son
ahora bien conocidas para todas las unidades que
operan actualmente en Irak.

Las lecciones mas duraderas de Ramadi
son aquellas que se pierden facilmente en las
discusiones tacticas y técnicas—Ilas menos
tangibles. Las lecciones mas importantes que
aprendimos fueron:

* Aceptar riesgos para lograr resultados.

* Una vez que se gana la iniciativa, no dar
cuartel al enemigo.

* Nunca dejar de buscar otras formas de atacar
el enemigo.

* Las tribus representan la poblacion de Irak,
y la poblacion representa el “terreno clave” del
conflicto. En una contrainsurgencia, la fuerza que
apoya a la poblacion al tener la razon moral tiene

una ventaja tan segura como un comandante de
maniobra que ocupa el terreno dominante en una
batalla convencional.

Sin importar cuédn imperfecto nos parezca el
sistema tribal, fue capaz de asegurar el orden
y control social donde fue débil el control
gubernamental, a través de medios culturalmente
apropiados.

Conclusién

Los soldados y oficiales asignados y agregados
a la 1* Brigada pagaron un alto precio para
asegurar la ciudad de Ramadi. En nueve meses,
murieron 85 soldados, marineros y marines,
mas de 500 heridos en algunas de las batallas
mas duras de la guerra. Solo los extraordinarios
resultados que ellos alcanzaron y los ciudadanos
liberados que ahora pueden caminar en las calles
de la ciudad sin miedo, pueden atenuar el dolor
ocasionado por sus sacrificios. Es gratificante
ver la adaptacion y empleo de nuestro modelo
en otras partes en la Guerra contra el Terrorismo.
De nuevo, ofrece pruebas de que el Ejército de
EUA de veras es una organizacion que aprende.
A fin de cuentas, es probable que la leccion mas
importante que aprendimos en Ramadi fue que,
como dijo el General Petraeus, “Dificil no es
imposible”. MR
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Se dedica este articulo a los integrantes de la 1 Brigada que murieron para mejorar
la situacion en Irak y también a los decenas de miles de otros soldados y marines que
atin estdn en la lucha.
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Muchas gracias especialmente a Mayor Eric Remoy, Teniente Coronel Philip Mayberry y
Capitan Michael Murphy por sus contribuciones a este articulo.
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