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2 Manual de Campaña 3-0 Operaciones: El plan de acción 
del Ejército

General William S. Wallace, Ejército de EUA

La edición 2008 del Manual de Campaña 3-0, aunque más corta que sus predecesoras, presenta 
los principios y conceptos fundamentales que orientan las operaciones del Ejército en lugar de 
proporcionar una lista de control que sirva como receta para lograr el éxito.

9 Reestableciendo la esperanza: Avances de revitalización 
económica en Irak

Paul A. Brinkley, Subsecretario de Transformación Comercial del Departamento 
de Defensa de EUA

Antes del año 1991, Irak fue uno de los estados árabes más industrializados disponiendo de una 
base considerable de operaciones industriales a lo largo de una amplia gama de sectores, así como 
de una mano de obra civil altamente especializada. Tras el desmoronamiento del régimen en el 
año 2003, la mano de obra iraquí experimentó graves dificultades económicas. Lo que se muestra a 
continuación es un informe sobre este esfuerzo de revitalización y la transición en curso de la situación 
económica industrial iraquí hacia un estado de libre comercio, integrado con la infraestructura 
financiera y comercial global.

21 Seguridad y Defensa: Un debate hemisférico en 
desarrollo

Coronel John E. Griffiths Spielman, Ejército de Chile

El presente artículo quisiera destacar que la clasificación propuesta tiene el objetivo de identificar 
las amenazas de acuerdo a su naturaleza con la finalidad de facilitar la formulación de políticas 
para su neutralización. En dicha tarea es esencial que quienes ejercen o participan del arte político 
distingan nítidamente su naturaleza a objeto de no militarizar su anulación, a pesar de que muchas 
veces recurrir al uso de la fuerza aparece como la acción más adecuada.

31 Unidades especializadas de policía militar de Polonia
General de División Boguslaw Pacek, Ejército de Polonia

En el mundo pos 11-S, la formación de unidades especializadas para realizar tareas de prevención 
de actividades terroristas es una entre varias medidas que actualmente se desarrollan en muchas 
naciones para enfrentar las nuevas exigencias de seguridad.

36 Irlanda del Norte: Un método equilibrado para la 
amnistía, reconciliación y reintegración

Mayor John Clark, Ejército británico

La resolución de conflictos en Irlanda del Norte presenta lecciones valiosas para cualquier estudiante 
de la amnistía, reconciliación y reintegración puesto que es un ejemplo raro de estos procesos en el 
contexto de una democracia liberal occidental.
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51 Una carrera con nuevas piernas: Perspectivas cruciales sobre la biométrica 
en Irak

Andrew R. Hom

Desafortunadamente para las FF.AA., las soluciones planteadas al problema de proteger a la fuerza en un ambiente político 
peligroso, así como cambiar este ambiente, con frecuencia se excluyen mutuamente. La biométrica ofrece un nexo sintomático 
del dilema de las FF.AA. desde el cual se puede analizar la paradoja, constituida por los objetivos políticos norteamericanos más 
trascendentes y de largo plazo y el contexto temporal y espacial más limitado dentro de los cuales éstos deberán ser logrados.

62 Un fracaso estratégico: La política norteamericana de control de 
información en la ocupación de Irak

Dra. Cora Sol Goldstein

Este artículo pretende analizar la política de control de información norteamericana en Alemania e Irak (2003-2006). El análisis 
comparativo indica que las políticas de control de información norteamericanas en ambos casos fueron muy diferentes.

72 La vigilancia y evaluación de los programas de ayuda humanitaria del 
Departamento de Defensa

Coronel Eugene V. Bonventre, Fuerza Aérea de EUA

Cada organización que participa actualmente en las actividades de ayuda humanitaria enfrenta el desaf ío de cómo medir el 
impacto de sus esfuerzos. Este artículo expone las razones el por que el Departamento de Defensa debe instituir las actividades de 
vigilancia y evaluación del programa de ayuda humanitaria para evaluar el nivel de eficacia de cada una.

81 Mapa del factor humano: Un crucial primer paso para ganar la lucha 
contra la insurgencia

Teniente Coronel Jack Marr, Ejército de EUA; Mayor John Cushing, Ejército de EUA; Mayor Brandon Garner, 
Ejército de EUA; Capitán Richard Thompson, Ejército de EUA

Según la actual doctrina militar norteamericana, el camino hacia la victoria en una operación de contrainsurgencia se desarrolla 
a través de la población autóctona. Sin embargo, antes de que el contrainsurgente pueda ganarse a la gente, debe tomar las 
providencias necesarias para entenderla y conocerla verdaderamente. 
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