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2 Más allá de las armas y el acero: La restauración de los 
instrumentos no militares del poder norteamericano

Una traducción de los comentarios del Secretario de Defensa el Dr. Robert M. 
Gates

Mirando alrededor del mundo ahora, el optimismo y el idealismo parecen no tener mucho espacio 
en la mesa. No existe una reducción en las ansias respecto a donde se dirige nuestra nación y cual 
será su rol en el siglo XXI. El Secretario de Defensa dice que EUA necesita formar un grupo de 
civiles capaces de desplegarse para fortalecer el poder “blando” de la Nación en el ambiente de 
seguridad nacional.

11 Análisis de amenazas: El crimen organizado y 
narcoterrorismo en el norte de México

Dr. Gordon James Knowles

Los grupos de criminales organizados son los enemigos modernos de la democracia. Estos secuestran 
y matan sin descanso a figuras políticas, y trafican no sólo sustancias adictivas y nocivas, sino 
seres humanos en una proyección cada vez mayor. En la región de la frontera sur de EUA, las 
condiciones están propicias para el surgimiento de potenciales mecanismos del terrorismo dirigidos 
a la ciudadanía de EUA y México.

24 La Operación Mountain Lion: La Fuerza de Tarea 
Conjunta Combinada 76 en Afganistán, primavera de 2006

Coronel Michael A. Coss, Ejército de EUA

La estrategia de “limpieza, mantención, construcción e involucramiento” usada en por la Fuerza de 
Tarea Conjunta Combinada 76 durante la Operación Mountain Lion (abril-junio de 2006) podría 
ser un modelo para futuros esfuerzos de contrainsurgencia. Un breve análisis del desarrollo y empleo 
de este modelo por la CJTF-76 será descrito aquí con el objetivo de ayudar a otros militares en la 
planificación operativa en situaciones similares.

34 El papel de EUA en un estado fallado norcoreano
Capitán Jonathon Stafford, Ejército de EUA

En lugar de luchar cada batalla en la Guerra contra el Terrorismo nosotros mismos, debemos 
ayudar a nuestros aliados que se encuentran mejor posicionados para prepararse para posibles 
situaciones que pueden dar el ímpetu al estallido de la guerra. Actualmente, los acontecimientos 
en Corea del Norte demuestran que este país está en el proceso de falla estatal. Tras la caída del 
régimen Kim, ¿y luego qué?

46 La doctrina de planeamiento del Ejército: La 
identificación del problema es el corazón del problema

Teniente Coronel (R) Thomas G. Clark, Ejército de EUA, Ph.D.

Por mucho tiempo, el Ejército ha basado su doctrina en la capacidad indispensable de resolver 
problemas, pero ni la doctrina ni los programas de estudios en el sistema de educación militar 
ofrecen ninguna metodología para estructurar los elementos de un problema para resolverlo. Por 
eso, aquí examinamos los pasos necesarios.
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54 El derecho internacional y la esclavitud
Dr. Mark D. Welton

La esclavitud estuvo generalizada y legalmente autorizada en gran parte de la historia humana. La esclavitud, entendida como la 
apropiación legal de una persona sobre otra, fue su forma más común. El tráfico de seres humanos continúa siendo un problema, 
uno que frecuentemente surge en las áreas ingobernables y de conflictos armados y, por eso, es de interés para los militares 
profesionales.

65 Los servicios esenciales en el combate entre insurgentes y 
contrainsurgentes

Mayor Erik A. Claessen, Fuerzas Armadas belgas

El FM 3-24 subraya correctamente la importancia de proporcionar servicios esenciales como una forma para atacar el centro 
de gravedad del insurgente—su necesidad de apoyo popular. Sin embargo, esta metodología no es ninguna novedad ni está 
exclusivamente reservada para el contrainsurgente. Puede ser empleada por ambos bandos.

75 Papeles y operaciones de contrainsurgencia: Aprovechando los 
documentos incautados del enemigo

Mayor (R) Vernie Liebl, Cuerpo de Infantería de Marina de EUA

En una insurgencia en donde el enemigo pasa por un viajero o nómada sencillo y limita su comunicación a sólo la de boca a boca o 
mensajes escritos, identificarla y recolectar la inteligencia acerca de esta forma de comunicación llega a ser sumamente más dif ícil. 
En tales casos, la inteligencia humana puede ser el único método eficaz para obtener la información que se necesita.

81 La protección de obras de arte y antigüedades en tiempos de guerra: 
Analizando el pasado y preparándose para el futuro

Mayor James B. Cogbill, Ejército de EUA

El fracaso norteamericano para prevenir el saqueo del Museo Nacional de Bagdad plantea preguntas respecto al límite dentro del 
cual las FF.AA. de EUA deben integrar consideraciones culturales en su proceso de planificación. Ejemplos de la historia de la II 
GM demuestran que en el pasado, la protección de obras de arte y antigüedades, se consideró una parte importante del proceso 
de planificación militar norteamericana.
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