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Foto da Capa: 
(Foto de Cap Meredith Mathis, Exército dos EUA)

Militares da 201ª Brigada de Inteligência Militar Expedicionária e da 2ª/2ª Brigada de 
Combate Stryker proveem segurança a integrante da 780ª Brigada de Inteligência 
Militar, que instala uma antena de painel de conexão durante um exercício de adestra-
mento cibernético em 20 Out 15, na Base Conjunta de Lewis-McChord, no Estado de 
Washington.
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	 3	 As Circunstâncias 
Particulares de Tempo e 
Lugar
Por Que a Ocupação do Japão 
Teve Sucesso e a do Iraque 
Fracassou
Cel (Res) David Hunter-Chester, 
Exército dos EUA

Confiantes no modelo utilizado no Japão, 
presumiu-se que transformaríamos o 
Iraque em um símbolo de esperança 
democrática.

	 14	 A Arte Não Convencional 
e a Guerra Moderna
Maj Randall A. Linnemann, 
Exército dos EUA

A guerra moderna deve integrar os 
princípios de estrategistas tradicionais com 
os meios modernos e os modos em evolução 
da guerra não convencional. 

	 24	 Responder ou Não 
Responder
Como Enfrentar a Propaganda 
Inimiga
Ten Cel (Res) Jesse McIntyre III, 
Exército dos EUA

A história está cheia de exemplos das 
consequências de usar ou não medidas 
de contrapropaganda, mas essas 
precisam ser executadas habilidosamente 
para assegurar que tudo dê certo.

	 33	 A Agilidade da Força 
obtida pelo emprego 
do Crowdsourcing no 
Desenvolvimento de Táticas
Ten Cel (Res) Chad Storlie, 
Exército dos EUA

Para ter êxito em conflitos futuros, o 
Exército precisa rapidamente criar, testar, 
revisar e implantar novas táticas que 
terão a melhor probabilidade de sucesso. 
O Crowdsourcing pode ajudar nisso.

	 42	 Como Liderar e Gerenciar 
Organizações do Exército 
de Alto Desempenho
Gen Div Thomas Spoehr, Exército 
dos EUA

O denominador comum das organizações 
de alto desempenho é a presença de 
liderança e gerenciamento. A liderança 
por si só é insuficiente.
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	 53	 Precedente e Justificativa 
para uma Aeronave de 
Ataque ao Solo de Asa 
Fixa no Exército
Maj John Q. Bolton, Exército dos EUA

O Exército dos EUA precisa desenvolver 
seus próprios meios orgânicos de apoio 
aéreo aproximado, para reforçar os da 
Força Aérea, que se preocupa em atender 
a outras prioridades orçamentárias.

	 64	 A Relevância da Cultura
Reconhecendo a Importância 
da Inovação nas Operações 
Cibernéticas
Gen Div Edward C. Cardon; 
Cel David P. McHenry; e
Ten Cel Christopher Cline, Exército 
dos EUA

Para enfrentar os desafios operacionais, 
o Exército dos EUA precisa reformular 
o modo pelo qual explora inovações 
externas, enquanto incentiva a promessa 
de seus inovadores internos. 

	 70	  Entendimento Situacional 
Cibernético para os 
Comandantes Táticos do 
Exército
Feito é Melhor que Perfeito
Ten Cel (Res) William Jay Martin, 
Força Aérea dos EUA, e 
Emily Kaemmer

O Exército dos EUA não precisa de um 
sistema de entendimento situacional 
cibernético perfeito para daqui a dez anos, 
e sim de um sistema bom o suficiente já.

	 78	 A Reinvenção da Roda
As Lições Operacionais 
Aprendidas pela Artilharia 
da 101a Divisão durante Dois 
Exercícios de Combate
Maj Travis Robison e Cap Alex 
Moen, Exército dos EUA

Uma breve retrospectiva dos problemas 
comuns dos fogos, esboçando o contexto 
dos cenários de treinamento da 101a Art 
Div e resumindo quatro lições aprendidas 
como “melhores práticas”.

	 85	 A Colômbia e a Transição 
da Guerra para a Paz
Alertas e Ensinamentos 
Provenientes de Casos 
Semelhantes

Gen Ex (Res) Carlos A. Ospina, 
Exército Nacional da Colômbia; 
Thomas A. Marks; e 
David H. Ucko

Devido à longa duração das negociações 
de paz entre a Colômbia e as Forças 
Armadas Revolucionárias da Colômbia, o 
que é necessário é uma maior apreciação 
da História em outros países.
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	 98	 Idioma Estrangeiro e 
História
O Estudo Esclarecido da Guerra
Cel (Res) John C. McKay, Corpo de 
Fuzileiros Navais dos EUA

Cabe às Forças Armadas fornecer um 
abrangente estudo da guerra, obtido 
apenas com uma educação avançada 
que inclua idiomas e história, para lidar 
com a dinâmica do comportamento 
social e humano. 

	105	 As Forças de Operações 
Especiais da OTAN, 
o Contraterrorismo e 
o Ressurgimento do 
Terrorismo na Europa
1º Ten Matthew E. Miller, Reserva 
do Exército dos EUA

Os Estados membros da OTAN precisam 
de uma instituição central de apoio, 
caso se vejam diante de uma enorme 
crise terrorista, e as Forças de Operações 
Especiais da organização devem exercer 
esse papel.
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