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lua de mel pés-Guerra Fria com a Russia

acabou. A tomada da Crimeia pela Russia e

o subsequente conflito para anexar a regiao
de Donbass pdem em risco a legitimidade da alianca da
Organizag¢do do Tratado do Atlantico Norte (OTAN).
Os aliados dos Estados Unidos da América (EUA)
no flanco leste da OTAN preveem a ocorréncia desse
mesmo tipo de agressdo em seus paises e, apds terem
suportado a suserania de Moscou por mais de meio
século, essas nagdes preferem a liberdade a vassalagem.

Portanto, os profissionais militares norte-america-

nos precisam se familiarizar novamente com o modo
de guerra russo. O documento U.S. Army Operating
Concept (“Conceito Operacional do Exército dos EUA”)
define a Russia como uma “poténcia concorrente” e
um “prentincio de futuros conflitos™. Além disso, o
documento National Security Strateqy (“Estratégia de
Seguranga Nacional”) propde que os EUA lideram o
esforco para “combater a agressio russa”.

Modo de Guerra Russo

Um elemento do ressurgimento russo que cativa os
circulos de defesa ocidentais é o aparecimento da guerra
de nova gerago (new generation warfare — NGW).
Contudo, hé evidéncias que indicam que as agdes russas

nao sao algo
novo, e sim
algo totalmente
coerente com
precedentes
histéricos. A

Russia nao
criou métodos
completamente novos — adaptou seus métodos tradi-
cionais, com base em mudangas politicas, econémicas,
informacionais e tecnoldgicas no ambiente operacio-
nal’. Uma andlise dos fins, modos e meios da guerra de
nova gera¢ao mostra coeréncias histéricas em relagao
as abordagens russas de guerra, aliadas a adaptagoes
baseadas no atual ambiente operacional.

Fins Estratégicos

Em abril de 2014, Janis Berzins redigiu um trabalho
bem recebido para a Academia Nacional de Defesa da
Letonia, no qual ele definiu a “guerra de nova geragao”
russa. Nesse trabalho, Berzins afirma que um aspecto da
estratégia militar da Russia é o “unilateralismo doutri-
ndrio, ou a ideia de que o emprego bem-sucedido de
forca resulta na legitimidade™. O desejo de seguranca
da Russia se manifesta pela expansao de suas fronteiras
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(Imagem cedida pela Wikimedia)

Ponte Viva: Cena da Guerra Russo-Persa (1892), dleo sobre tela, de Franz Roubaud. Essa pintura ilustra um acontecimento nas proximida-
des do Rio Askerna, onde os russos conseguiram repelir os ataques de um superior exército persa durante duas semanas. Criaram uma
“ponte viva" de modo que dois canhdes pudessem ser transportados sobre seus corpos.

para dreas onde perceba ameacas ou instabilidade.
Alguns renomados especialistas russos observam que a
mentalidade russa é a de que “a melhor defesa é um bom
ataque” George Kennan, vice-chefe da missao norte-a-
mericana na Unido das Republicas Socialistas Soviéticas
em 1947 e autor de “Sources of Soviet Conduct”
(“Fontes da Conduta Soviética, em traducao livre),
observa que sentimentos russos de inseguranca e infe-
rioridade sdo a causa de suas tendéncias expansionistas®.
Por sua vez, Timothy Thomas, ex-oficial especialista em
assuntos da Unido Soviética e analista sénior no Setor de
Estudos Militares Estrangeiros, no Forte Leavenworth,
sustenta que, apds anos de depressdo, a Russia anseia por

se restabelecer no mundo da geopolitica®.
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Os fins estratégicos russos parecem incluir obter
a seguranga por meio do dominio da ordem interna-
cional. A politica expansionista russa no documento
“Conceito Militar Russo: 2010” afirma que a dissuasao
e prevencao de conflitos consistem na capacidade da
Russia para “‘ampliar o circulo de Estados parceiros e
desenvolver a cooperagao com eles” e que incorporar,
fisicamente, territdrios vizinhos na Federa¢io Russa
propriamente dita (ex.: Tchetchénia) ou como Estados
vassalos (ex.: Ossétia do Sul, Abkh4zia e Donbass) é
o melhor caminho para a seguranga’. O Secretario
de Estado dos EUA, John Kerry, incrédulo diante da
intervencao da Russia na Ucrdnia, em 2014, comen-
tou: “Nao se pode, em pleno século XXI, portar-se a




maneira do século XIX, invadindo um outro pais sob
um pretexto totalmente inventado”®. Infelizmente,

o comportamento da Russia desde o século IX até o
presente continua sendo relativamente constante e
previsivel, apesar das bem-intencionadas obje¢oes de
Kerry e de outros com a mesma opiniao.

Coeréncias Estratégicas

A expansao continua é coerente com a histéria da
nagao russa. Em 862 d.C., Novgorod, que deu origem
a Federagao Russa, era mais ou menos do tamanho
do Texas. Apos cerca de 1.200 anos, a Russia hoje é 24
vezes o tamanho das fronteiras originais de Novgorod.

Invasoes desastrosas levaram a lideranca russa a se
fixar na necessidade de estabelecer profundidade estra-
tégica. Essas invasoes incluem a conquista mongol do
século XIII, a invasao sueca do século XV, a invasdo
napoleénica do século XIX e a invasdo nazista do sé-
culo XX. O complexo de persegui¢ao publico da Russia
ignora o fato de que, antes e depois dessas invasoes, a
Rdssia invadiu, rotineiramente, vizinhos mais fracos,
incorporando seu territério no Estado russo.

Nao foi uma diplomacia habilidosa o que expandiu
as fronteiras da Russia, e sim uma incessante campanha
de conquista e subjugacao por parte de seus governan-
tes. As dinastias Rurik e Romanov, assim como a Unido
Soviética, expandiram, continuamente, as fronteiras da
nagdo. A existéncia de uma atitude psicolégica nacional
profundamente arraigada, que se apoia na conquista
como meio de autodefesa e que advém de uma histéria
tumultuada e agressiva, ajuda a explicar a atual politica
externa da Russia.

Adaptacdes Estratégicas

Historicamente, a Russia justiﬁcou a expansao de
suas fronteiras 3 custa de seus vizinhos como um meio
de buscar a seguranga. Entretanto, o atual pretexto
que utilizam para esse fim é novo. As razdes da Russia
para a expansao territorial hoje tém mais a ver com
a protecao de russos étnicos além de suas fronteiras
que com a obtencao de profundidade estratégica’. Em
seu livro A History of the Baltic States (“Uma Histdria
dos Estados Balticos, em traducio livre), Andres
Kasecamp explica como a Unido Soviética deses-
truturou 4reas etnicamente homogéneas ao forcar
grandes grupos de pessoas a deixarem suas casas'’.
Kasemcamp afirma:

A mudanca mais dréstica para a Letonia e a
Estonia durante a era soviética foi demogra-
fica. Ambas as republicas assistiram a che-
gada em massa de pessoas do leste nos anos
pds-guerra. Embora a porcentagem de esto-
nianos étnicos na populagio da Esténia fosse
de 90% no final da guerra, ao chegar 1989, ela
havia caido para 62%. Durante esse mesmo
periodo, a porcentagem de letoes étnicos na
Letonia caiu de mais de trés quartos da popu-
lagdo para um pouco menos que a metade*’.

Intencionalmente ou nao, os russos étnicos colo-
nizaram locais-chave em paises vizinhos, proporcio-
nando acesso estratégico a Russia, particularmente em
portos e dreas adjacentes as suas fronteiras. Contudo,
em 1991, a Unido Soviética entrou em colapso.
Subsequentemente, ressurgiram interesses proprios na-
cionais, e o império soviético se fragmentou em varias
nagdes, deixando bolsoes de russos étnicos que viviam
como minorias em antigas nagdes soviéticas nao russas,
fora da recém-formada Federacao Russa.

A existéncia de populacoes russas fora das atuais
fronteiras da Russia forneceu, recentemente, o pretex-
to para que ela se apossasse de territério dos antigos
Estados soviéticos da Gedrgia e da Ucrénia. A figura 1
mostra as regides com as maiores concentragdes de
cidadaos russos, russos étnicos e falantes nativos de
russo além das fronteiras da Federagdao Russa. Em
2005, Vladimir Putin declarou que o colapso da Uniao
Soviética havia sido “a maior catastrofe geopolitica do
século” e que “dezenas de milhdes de nossos concida-
daos e compatriotas [russos étnicos) se viram além dos
limites do territdrio russo”?. Apés o conflito de 2008
com a Geodrgia, o Presidente russo, Dmitry Medvedey,
disse a imprensa: “Nossa prioridade indiscutivel é pro-
teger a vida e a dignidade de nossos cidadaos, onde quer
que estejam. Também procederemos com base nisso ao
executarmos nossa politica externa. Também protege-
remos o interesse de nossa comunidade de negécios no
exterior. Além disso, deve ficar claro para todos que,
caso alguém faga incursoes agressivas, recebera uma
resposta”’.

Apds a tomada de territorio da Gedrgia, em 2008, e
da Crimeia na Ucrdnia, em 2014, essa retdrica preo-
cupa os paises vizinhos com grandes minorias russas.
Preocupantemente, a Russia parece determinada a
interferir em areas vizinhas, como afirmou Medvedev:
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(Imagem cedida por Musa Sadulayev, Associated Press)

Uma coluna de viaturas blindadas russas se movimenta em dire¢do a capital da Ossétia do Sul, Tskhinvali, agosto de 2008. A Ossétia do
Sul tem uma grande populagio de russos e, em 1990, declarou sua independéncia da Gedrgia. As forcas russas invadiram a Ossétia do
Sul em apoio aos separatistas pré-Russia, apos as forcas georgianas tentarem recuperar o controle do territério.

“A Russia, da mesma forma que outros paises no
mundo, conta com regides onde tem seus interesses
privilegiados™*. Berzins observa que a Russia apren-
deu com as operagdes de manutengédo da paz lideradas
pelo Ocidente nos Bélcas. Cinicamente, os dirigentes
russos usam as normas internacionais sobre autodeter-
minagdo e a alegacdo de responsabilidade por proteger
russos étnicos para justificar sua violagao da soberania
nacional de seus vizinhos.

Modos Operacionais

Segundo Berzins, a guerra de nova geragao russa
favorece uma abordagem indireta de influéncia, em vez
de uma influéncia direta de confronto fisico. “A guerra
de nova geragdo passa da busca de destruigao de meios
fisicos de um inimigo para uma guerra psicoldgica
voltada a obter o declinio do moral interno”*. Berzins
demonstrou o éxito da abordagem indireta russa na
Crimeia, afirmando que “em apenas trés semanas e
sem que um tiro fosse disparado, o moral das Forcas
Armadas ucranianas foi destruido e todas as suas 190

bases se renderam”*®. Como indicou Glenn Curtis em
seu trabalho de 1989, “An Overview of Psychological
Operations” (“Uma Visdao Geral das Operagoes
Psicoldgicas; em tradugao livre), visar o moral de um
adversdrio nao é algo novo para as Forcas Armadas
Russas. O objetivo central das operagdes psicoldgicas
é coerente: “Se a atitude de um adversdrio puder ser
influenciada favoravelmente, sua resisténcia fisica dimi-
nuird”’. Afirma que as operagdes psicoldgicas soviéti-
cas “nao foram inventadas pelos bolcheviques em 1917;
foram empregadas esporadicamente durante séculos
pelos czares russos nas relagdes internas e externas”.
Embora as operagdes psicoldgicas ocupem um
lugar consagrado na tradi¢ao militar russa, seu pa-
pel central contra o Ocidente recebeu especial énfase
durante a Guerra Fria. Foram empregadas por Moscou
para influenciar atividades na esfera politica interna
ocidental e efeitos no “Terceiro Mundo” A desinfor-
macio, as medidas ativas (influenciar um adversdrio
por meio de terceiros aparentemente nao relaciona-
dos) e a propaganda representavam as linhas de frente
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Sources: Censuses of Transdniester (2004); Ukraine (2001); Kazakhstan (2009); Belanis |
[2009); Estonia (2011); and Latvia (2011); Russian Embassy in Chisinau; mapbox.com
© Radio Free Europe / Radio Liberty
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entre Oriente e Ocidente. Alguns exemplos incluem

a falsificacao, pela KGB, de documentos “oficiais” do
governo norte-americano autorizando assassinatos e

a remocao de governos, assim como sua utiliza¢ao do
Conselho Mundial da Paz para requerer que o governo
dos EUA aceitasse termos de desarmamento nuclear
favordveis a Unido Soviética'®. Embora tenha perdido
a Guerra Fria, a Rassia ndo abandonou a abordagem
indireta das operagdes psicoldgicas.

Coeréncias Operacionais

Os modos operacionais militares da Russia para
alcangar seus fins estratégicos incorporam operagdes
profundas classicas. Os intelectuais soviéticos inven-
taram a teoria das operacdes profundas em reagdo
a dindmica do campo de batalha do inicio do século
XX. Tedricos das operagdes profundas soviéticos,
como Svechin, Triandafillov e Isserson, encontra-
ram a resposta ao problema das defesas em camadas
utilizadas durante a Primeira Guerra Mundial com
uma ofensiva que derrota o inimigo em toda a sua
profundidade: a operagdo profunda®®.

As operagdes profundas se ampliaram de um foco
material para visar o moral da for¢a adversaria. Em
seu livro Strateqy (Estratégia), de 1927, o tedrico de
operagoes profundas Aleksandr Svechin afirmou: “A
guerra é conduzida ndo s6 em uma frente armada; é
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Figura1- Paises com Vinculos com a Ruissia

conduzida, também, nas frentes econdémica e de clas-
ses” Declara, ainda, que o uso de agitadores politicos
e propaganda dentro do pais da oposigdo sdo esforgos
cruciais para uma ac¢ao militar e devem ser coor-
denados®'. O moral é um fator fundamental para
qualquer for¢a de combate. Clausewitz reconheceu a
importancia do moral no fendmeno da guerra, con-
vertendo-o em um dos lados da trindade paradoxal
(razdo, paixdo e acaso)*’.

O moral do adversério tornou-se o alvo decisivo
para o éxito das operagdes militares soviéticas. A
Unido Soviética tinha a fama de atacar a coesdo mo-
ral de seus inimigos, semeando a discérdia e a duvida
entre seus adversarios na esperanca de enfraquecer
o espirito de combate. B.H. Liddell Hart observou
isso na obra Strateqy, ao discutir o combate profundo
supremo de Lenin, a abordagem indireta dirigida
contra o moral ocidental. Afirmou que “a melhor
estratégia em qualquer campanha é adiar o combate
e a melhor tdtica é adiar o ataque, até que a pertur-
bagdo moral do inimigo torne pratico desfechar o
golpe decisivo™?.

Adaptagoes Operacionais

A Russia continua a utilizar operagdes profundas
para obter a expansao de suas fronteiras, mas também
melhorou muito sua capacidade para visar a psique de
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adversdrios e elementos neutros. As operagdes pro-
fundas russas possibilitaram suas ambicoes territoriais
ao arrancarem pedacgos da Gedrgia e da Ucrania com
a desculpa de o pais estar protegendo suas populagdes
nativas no exterior e promovendo a autodetermina¢ao
nacional. Quando a Russia se apossou da Crimeia, o
Exército ucraniano capitulou apés uma campanha de
informacgdo bem planejada e executada®.

A Rassia aperfeicoou seu emprego da guerra de
informacao por meio do uso do controle reflexivo. Em
Recasting The Red Star (“Reformulando a Estrela
Vermelha” em tradugao livre), Timothy Thomas
define o controle reflexivo como “um meio de
transmitir a um parceiro ou adversdrio informacdes
especialmente preparadas para estimuléd-lo a tomar,
voluntariamente, a decisao predeterminada desejada

”25 O controle reflexivo russo

pelo iniciador da acéo
pareceu ter sucesso, também, contra os parceiros da
Ucrania na OTAN. Membros da OTAN relutaram
em se envolver no conflito, efetivamente isolando a
Ucrania da comunidade internacional®®.

A Rassia utiliza o controle reflexivo para colocar
seus vizinhos entre a “cruz e a espada” Ou os paises
permitem cidadaos russos dentro de suas fronteiras
e acabam lidando com movimentos separatistas ou
isolam suas populagdes russas e dao a Russia um
pretexto para a invasdo. Em seu livro A Little War
That Shook The World: Georgia, Russia, and the
Future of the West (“A Pequena Guerra que Abalou o
Mundo: Geodrgia, Russia e o Futuro do Ocidente’, em
tradugao livre), Ronald Asmus descreve como isso
ocorreu na Gedrgia em 2008*”. Asmus acusa a Ruassia
de capacitar separatistas da Ossétia do Sul a atacar
cidades da Geodrgia a partir de dreas controladas
pelos russos. Apds uma escalada continua, a Gedrgia
respondeu com seu proprio ataque militar, elimi-
nando 50 mantenedores da paz russos. A resposta
russa foi severa, subjugando o Exército da Gedrgia
e adquirindo dois novos Estados vassalos (Ossétia
do Sul e Abkh4zia) a custa da soberania georgiana.
Segundo Asmus, porém, a for¢a de contra-ataque
russa entrou na Ossétia do Sul a partir da Russia
dias antes do inicio do ataque da Gedrgia. A guerra
de informacgao russa criou a narrativa de uma For¢a
Armada agressiva da Geodrgia, que atacou as tropas
da Russia, deixando-lhe sem nenhuma op¢ao a nao
ser contra-atacar. Esse exemplo cldssico de controle

GUERRA DE NOVA GERAGAO

reflexivo permitiu que a Russia obtivesse ganhos ter-
ritoriais a custa da Geodrgia. A Russia também ven-
ceu a guerra de informacgao. Os veiculos da imprensa
europeia e orgdos internacionais culparam a Gedrgia
pela guerra®®.

Meios Taticos

Berzins descreve duas mudancas significativas nos
meios taticos da Russia. A primeira é o emprego de
uma forga hibrida, o “uso de civis armados (quatro
civis para um militar)”*. A Circular de Instrugao
7-100, A Ameaca Hibrida (Training Circular 7-100,
The G’{yﬁrid Threat), do Exército dos EUA, a define
como “a combinacdo variada e dindmica de forga re-
gulares, forcas irregulares e/ou elementos criminosos,
todos unificados para a obtencao de efeitos mutua-

mente benéficos”>°

. Uma for¢a de combate composta,
predominantemente, de milicias locais ndo s gera
uma economia de meios para as For¢as Armadas
regulares da Rissia, como também confere legitimi-
dade ao lado russo, porque a milicia reside nas regices
contestadas.

A segunda mudanca consiste em téticas que
buscam evitar o conflito quando possivel por meio de
“confrontos sem contato por forcas extremamente in-
terespecificas™". Essas forcas interespecificas incluem
manifestantes, agitadores, grupos de milicia, gangues
de motociclistas, nacionalistas, mercendrios e spetsnaz
(forcas especiais), para exacerbar a situa¢ao com o
objetivo de for¢ar uma reacao pelo governo anfitriao,
o0 que entdo confere a Moscou a justificativa para
intervir com forgas regulares. Contudo, quando o
combate é inevitavel, as taticas russas sio semelhan-
tes as taticas de cerco e aniquilagdo do dltimo século.

Coeréncias Taticas

A forca hibrida e as téticas de cerco e aniquilac¢ao
empregadas pela Russia sdo coerentes com a histéria
militar do pais. Em 945 d.C., os governantes russos
empregaram uma tribo tdrtara, os pechenegues,
em uma bem-sucedida campanha contra o império
bizantino®*. Outro emprego de uma forga hibrida foi
o uso dos cossacos contra o Grande Exército, gr(mc{e
Armée, de Napoleao durante a retirada de Moscou®.
Além disso, a for¢a hibrida da Uniao Soviética duran-
te a Segunda Guerra Mundial foi fundamental para
o0 éxito contra a invasido alema. Para os soviéticos, os
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criminosos e fundamentalistas muculma-
nos. E particularmente dificil opor-se a essa
combinacdo de forcas em virtude de suas
diferentes origens e motivagdes. As milicias
regionais — adestradas e equipadas pela
Russia — fornecem uma for¢a autdctone,
em posicdo avancada, que oferece legitimi-
dade a causa. Os contratados privados sao
uma evolucdo da for¢a motivada pelo pan-
-eslavismo vista nos conflitos nos Balcas do
século XX?°. O emprego de criminosos, na-
cionalistas extremistas e fundamentalistas
muculmanos além de suas fronteiras é van-
tajoso em todos os aspectos para a Russia.
Previne problemas dentro das fronteiras
russas, a0 mesmo tempo que permite que
aqueles atores sirvam como “bucha de ca-
nhao” e expressem sua agressao contra um
inimigo em comum®’. Convenientemente,
é mais facil negar responsabilidade em rela-
¢ao a esses diferentes grupos militantes do
que em relagao as forgas regulares russas.
As téticas de cerco e aniquilagao fo-
ram decisivas na guerra da Russia contra a
Ucrénia. No combate por Ilovaisk, as forcas
ucranianas conquistaram um importante
entroncamento rodoferrovidrio entre as

(Crafico de G. Cabrera, OTAN/Reuters)

guerrilheiros conduziram reconhecimento, ajudaram
nas campanhas de dissimulacao e forneceram guias
para as forgas soviéticas contra os alemaes®*.

A ideia de cercar e destruir uma for¢a inimiga
fascina os planejadores militares desde sua perfei-
¢do em Canas. A tecnologia moderna possibilitou as
téticas de cerco e aniquilagdo em meados do século
XX. Os soviéticos obtiveram sucesso com essa tédtica
em 1939 contra os japoneses na batalha de Khalkhin
Gol (Nomonhan); contra o 6° Exército alemao em
Stalingrado, em 1942; e contra o Grupo de Exércitos
Centro alemdo durante a Operagdo Bagration, em

1944°%,

Adaptacgoes Taticas

As taticas russas evoluiram para se ajustarem
ao ambiente operacional moderno. A for¢a hibrida
russa inclui forgas regulares, milicias locais, empre-
sas contratadas privadas, nacionalistas extremistas,

cidades de Donetsk e Luhansk, controladas

por separatistas. As for¢as russas rapida-
mente cercaram e sitiaram a cidade. As baixas e a
desmoralizagdo enfraqueceram as for¢as ucranianas,
levando a um acordo de retirada em troca de salvo-
-conduto. Segundo a revista Newsweek, o proprio
Putin ratificou o acordo, mas as for¢as russas embos-
caram e destruiram a coluna ucraniana em retirada.
Oficialmente, Kiev admite que houve 108 mortos,
mas testemunhas relatam um ntimero de cinco a
seis vezes maior®®. A Russia utilizou essa mesma
tética em Debaltseve em janeiro de 2015. Nesse
combate, as For¢as Armadas ucranianas ocuparam,
mais uma vez, um entroncamento rodoferrovidrio
crucial entre as duas regides separatistas. As forcas
russas e separatistas avang¢aram contra os flancos
da cidade, criando uma saliéncia. Receando o cerco
total, as forgas ucranianas se retiraram. Mais uma
vez, as forgas russas esperaram em emboscada. Um
sobrevivente relatou: “Sim, os russos nos deixaram
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sair em retirada e nos receberam com carros de
combate e langa-foguetes moveis”*. O governo
ucraniano anunciou que 179 soldados ucranianos
foram mortos, 110 foram capturados e 81 estavam
desaparecidos*’. Ambos os combates deixaram as
forgas ucranianas desmoralizadas. A divisio interna
se estabeleceu entre as forcas, que acusaram Kiev de
abandona-las.

Conclusido e Recomendagées

O trabalho de Berzins sobre a guerra de nova gera-
¢ao russa oferece um excelente modelo para compreen-
der o que a Russia estava fazendo em abril de 2014. O
beneficio de uma andlise retrospectiva é que ela permite
entender que as a¢des russas na Ucrdnia tém um con-
texto historico nos dmbitos estratégico, operacional e
tatico, com pequenas adaptagées. H4 uma série de coi-
sas que os EUA e a OTAN podem fazer para se oporem
4 agressdo russa; por que nao usar o que funcionou no
passado contra a Russia, com pequenas adaptagdes?

Estrategicamente, a Operagdo Atlantic Resolve,
operagao liderada pelos EUA na Europa com o ob-
jetivo de fornecer garantias aos aliados da OTAN, é
bastante semelhante a politica de contengdo descrita
no relatério NSC-68, do Conselho de Seguranga
Nacional, pelo governo Truman*'. A grande van-
tagem para a OTAN sio os antigos inimigos per-
tencentes ao Pacto de Varsovia, hoje considerados
aliados. A figura 2 mostra a extensao da OTAN
apds o colapso da Unido das Republicas Socialistas

GUERRA DE NOVA GERAGAO

Soviéticas em 1989. A parceria com esses paises ser-
ve para assegurar aos aliados da OTAN que eles nao
serdo abandonados diante da expansio territorial
russa.

Operacionalmente, a OTAN precisa combater as
operagoes profundas russas que busquem deslegitimar
a soberania de membros vulneraveis da organizacao,
devendo tomar medidas para reforcar sua determi-
nagao coletiva. Além disso, nao combater a guerra
de informagao russa pode fragmentar a estrutura de
seguranca transatlantica que serve para proteger a
liberdade, prosperidade e paz para milhoes de pessoas.

Taticamente, a OTAN deve adotar o modelo
hibrido. A OTAN operou como uma for¢a hibrida
no Afeganistao e, considerando os pequenos exérci-
tos dos aliados da organizacao, é bastante provével
que estabele¢a parcerias com milicias no caso de um
futuro conflito.

A Rdssia parece ter escolhido um retrocesso, em
vez do convivio pacifico. Vem estabelecendo as
condigdes e definindo o ambiente operacional por
sua auddcia agressiva e relativamente incontestada,
mas o modo de guerra russo e sua propensao histori-
ca 4 expansao diante de uma fraca resisténcia tem
sido geralmente constante ao longo de toda a sua
histéria. Em consequéncia, o verdadeiro problema
diante da OTAN nao é um novo tipo de guerra russo
ou uma nova politica de expansao, mas a relutincia
da prépria organiza¢ao em retomar seu proposito
original de prevenir a conquista russa.

O Major Nicholas Sinclair, do Exército dos EUA, é subcomandante do 1°/68° Batalhio Blindado, 3* Brigada de
Combate Blindada, 4* Divisdo de Infantaria. Concluiu o bacharelado em The Citadel, Charleston, Carolina do Sul,
e o curso da Escola de Estudos Militares Avancados, no Forte Leavenworth, Estado do Kansas.
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