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	 9	 A Instrução de Capitães
Hoje e no Futuro — Uma Atualização

Ten Cel (Res) Keith R. Beurskens, Exército 
dos EUA
O Curso para Capitães é a base para o conjunto 
contínuo de aprendizagem prevista no meio da 
carreira do oficial e continua a ser essencial para o 
desenvolvimento de pensadores críticos e criativos, 
suficientemente flexíveis e adaptáveis para lidar com 
problemas complexos.

	 14	 Coordenação Civil-Militar 
na Fase de Transição 
de Operações de Paz 
Multidimensionais
A Experiência do BRABAT 18 no Haiti

Cap Bruno Soares de Cerqueira, Exército 
Brasileiro
Esse artigo pretende apresentar as ações de CIMIC 
conduzidas pelo BRABAT 18 durante o período em que 
o contingente esteve ativo no Haiti, assim como mostrar 
a contribuição e a importância de CIMIC para a fase 
de transição das operações de paz.

	 28	 A Utilidade do Poder 
Cibernético
Ten Cel Kevin L. Parker, Força Aérea dos 
EUA
As Forças Armadas dos EUA enfrentam um complexo 
ambiente de segurança que requer uma participação 
cada vez maior no ciberespaço. Por essa razão, o 
Departamento de Defesa dos EUA hoje o considera 
um domínio operacional. À semelhança de outros 
domínios, o ciberespaço tem seu conjunto próprio de 
características, que apresentam vantagens especiais e 
limitações correspondentes.

A R T I G O S

	 3	 Liderança Militar
Conquista de Corações e Mentes

Gen Ex (Res) Paulo Cesar de Castro, 
Exército Brasileiro
O autor defende que comandar seja, desde o dia a 
dia da caserna, sinônimo de liderar. Se tal não ocorrer, 
produzir-se-á vácuo de liderança em detrimento da 
coesão, do valor moral e eficácia operacional da fração 
considerada e do escalão superior que a enquadra.
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	 38	 Repensando a Utilidade das 
Armas Nucleares
Ward Wilson
Novos estudos revelam que a taxa de falhas da 
dissuasão nuclear é possivelmente mais alta do que a 
teoria admite. Casos documentados de falhas levantam 
a possibilidade de que tivemos muito mais sorte — e 
corremos muito mais riscos — do que imaginávamos. 

	 43	 Além dos Cocaine Cowboys
Uma Análise da Segurança na 
América Latina por um Ponto de 
Vista Diferente

Gen Bda Frederick Rudesheim e 
Maj Michael Burgoyne, Exército dos EUA
Há muito mais no hemisfério do que as drogas. A 
América Latina é uma região com economia dinâmica 
e requer uma política de segurança mais ampla que 
olhe além do combate às drogas e crie estabilidade, 
fomentando oportunidades e prosperidade no hemisfério.

	 48	 A Ética Imaginária do 
Exército dos EUA 
A Necessidade de Formular uma 
Verdadeira Base para a Profissão

Ten Cel Brian Imiola, Exército dos EUA 
A doutrina atual e em desenvolvimento no Exército 
dos EUA oferece evidências para a alegação de que 
temos um etos, mas não uma ética.

	 52	 O WHINSEC e o Mestrado 
em Artes e Ciências 
Militares
Prisco Hernández
O WHINSEC proporciona aos alunos do Curso 
de Comando e Estado-Maior a oportunidade de 
participar do programa de Mestrado em Artes e 
Ciências Militares. Esse programa de mestrado foi 
concebido para atender às necessidades e interesses 
profissionais do oficial militar.

	 58	 Do Entendimento 
Estratégico
Como Ensinar Estratégia a partir da 
Base

Maj Matthew Cavanaugh, Exército dos 
EUA
Este artigo demonstrará que todos os comandantes 
do Exército devem desenvolver seu entendimento 
estratégico. Descreverá como implementar um 
programa de ensino de estudos estratégicos para 
oficiais subalternos que seja compatível com o conceito 
de poder terrestre estratégico do Exército dos EUA.
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	 66	 Liderança Estratégica para o 
Poder Terrestre Estratégico
Gen Ex (Res) Robert W. Cone; Cel Richard 
D. Creed Jr.; e Ten Cel Adrian T. Bogart III, 
Exército dos EUA
Desejamos compartilhar 12 princípios de liderança 
estratégica baseados em nossa experiência pessoal. 
Acreditamos que seu emprego contribuirá para 
o sucesso de líderes e organizações, conforme o 
Exército dos EUA lidar com a aplicação estratégica 
do poder terrestre, em seu papel como componente 
fundamental da Força Conjunta.

	 72	 A Crise Síria sob o Ponto de 
Vista da Vizinha Turquia
Karen Kaya
O que começou como desordem interna na Síria, 
em março de 2011, transformou-se em uma crise 
regional que evoluiu posteriormente para uma crise 
internacional. A crise na Síria agora afeta a região a 
sua volta, principalmente os países vizinhos, os quais já 
tinham que lidar com instabilidade nas suas fronteiras. 
Do ponto de vista da Turquia, a crise representa 
quatro ameaças diretas à sua segurança atualmente.

	 82	 O Ensino da Ética para 
Comandantes Militares
A. Edward Major
Ampliar a instrução da Ética para as lideranças 
militares superiores é essencial para satisfazer as 
exigências das hostilidades atuais e do desafio de 
preservar a confiança do público em geral e das 
forças aliadas.

Para melhor acompanhar a tradução dos artigos 
originais publicados em inglês, a presente edição 
em português da Military Review abrange os 
meses de Maio/Junho/Julho e Agosto de 2014. 
Essa mudança ajudará a melhor sincronizar 
nossa revista.


