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UITO JA SE escreveu sobre o Gabinete

de Servicos Estratégicos (Office of

Strategic Services — OSS). A maior parte
do material produzido se concentra em suas agoes
de espionagem, suas atividades clandestinas e seu
papel como precursor da CIA (Agéncia Central de
Inteligéncia). Normalmente, todas as referéncias
histdricas sobre as atividades de Operagoes
Especiais (Op Esp) do OSS dizem respeito as equipes
Jedburgh, compostas de trés integrantes, langados
de paraquedas na Franca, ou ao Destacamento 101
(também conhecido como Kachin Rangers), na
antiga Birmania (atual Mianmar). Contudo, também
existiu, durante a Segunda Guerra Mundial, uma
importante unidade de Op Esp inserida atras das
linhas inimigas, que é negligenciada pela maioria
dos historiadores: o0 Grupo Operacional (GO). Os
GO eram fracoes altamente treinadas, incumbidas
de organizar, adestrar e aprovisionar os movimentos
maquis da Resisténcia Francesa, para combaterem
as poténcias do Eixo por tras das linhas inimigas,
no Teatro de Operag¢des (TO) Europeu. Os GO
tém sido ignorados historicamente. Suas atividades
demonstraram o papel significativo que a guerra
de guerrilha poderia exercer no campo de batalha
moderno e reintroduziram o conceito de guerra nao
convencional no léxico militar norte-americano.

Criacao do 0SS e dos GO

Em 1940, o entdo Secretdrio da Marinha dos
Estados Unidos da América (EUA) William

Militares do OSS em um base no Ceildo, 1945.

Knox, propds que uma missao fosse enviada
a Inglaterra com o intuito de obter dados de
Inteligéncia sobre a situagdo na Europa e de
estabelecer relagdes com os britanicos. Algo de
grande interesse para Knox e para o Presidente
Roosevelt eram as agdes subversivas de “quinta
coluna” que os alemaes vinham executando na
Europa'. O escolhido para essa missdo foi um
advogado milionario de Wall Street, conde-
corado com a Medalha de Honra na Primeira
Guerra Mundial: o Coronel William Donovan,
da Reserva (conhecido pelo apelido de “Wild
Bill”). Em duas missdes conduzidas entre julho e
dezembro de 1940, Donovan colheu informagdes
sobre a situagdo na Europa e no Mediterraneo.
Constatou que os alemaes “faziam pleno uso de
ameagas e promessas, subversao e sabotagem
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e Inteligéncia especial”; que a “preparacao no
campo da guerra irregular e ndo convencional
era tdo importante quanto a preparagdo mili-
tar convencional”; e, ainda, que “os EUA e a
Gra-Bretanha so6 estavam [aptos a] conduzir
essa nova e importante guerra em uma escala
minima”?. Para vencer essa “nova e importante
guerra’, Donovan voltou sua aten¢do a uma ideia
milenar: a guerra de guerrilha. Idealizou a cria-
¢do de fracdes com efetivos altamente adestrados
inseridos atras das linhas inimigas, incumbidos
de executar agdes de sabotagem, colher dados
de Inteligéncia e, o que é mais importante,
instruir e coordenar atividades de resisténcia
de guerrilha. Em 1942, Donovan foi encarregado
do Gabinete de Servicos Estratégicos, sendo-lhe
conferida “autoridade para atuar nos campos
da sabotagem, espionagem e contraespionagem
em territdrios ocupados ou controlados pelo
inimigo; guerra de guerrilha; e [junto a] grupos
da resisténcia em territérios ocupados ou con-
trolados pelo inimigo [...]”*. Com essa missdo,
Donovan e o OSS poderiam comegar a recrutar
e instruir os agentes necessarios para cumprir
o objetivo de “semear os dentes de dragio”™ na
Europa ocupada’.

Donovan concebeu dois tipos de unidade
a serem inseridas atras das linhas inimigas:
primeiro, os GO; segundo, as equipes Jedburgh.
Ambos os tipos foram incumbidos de missoes
semelhantes no que diz respeito a se conectarem
a grupos de resisténcia existentes e coordena-
rem suas atividades com o Comando Aliado,
organizarem lancamentos de suprimentos
por radiotransmissor e repassarem dados de
Inteligéncia. A semelhanca acaba ai. As equipes
Jedburgh eram fragdes de trés integrantes, que
atuavam clandestinamente para apoiar e dirigir
as atividades de guerrilha. Diferentemente dessas
equipes, que dependiam, exclusivamente, das
capacidades desconhecidas de combatentes
parcialmente adestrados e armados da resisténcia
como principal for¢ca ofensiva, os GO eram com-
postos de soldados treinados, capazes de operar
com autonomia, sem o apoio de guerrilheiros,
atras das linhas inimigas, se necessario. Por essa

razao, os GO eram, de modo geral, encarregados
de missdes que exigiam agdes ativas e agressivas
contra o inimigo em dreas de operagdo criticas
e contra objetivos de alto valor, que tendiam a
ser protegidos por fortes elementos inimigos —
missoes que teriam sido, normalmente, atribuidas
a tropas de elite, como os U.S. Army Rangers ou
o British Special Air Service. Os comandantes
sabiam o que os GO eram capazes de realizar
e podiam contar com eles para cumprir os
objetivos da missdo ou morrer tentando. Assim,
em 1944, os GO foram designados como 2671°
Batalhao de Reconhecimento Especial Provisério
(Independente), demonstrando que os “GO, com
efeito, constituiam unidades militares taticas™.

Recrutamento e Adestramento

Os GO nao buscavam recrutar soldados tipicos.
Queriam soldados inteligentes e motivados, dis-
postos a pensar e agir de modo criativo quando nao
houvesse ordens diretas — individuos inovadores
ou, como diriamos hoje em dia: que soubessem
pensar “fora da caixa”. Contudo o quesito mais
importante em um candidato era a proficiéncia
em um idioma. Conforme mencionado anterior-
mente, a principal tarefa de um GO era armar e
instruir os combatentes da resisténcia em sua area
de operagdes no emprego de armas e taticas de
guerrilha complexas. Isso exigia que fossem quase
fluentes no idioma a ser utilizado. O OSS esquadri-
nhou as bases militares dos EUA, procurando por
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William J. Donovan passa em revista os Grupos Operacionais da Area
F antes de partirem para uma missdo, Estado de Maryland, 1945.



homens que pudessem desempenhar esse papel.
Buscou recrutar norte-americanos de primeira
geracdo, que ndo so fossem fluentes no francés,
italiano, noruegués, grego ou idiomas eslavos, mas
que também compreendessem os costumes dos
paises de origem de seus pais. Caso um candi-
dato atendesse a exigéncia de idioma, o préximo
quesito era estar “disposto a desempenhar tarefas
perigosas’, seguido da pergunta: “Estd disposto a
atuar fardado atrds das linhas inimigas 7?”

Por serem oriundos de unidades militares regu-
lares, os integrantes dos GO nao necessitavam de
instrugdo basica. Precisavam, sim, de treinamento
especializado sobre a teoria e a pratica da guerra de
guerrilha. O OSS estava abrindo novos caminhos:
um empreendimento como esse nao havia sido
concebido anteriormente nas For¢cas Armadas dos
EUA e nao havia precedentes para o adestramento
de tropas para atuarem como guerrilheiros atras
das linhas inimigas. As mais importantes fontes
de inspiragao foram o Special Air Service (Servigo
Aéreo Especial) e Special Operations Executive
(Servigo de Operagoes Especiais), da Gra-Bretanha,
que possuiam bem mais experiéncia que as Forgas
Armadas dos EUA no adestramento de comandos.
Os britanicos compartilharam seus conhecimentos

por meio de manuais, curriculos de cursos e, mais
tarde, instrutores, essenciais para a criagdo do
programa de instrugdo do OSS®. Existem versdes
diferentes do programa de instru¢do utilizado
pelos GO, mas todas refletem a necessidade de
proficiéncia nas seguintes areas: demoli¢do, armas
portateis (com énfase em armas estrangeiras),
armamentos de emprego coletivo (incluindo o
recém-introduzido langa-rojao), combate com e
sem armas (especificamente, técnicas silenciosas
de eliminagdo), explora¢do, patrulhamento,
reconhecimento, utilizacdo de equipamentos de
comunicagoes, medidas de seguranca da tropa,
principios de taticas de fragao, métodos de guerra
de guerrilha, combate urbano, métodos de orga-
nizagdo e adestramento de civis nas técnicas e
execugao de guerra de guerrilha e muito mais.

O curriculo inicial dos GO consistia em 152
horas de instru¢do (sem incluir o condicionamento
tisico). Mais de um terco (57 horas) era dedicado a
principal missdo dos GO: teoria e taticas da guerra
de guerrilha. O adestramento avangado consistia
em mais 106 horas, com um foco intensivo em
demoli¢des, armas e preparacao para a instrugao
paraquedista, que seria realizada em outro local.
Os instruendos dos GO eram avaliados com base

Um comboio militar utiliza um meio de travessia flutuante durante a preparagao para a invasao da Normandia, Cherbourg, Franca, 1944.
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nao apenas em habilidades fisicas de pontaria e
combate cerrado, mas também em caracteristicas
mentais e de personalidade, como a capacidade de
cooperar, competéncias de lideranga e estabilidade
emocional. Depois de concluir o adestramento
avancado, os integrantes dos GO iam para o Forte
Benning, no Estado da Gedrgia, ou para um campo
de instrugdo do Special Operations Executive,
no exterior, para a instru¢do paraquedista. Ao
término do treinamento, o integrante tipico de
um GO teria cursado um total de 250 horas, sem
incluir o adestramento prévio de infantaria. Com
isso, as GO eram as unidades mais bem treinadas
do OSS°.

A Companhia B

As operagdes dos GO foram conduzidas em
todas as partes do TO Europeu durante a Segunda
Guerra Mundial. Destacamentos foram envia-
dos a Noruega, a Itdlia, a Franga, a Grécia e aos
Balcas. Planos de infiltragao na Alemanha foram
abandonados depois da tomada de Berlim em
maio de 1945. A missdo geral da Companhia B, do
Batalhao de Reconhecimento Especial, era apoiar
a Operagdo Dragoon, invasao do sul da Franga a
partir do Mediterraneo. A Companhia B consistia
de 21 Grupos Operacionais individuais. Treze
partiram do Norte da Africa e os oito restantes, do
Reino Unido. Esta discussdo se concentra em uma
operagdo, denominada Justine, que é representa-
tiva dos objetivos de missao atribuidos aos GO,
segundo o relatério operacional da Companhia
B. Todos os GO franceses recebiam as seguintes
missdes'’:

® Cortar as linhas de comunicag¢ao inimigas;

® Atacar instalagdes inimigas vitais;

® Organizar e adestrar elementos de resisténcia
locais;

® Estimular o moral e os esforcos dos elementos
de resisténcia locais;

® Fornecer dados de Inteligéncia aos exércitos
aliados locais'".

Operacao Justine
Em 29 Jun 44, a Operagao Justine, contando com
15 soldados e comandada pelo Primeiro-Tenente

V. G. Hoppers, foi introduzida por meio aéreo
na regiao de Vercors, na Franga, 60 quilometros
a sudoeste de Grenoble, no Departamento de
Isére'”. Sua missdo era municiar e treinar os
maquis, fortalecer suas defesas na regiao e
conduzir ataques de guerrilha contra as linhas
de comunicagdo e tropas inimigas. A geografia
da regido de Vercors onde os GO aterraram
consiste em planaltos com encostas ingremes
cobertas de matas e vales profundos. Apenas trés
estradas principais ofereciam acesso a area, que
eram ladeadas por penhascos ou colinas cobertas
de mata. Era o local perfeito para o combate
de guerrilha. Por ser mais facil de defender,
tornou-se uma area segura para os combatentes
da resisténcia, sendo apelidada de “Fortaleza de
Vercors”. A resisténcia se sentia tdo segura em
Vercors que 5 mil maquis se reuniram na regiao,
contrariando as recomendag¢des do Comando
Aliado, de que mantivessem fragdes pequenas
e moveis. Para piorar a situa¢ao, dias depois da
chegada dos GO, a lideranga da “Fortaleza de
Vercors” cometeu a imprudéncia de se declarar
“A Republica Livre de Vercors”

A primeira a¢ao ofensiva dos GO foi uma
emboscada conduzida no dia 07 de julho. Uma
fracdo de 20 magquis que eles haviam armado e
adestrado preparou uma emboscada em uma via
principal na dire¢do norte-sul, nas proximidades
do vilarejo de Lus-la-Croix-Haute, a cerca de 70
quilémetros a sudeste de seu quartel-general em
Vassieux-en Vercors e 65 ao sul de Grenoble. O
local escolhido foi um “trecho de estrada de cerca
de 275 metros, com o formato de uma ferradura de
cavalo’, tendo, a leste, uma escarpa com 9 metros
de altura, lugar perfeito para uma emboscada®’.
Os magquis estavam dispostos em uma formagao
em “L’. No topo do “L” havia dois homens, um
armado com um lan¢a-rojo e outro com um fuzil
automatico Browning (metralhadora leve), encar-
regados de parar o veiculo da frente e quaisquer
outros que tentassem fugir da emboscada pela
estrada. Os demais estavam posicionados ao longo
da escarpa acima da estrada e armados com fuzis,
submetralhadoras, granadas de mao e granadas
Gammon.



Logo depois de montarem a emboscada, foram
avisados por um simpatizante local que havia um
comboio alemdo composto de seis caminhdes e
aproximadamente 120 militares a cerca de uma
hora de distancia. Quando o comboio chegou ao
local da emboscada, a primeira viatura foi atingida
e incapacitada por um disparo do lan¢a-rojao. O
segundo caminhao tentou contornar o primeiro,
mas foi impedido pela metralhadora Browning.
Os outros trés caminhdes e um onibus foram
atacados por homens posicionados ao longo da
estrada. Atuaram com fogo de armas portateis
e granadas contra os soldados alemaes situados
na traseira dos caminhdes, que foram mortos
pelos estilhacos das granadas Gammon'*.Um
segundo caminhao foi destruido por um disparo
de langa-rojao, enquanto os alemaes saltavam dos
veiculos restantes e comegavam a estabelecer posi-
¢oes de metralhadora e morteiro para responder
ao fogo. Seguindo o estilo tradicional de guerrilha,
o0 ataque cessou tao rapido quanto havia comecado.
Os GO e os maquis recuaram para um ponto de
reunido predefinido, a cerca de 15 quilometros
de distancia. Quase todos chegaram a salvo, com
exce¢do de um combatente maquis que sabiam
estar morto e um outro, que nao retornou. No
dia seguinte, o corpo do homem desaparecido foi
encontrado em um vilarejo préximo, onde, apos
capturado, havia sido torturado até a morte pelos
alemaes na frente dos moradores. O numero de
alemaes mortos pelos GO e seus companheiros
maquis chegou a 60, além de 25 feridos e de trés
caminhoes e um Onibus destruidos.

No Dia da Bastilha, uma semana apds a
emboscada em Lus-la-Croix-Haute, houve um
grande langamento aliado de 1.457 caixas (com
paraquedas vermelhos, brancos e azuis) com
armas portateis, muni¢do e outros suprimentos,
na regido de Vercors. A declaragao de “Republica
Livre” levou a uma intensificacdo dos ataques de
guerrilha e, diante do langamento de suprimentos,
os alemaes foram obrigados a reagir. Em 16 de
julho, os GO receberam informacoes de que havia
uma escalada de tropas em Grenoble, a nordeste,
e Valence, no oeste, e que um assalto aeroterrestre
ocorreria em breve. Na manha de 19 de julho,

pode-se ouvir o som de aeronaves sobrevoando
o planalto, e os homens de Vercors viram 20
aeronaves rebocando planadores. A principio,
alguns acharam que eram a tao esperada chegada
da infantaria aliada, mas quando os planadores
aterrissaram, ficou claro que néo se tratava de
reforgos, e sim de um assalto aeroterrestre alemao.
Os planadores pousaram em uma pista que estava
sendo construida perto de Vassieux, trazendo
400 SS Sturmtruppen (tropas de assalto alemas).
Os maquis lutaram bravamente contra eles (um
maquis destruiu dois planadores com uma metra-
lhadora pesada), mas foram repelidos, e os alemaes
invadiram Vassieux'®. Os GO organizaram um
assalto ao vilarejo, para tira-lo do controle alemao.
O combate durou trés dias. Os GO e os maquis
nao puderam expulsar os Sturmtruppen, mas con-
seguiram imobiliza-los no vilarejo. Coincidindo
com o assalto aéreo, a Infantaria, Artilharia e
Blindados alemaes e as for¢as paramilitares france-
sas (Milice) atacaram Vercors a partir do nordeste
e do oeste'®. Nessa altura, determinou-se que,
apesar de terem conduzido uma defesa heroica
até aquele momento, os maquis nao seriam capazes
de defender a “Fortaleza de Vercors” contra um
ataque maci¢o alemao sem o emprego de armas
coletivas, artilharia ou apoio aéreo.

Os GO e seus guias maquis iniciaram a retirada,
que levou duas semanas, operando durante a noite,
escondendo-se em florestas cheias de patrulhas
alemas e da Milice, “nunca podendo falar acima de
um sussurro’ e sobrevivendo com nada mais que
“batatas cruas e um pouco de queijo”. Finalmente,
em 09 de agosto, a fracao escapou da busca em
curso ao redor de Vercors e alcangou outros gru-
pos da resisténcia. Os homens da Operacao Justine
estavam em péssimo estado, cansados, doentes e
subnutridos. O Primeiro-Tenente Hoppers havia
perdido cerca de 17 quilos. Alguns passaram sema-
nas sem conseguir caminhar, e outros sofreram
de disenteria durante um més.

Embora tivessem perdido Vercors, a Operagao
Justine havia sido, em geral, um sucesso para os
GO e para a doutrina de guerra nao convencional.
Primeiro, a emboscada capitaneada pelos GO
representou um enorme éxito, com 60 alemaes



mortos em combate, em comparagio a duas baixas
entre os maquis. Segundo, este e outros ataques
obrigaram os alemaes a dedicar tropas e aeronaves
para atacar Vercors. Estima-se que foram empre-
gados 22 mil militares alemaes e uma quantidade
consideravel de equipamentos (infantaria, blin-
dados, artilharia, aeronaves e a Milice) no ataque
e em tentativas de isolar a regido. Esses soldados
foram “todos desviados da frente na Normandia
ou de posicdes defensivas no sul”'”. As perdas veri-
ficaveis infligidas pelos GO e seus companheiros
maquis incluiram 250 Sturmtruppen mortos em
combate durante o confronto em Vassieux (mais
da metade da forca de assalto) e o abate de trés
aeronaves. A unica baixa sofrida pelos GO foi
o Primeiro-Tenente Chester L. Myers, que teve
apendicite antes do ataque alemao e, quando ainda
se recuperava da cirurgia, foi capturado e morto
pelo inimigo. A Operagao Justine demonstrou que
uma forga de guerrilha pequena, agressiva e bem
adestrada poderia efetuar o combate ndo apenas
no nivel tatico, mas também no nivel operacional,
produzindo resultados que excediam em muito
os custos fisicos e materiais.

E possivel aferir as conquistas dos GO e o éxito
da doutrina de guerra nao convencional com uma
analise dos resultados a seguir:

® 461 alemaes mortos;

467 alemaes feridos;

10.021 prisioneiros alemaes;

® 3 aeronaves abatidas;

11 linhas de transmissdo de energia/teleco-
municag¢des cortadas'®;

® 3 oficiais e 4 graduados norte-americanos
mortos;

® 4 oficiais e 2 graduados norte-americanos
feridos;

® 2 oficiais e 2 graduados norte-americanos
capturados ou desaparecidos'®;

® 3 locomotivas destruidas;

® 33 viaturas destruidas;

® 32 pontes destruidas;

® minagem de 17 estradas.

Levando em consideragdo o fato de que havia
apenas 356 integrantes dos GO atuando na Franga,
a propor¢ao de mortos, feridos e capturados em

combate do inimigo em relagao aos GO é sur-
preendente: mortos em combate, 65:1; feridos
em combate, 66:1; e capturados 2.505:1. Esses
numeros representam apenas incidentes envol-
vendo diretamente os GO e registrados por eles.
Caso se considerem as perdas infligidas ao inimigo
pelos maquis que haviam sido armados e treinados
pelos GO, esses numeros seriam indubitavelmente
bem maiores. Ademais, eles ndo registram com
exatiddo a importancia das informagdes taticas
oportunas fornecidas ao Comando Aliado sobre
os movimentos das tropas alemas.

Houve outros fatores que prejudicaram a eficacia
geral dos GO. Sua principal queixa nos relatérios
pos-acdo era a de que haviam sido enviados tarde
demais para serem tao efetivos quanto poderiam.
Em todos os relatérios compilados pelo Tenente-
Coronel Cox, foi mencionado que, se os GO
houvessem sido introduzidos na regiao meses
antes, teriam tido tempo para adestrar melhor
os maquis, obter maior consciéncia situacional
e realizar muito mais. O fato de que os GO con-
seguiram realizar tanto em tao pouco tempo ¢é
notavel: a maioria de suas operagdes durou apenas
entre um e dois meses em média, mas produziu
resultados surpreendentes. O OSS e os GO haviam
demonstrado o potencial militar da guerra nao
convencional. Contudo, em outubro de 1945, o
Presidente Truman assinou um Ato do Executivo
dissolvendo o gabinete e todas as organizagoes
subordinadas, com exce¢do do quadro de Pesquisa
e Analise, que foi transferido para o Departamento
de Estado™.

A medida que a Guerra Fria foi se agravando,
as Forcas Armadas dos EUA comecaram a
reconhecer o potencial militar dos habitantes
insatisfeitos de paises do outro lado da Cortina
de Ferro. Em 1951, o Gabinete do Chefe de
Guerra Psicolégica divulgou um relatério que
estimava que havia “370 mil homens [recrutas]
em potencial na Unido Soviética e em paises
satélites”®'. A possibilidade de recrutar quase
400 mil guerrilheiros dentro do bloco soviético
em uma futura guerra despertou o interesse de
alguns militares norte-americanos em desenvol-
ver uma unidade de guerra ndo convencional



dentro dos moldes dos grupos operacionais
originais. Em 01 Mai 52, foi fundado o Centro
de Guerra Psicoldgica no Forte Bragg, Carolina
do Norte, cujo objetivo era instruir militares
nas mesmas habilidades e taticas ensinadas aos
GO em 1944. O homem escolhido para chefiar o
comando e instruir a nova unidade foi o Coronel
Aaron Bank, adestrado para integrar um GO, mas
enviado para a Franga como parte de uma equipe
Jedburgh em 1944. Pode-se observar a influéncia
dos GO no recrutamento e adestramento do 10°
Grupo de Forgas Especiais. Os requisitos para
as Forgas Especiais sdo quase idénticos aos dos
GO: “adestrados ou dispostos a enfrentar o trei-
namento paraquedista; proficiéncia em idioma
(europeu) [...] dispostos a participar de operagdao
de infiltragdo aérea e a operar atras das linhas
inimigas”**. Alguns dos primeiros instrutores no
centro do 10° Grupo de For¢as Especiais foram
os veteranos do OSS. Além disso o0 OSS e os GO

Integrantes de uma equipe Jedburgh diante de um bombardeiro B-24
ao anoitecer, na Area T, Aer6dromo de Harrington, Inglaterra, 1944,

eram considerados um marco de referéncia para
o grupo. Bank se declarou “determinado a obter
um grau de proficiéncia igual ou melhor que os
precursores no OSS da unidade”**. MR
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