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2 Sete Consideragdes Sobre a Teoria de Design: Uma

Abordagem para Problemas Mal Estruturados
Major Ben Zweibelson, Exército dos EUA
Apresento sete fendmenos inter-relacionados quanto a teoria de design, que

parecem ocorrer com frequéncia quando se busca uni-la ao processo decisério
militar em ambientes complexos.

14 O Narcisismo e os Lideres Nocivos
Tenente-Coronel (Reserva) Joe Doty e Subtenente Jeff Fenlason,
Exército dos EUA
Considerando o fato de que o narcisismo constitui uma parcela consideravel e
central do paradigma de lideranca nociva, o Exército deve contemplar analisa-lo e

desenvolver métodos destinados a reforcar seus atributos positivos e a aumentar
a conscientizagao sobre seus aspectos negativos.

21 Politicas Adotadas, Doutrina de Contrainsurgéncia e
Legitimidade Politica
Major Stanley ]. Wiechnik, Exército dos EUA
Este artigo analisara a velha politica e como ela afetou a doutrina; examinara também
a politica mais recente e tentara adivinhar quais serdo as consequéncias dessa

mudanga nas operagdes de estabilizacdo e de contrainsurgéncia, com respeito a
percepcdo de como as Forcas Armadas consideram a legitimidade politica.

32 O Entendimento Publico da Profissao das Armas
Brandon Robers

A existéncia e a importancia de uma “lacuna civil-militar” tem sido debatida

exaustivamente na literatura académica e na midia popular. Concordo que ela existe,

mas é natural e inevitavel. Nosso enfoque nao deve ser o de “fechar a lacuna’, mas
o de mitigar seus efeitos negativos.

41 A Instrugdo para o Pensamento Critico
Coronel Thomas M. Williams, Reserva do Exército dos EUA

O sistema da Instrucao Militar Profissional do Exército dos EUA precisa ser
aprimorado. Embora professemos ensinar “como pensar’, e ndo “o que pensar”,
a quantidade de contelido que apresentamos aos nossos alunos contribui para
impedir esse desenvolvimento.




Edicao Brasileira Raymond T. Odierno

Revista Profissional do Exército dos EUA General, United States Army Chief of Staff
Publicada pelo Centro de Armas Combinadas
Forte Leavenworth, Kansas 66927-1 293 Official: 8 M
TOMO LXVIII MARCO-ABRIL 2013 NUMERO 2 .
pagina na internet: http://militaryreview.army.mil JOYCE E. MORROW
correio eletrdnico: usarmy.leavenworth.tradoc.mbx.military-review-public-em@mail.mil Administrative Assistant to the Secretary of the Army
Professional Bulletin 100-13-03/04 1310606
49 Espectro de Qué?

Paul Scharre

As operacdes militares variam segundo nivel de esforco, duracao, tipo de conflito, tipo de adversario ou muitas outras
variaveis. Classifica-las ao longo de um espectro unidimensional é algo demasiadamente simplista e problematico em
diversos aspectos.

57 Colocando o Design em A¢ao: O Planejamento e a Arte do Comando em
Combate
General (BG) Edward C. Cardon e Tenente-Coronel Steve Leonard, Exército dos EUA

O design fornece as ferramentas de pensamento para melhor entendermos e minimizarmos os efeitos negativos da
complexidade sobre operacdes no amplo espectro. Nos conflitos persistentes, em que as operagdes em meio a populacao
sdo anorma, a complexidade é onipresente; aincerteza, o acaso e a friccdo sdo comuns a todos os ambientes operacionais.

70 Lideranca Adaptavel no Processo Decisdrio Militar
Tenente-Coronel (Reserva) William J. Cojocar, Exército dos EUA

Para desenvolver e executar planos e operagoes flexiveis e exercer a lideranga adaptdavel, os comandantes atuais precisam
entender onde e como, no processo decisério militar, podem integra-la, aplica-la e domina-la para enfrentar ameacas
adaptaveis e situagdes mutdveis.

78 Rompendo Barreiras a Ascensao Profissional da Mulher Militar: Um
Argumento de Seguranga Nacional em Defesa da Plena Integracao de Género
no Exército dos EUA
Major Jacqueline S. L. Escobar, Exército dos EUA

O Exército obteve grandes avan¢os na incorporacdo do talento das mulheres, mas ainda ha muito a fazer. As Forcas
Armadas dos EUA nao poderdo atingir seu maximo potencial até que seu sistema de pessoal integre plenamente as
mulheres em todas as facetas do servico militar e em todos os escalées de comando.

Foto da capa: Convidados cumprimentam os fuzileiros navais durante uma exposicao de aeronaves realizada pela
Secdo de Relagdes Publicas do Corpo de Fuzileiros Navais, na Base Aérea Miramar, San Diego, Califérnia, 02 Out 10.
CFN dos EUA, Cb Jamean Berry
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