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2 T. E. Lawrence: Ações Indiretas e o Emprego de 
Forças Especiais
Tenente-Coronel Alessandro Visacro, Exército Brasileiro

T. E. Lawrence é considerado um dos formuladores da moderna concepção de guerra 
de guerrilhas. Tanto sua experiência prática, vivida em suas extenuantes jornadas 
pelo deserto, quanto sua abordagem teórica da insurreição fizeram dele um dos 
mais notáveis precursores da doutrina aplicada às unidades de forças especiais.

10 A Próxima Vez que Formos Reinventar o País dos 
Outros...
General de Brigada (Reserva) Michael W. Symanski, Exército dos 
EUA

Uma boa estratégia é, muitas vezes, indireta e estimula a mudança, em vez de apenas 
reagir às condições. Para que uma avaliação seja exata, é necessário discernimento, 
e não a autoilusão, especialmente a noção ingênua de que o modo de vida norte-
americano possa ou deva ser aplicado por todo o mundo. 

20 O Prazer de Ser um Oficial
Capitão de Mar e Guerra (Reserva) Mark Adamshick, Marinha 
dos EUA

Ser um oficial pode ser divertido, e eu argumento com veemência que deve ser 
assim. Não divertido como um jogo de golfe ou natação, mas divertido no sentido 
mais profundo, de cumprir algo benéfico e bom.

27 A Liderança de Eisenhower
Stephen E. Ambrose

O ano do centenário de nascimento (14 Out 1890) de Dwight David Eisenhower 
forneceu uma ocasião oportuna para analisar e avaliar sua liderança como general.

37 Em Busca da Boa Guerra: A Guerra Justa e a 
Realpolitik na Atualidade
Coronel (Reserva) Thomas W. McShane, Exército dos EUA

Na prática, deve surgir algum ajuste entre o idealismo e a realpolitik, e todos terão de 
cooperar. O sistema internacional que tem evoluído desde 1945 não vai desaparecer. 
Ele oferece estruturas e ferramentas essenciais para a manutenção da paz e da 
prosperidade em escala mundial.

Foto da Capa: Visita do Diretor de Material do Exército Brasileiro ao Projeto M113-BR no Pq R Mnt/5 e interação 
com os engenheiros da empresa BAE Systems.
Seção RP do Pq R Mnt/5
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49 Função Logística Contratos: Proposta Heurística de Viés Civil para Questões 
Bélicas
Major Maxwell Norbim Calvi, Exército Brasileiro

A busca constante pelo aprimoramento tecnológico bélico militar e a imposição da nova dinâmica do combate de amplo 
espectro engendram a necessidade do uso de meios civis colimados às demandas dos modernos exércitos da atualidade.

57 A Teoria da Guerra Justa e a Democratização à Força: Duas Propostas 
Incompatíveis
Cora Sol Goldstein

Defendo que a razão pela qual as ocupações militares do Afeganistão e do Iraque fracassaram não foi a inexistência prévia 
de desenvolvimento democrático nos dois países, e sim o tipo de guerra que as precedeu. A Segunda Guerra Mundial 
foi uma guerra total, que terminou com a derrota total do Eixo, o que permitiu que os Aliados conduzissem ocupações 
militares transformadoras. Em ocupações como essas, o objetivo político do governo militar não é apenas a mudança 
radical do regime, mas também a introdução de novos paradigmas ideológicos e normativos.

65 Como Desenvolver uma Filosofia de Comando Efetiva
Tenente-Coronel (Reserva) Harry C. Garner, Exército dos EUA

Uma filosofia de liderança bem concebida é uma ferramenta essencial a ser utilizada para desenvolver líderes influentes 
e criar ambientes organizacionais positivos. Este artigo examina o poder de uma filosofia de liderança bem redigida para 
os comandantes em meio de carreira. Ao refletirem sobre suas experiências passadas, valores e crenças, os comandantes 
estarão aptos a determinar “em que acreditam” com respeito à liderança. 
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