A Profissao das Armas do Exército

General de Exército Frederick Franks (Reserva), Exército dos EUA

ENDO UMA PROFISSAO das Armas,

o Exército serve ao pais e executa

missdes com o menor custo para seus
integrantes, os voluntarios a ele confiados pela
nagdo. O Exército ¢ composto de profissionais
adequadamente habilitados e dignos de confianga;
soldados, graduados, oficiais e funcionarios civis:
todos trabalhando juntos na aplicacdo da arte e da
ciéncia das operagdes terrestres, com o intuito de
cumprir as missdoes de modo condizente com o
carater de seu povo e em conformidade com sua
Constituigao.

Nos Estados Unidos da América (EUA), a
historia da profissdo se entremeia com a do
pais, embora alguns académicos e historiadores
considerem o final do século XIX como sendo o
inicio do profissionalismo no seu Exército. A meu
ver, ha inimeras evidéncias que demonstram que
as origens do profissionalismo surgiram ja nos
primordios da nagdo, na luta pela independéncia.
A insisténcia continua por maior profissionalismo,
por parte do General Washington, levou a que
os periodos de servico no Exército Continental
fossem tornados mais longos. Em Valley Forge,
o Bardo von Steuben empenhou-se em criar
um Exército mais profissional, preparando
seus oficiais, graduados e soldados no campo
da disciplina e instruindo-os nas habilidades
necessarias para o combate terrestre, tipicas
daquele ambiente de Guerra Revolucionaria. O
General George Washington e seu Comandante
da Artilharia, Henry Knox reconheceram a
necessidade de criar uma ou mais escolas
destinadas a instruir os militares na Profissao das
Armas, para que pudessem servir a nagao. Mais
tarde, em 1802, surgiria a Academia Militar de
West Point, inaugurada no governo Jefferson
como um resultado da reiterada énfase dada
ao estudo profissional da arte da guerra, pelo

Presidente Washington, em seu oitavo discurso
ao Congresso, em 07 Dez 1796:

A institui¢do de uma Academia Militar
também ¢é recomendavel por razdes
convincentes... Quaisquer que sejam
os argumentos extraidos de exemplos
especificos, quando superficialmente
considerados, uma analise minuciosa do
assunto evidenciara que a Arte da Guerra ¢é
ao mesmo tempo abrangente ¢ complicada;
que ela requer muito estudo prévio; e que
seu dominio, em sua melhor e mais perfeita
forma, sera sempre de grande importancia
para a seguran¢a de uma nacdo. Deve,
portanto, ser uma séria preocupagdo de
todos os governos: e, para esse fim, uma
Academia, onde seja oferecido um curso de
instrucao regular, ¢ um expediente 6bvio,
ja empregado com sucesso por diferentes
paises.

O estabelecimento da primeira escola do
Exército dos EUA em 1824 — a Escola Pratica
de Artilharia, no Forte Monroe, Estado da Virginia
— demonstra que, desde o inicio, o Exército e a
Profissdo das Armas reconheceram a existéncia
de conhecimentos especializados na arte ¢ na
ciéncia da guerra, necessarios ao servigo em prol
da nacgdo. Outras escolas se sucederam. Essa
necessidade de conhecimentos especializados
— ou competéncia — foi conjugada com a
insisténcia prévia do General Washington (uma
exigeéncia, na verdade), de que o carater e os
métodos de lideranca fossem coerentes com o
que se desejava ser como povo e na¢do. Hoje, no
décimo ano da atual guerra, a continua dedicacao
da Profissao das Armas ao desenvolvimento de
conhecimentos especializados para as missoes
do pais e ao servigo executado com carater e
métodos de lideranca que reflitam os valores da

O General de Exército Frederick Franks foi Comandante
do Comando de Instrucdo e Doutrina e, durante a Primeira
Guerra do Golfo, do VII Corpo de Exército. Embora

tenha sido gravemente ferido no Vietnd, quando jovem,

permaneceu na Ativa. E o atual presidente da Turma de
1966, no Centro Simon para a Etica Profissional Militar, em
West Point.
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Um carro de combate M-48 dispara seu canhdo, enquanto
fuzileiros navais protegem seus ouvidos, Vietnd, 03 Abr 68.

Constitui¢do permanece fiel as praticas daquele
periodo precursor.

Sou inspirado, todos os dias, por essa “proxima
grande geragdo”, pelos que estdo servindo
atualmente e pelo que eles estdo fazendo pelo
pais neste décimo ano de guerra. Sua atuagdo
demonstra grande coragem, competéncia e
resultados positivos no Iraque e, de forma
crescente, no Afeganistdao. Tudo isso, sim, a custa
de doloroso sacrificio pessoal e para suas familias,
em condi¢des tao dificeis quanto quaisquer outras
nas quais o pais empregou o Exército.

Quando a situacdo ficou realmente dificil na
missdo no Iraque, os soldados e seus comandantes
em combate perseveraram, permanecendo fiéis ao
seu etos: “Nunca desistirei”. E para 1a retornaram
repetidas vezes. Sacrificaram-se. Nao desistiram
mesmo quando outros o fizeram. Aprenderam
como combater uma insurgéncia no terreno
ao mesmo tempo em que redigiam doutrina,
formavam uma for¢a de seguranca iraquiana,
promoviam a governabilidade e trabalhavam
para o bem publico nos ambitos local e nacional,
na economia e nas obras publicas. Quando o
combate se fez necessario, combateram. Quando
foi necessario criar ¢ edificar uma nacédo, isso
foi feito. Na maior parte do tempo, os militares
realizaram ambas as atividades, alternada ou
simultaneamente. E ainda as conduzem: no
Iraque, na Operacdo New Dawn; e, agora, no
Afeganistdo, em uma transformada campanha
regional.

Missdes dificeis. Sem desistir, perseverantes.
Comandantes em combate e soldados de carater.
Uma profissdo de carater do Exército. Nunca
havia visto o Exército dos EUA com tamanhos
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foco e garra, com tanta resisténcia como a que
hoje ¢ demonstrada, prosseguindo na missao e
continuando a servir e a obter resultados notaveis
para o pais.

O Exército de Hoje

Em 2007, o General Casey estabeleceu um
Centro para a Etica Profissional Militar do
Exército, primeiro no Centro Simon de Etica
Profissional Militar, em West Point— a época, um
centro separado, dedicado a todos os integrantes
da Profissao das Armas do Exército. Em 2010, o
orgao recebeu a nova designacdo de Centro da
Profissdo e Etica do Exército e foi colocado sob
a dire¢do do Coronel Sean Hannah, dentro do
Comando de Instrugdo e Doutrina (TRADOC,
na sigla em inglés), sendo-lhe atribuida a
responsabilidade pelos aspectos relacionados
ao desenvolvimento da nossa profissao, da ética
e do carater, no ambito de todo o Exército —
permanecendo, no entanto, em West Point.

Muitos acontecimentos serviram para moldar
a visdo coletiva do Exército como Profissdo das
Armas, nos ultimos 30 anos. No final dos anos 60
e nos anos 70, alguns estudos definiram como a
profissdo iria se autoaprimorar. Em 1974, no Forte
Benning, Geodrgia, os alunos da Academia de
Sergeants Major formularam um “credo” por sua
propria iniciativa, pouco depois da inauguragao do
curso e do inicio daquilo que viria a constituir-se
no Sistema de Ensino de Graduados, no Exército.
Havia os quatro principios bésicos, discutidos e
vividos por eles: coragem, competéncia, lealdade
e comprometimento. A formacdo de oficiais foi
refor¢ada e transformada com a fundagdo da
Escola de Estudos Militares Avangados (SAMS,
na sigla em inglés), em 1982. O Curso de Estado-
Maior de Armas e Servigos Combinados (CAS3,
na sigla em inglés), para capitaes, teve inicio em
1982. Ele foi encerrado em 2004, quando as atuais
guerras aumentaram radicalmente a demanda por
oficiais intermediarios. A Escola de Lideranga e
Taticas Avangadas (SALT, na sigla em inglés)
foi posteriormente criada, com vistas a preencher
essa lacuna.

Como parte de sua recuperagdo apos a Guerra
do Vietna, a Profissao do Exército empenhou-se
fortemente em estar adequadamente treinada
e pronta. Foram estabelecidos “Centros de
Adestramento em Combate” no Forte Irwin, na
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Washington em Valley Forge, Edward P. Moran, c. 1911.

California, no Forte Chaffee, no Arkansas (mais
tarde transferido para o Forte Polk, na Louisiana)
e em Hohenfels, na Alemanha. O Programa de
Adestramento de Comando em Combate (BCTP,
na sigla em inglés) teve inicio em 1997. Uma
geracdo inteira de profissionais formou-se, com
uma intensa dedicacdo ao etos profissional de
estarem treinados e prontos; prontos para lutar e
para vencer a primeira batalha da préxima guerra.

A Forca passou a disponibilizar o ensino
as familias dos profissionais do Exército, em
fun¢do da demanda unica que lhes ¢ imposta.
Primeiro, por meio de seminarios do comando;
depois, empregando organizagdes constituidas
atendendo as necessidades operacionais, em
1989 e 1990, como decorréncia das Operacdes
Just Cause e Desert Storm — e registradas no
Panfleto 525-100-4 do TRADOC —, que hoje
estdo bem amadurecidas, estruturadas e providas
de recursos, por causa das demandas dos conflitos
atuais.

A partir dos anos 80, edi¢des sucessivas do

Manual de Campanha 1, do Exército, assim como
do Manual de Campanha 100-5 (3.0, a época), de
doutrina basica, também refor¢aram as discussoes
sobre a profissdo. O Exército publicou palestras
do Marechal de Campo Sir John Hackett, da
Gra-Bretanha, em um panfleto intitulado The
Profession of Arms (“A Profissdo das Armas”). Em
1997, os valores do Exército foram reformulados,
transformando-se nos mesmos sete que hoje sao
praticados, recebendo um sentido renovado pelas
acoes em combate desta geragao.

O “Credo do Soldado” e o “Etos do Guerreiro”
foram codificados e publicados em 2003 e
vém sendo praticados de forma magnifica por
esta atual geracdo de profissionais. Estudos
iniciados pelo Exército nos primeiros anos deste
século defenderam a necessidade da educacio
continuada em ética profissional militar. Um
“Credo Civil” foi estabelecido recentemente.
Em 2006, a publicagdo Armed Forces Officer
(“Oficial das Forg¢as Armadas”) foi reescrita por
uma equipe conjunta, liderada pelo Coronel da
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Reserva Rick Swain, a época professor em West
Point. Essa foi a primeira revisao desde 1988. Foi
patrocinada pelo Estado-Maior Conjunto (J-7) e
tomou como base a edi¢do original de 1950, do
General Samuel Marshall, com descrigdes atuais
da profissdo das armas, segundo a perspectiva de
cada uma das Forcas Armadas.

Refletindo sobre a Profissao das
Armas

O ano de 2011 marcou o 236° aniversario do
inicio do Exército dos EUA. O dia 14 de junho
normalmente passa quase despercebido pelo
publico. Essa ¢ a natureza do servico e do dever.
Geralmente desconhecida e distante da atengdo da
sociedade — exceto em circunstancias incomuns
ou momentos de sobrevivéncia nacional —, a
Profissdao do Exército executou fielmente suas
obrigagdes, as vezes com grande sacrificio para
seus integrantes e familiares, como agora, com
os repetidos desdobramentos da atual guerra.
O servigo abnegado, o desempenho do dever
sem alarde, o orgulho que advém de saber que
voc€ cumpriu sua obrigacdo com honra, dando o
melhor de si: esses elementos tém definido, em
boa medida, a ética profissional do Exército em
tempos de paz e de guerra. Tal comportamento
foi incutido em nossa consciéncia pelos feitos e
atos daqueles que nos precederam, tanto sob a luz
dos “holofotes” quanto na sombra do anonimato,
e por aqueles que hoje servem e nos inspiram
diariamente com sua coragem, habilidade ¢
desempenho obstinado, concentrado na missao.

De 2001 a 2009, tive o privilégio de servir,
por nomeacao do Presidente, na Comissdo de
Monumentos de Batalha dos EUA (ABMC, na
sigla em inglés), atuando como seu presidente,
entre 2005 e 2009. A missao da ABMC ¢ cuidar
dos cemitérios onde estdo enterrados os mortos
em guerras no exterior e contar suas inspiradoras
historias em centros de visitantes e nas legendas
dos esbogos das batalhas. Todos esses 23
cemitérios estdo localizados em solo estrangeiro.
Os estadunidenses foram até essas terras para
libertd-las. Em seguida, em conformidade com
o carater do nosso servico, nds as deixamos e
transferimos o controle, em tempo habil, para
os governos hoje livres. Os estadunidenses nao
quiseram nenhuma terra ou controle sobre outro
governo; apenas uma area que fosse do tamanho
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suficiente para enterrar seus mortos, que para
la haviam ido para libertar aqueles povos. Um
servigo abnegado, pelos membros da Profissao
das Armas do Exército, juntamente com as outras
Forc¢as.

Das repetidas derrotas iniciais do Exército
Continental e da retirada para a margem ocidental
do Rio Delaware, em 1776, ao obstinado, bem-
sucedido e inspirador ataque a Trenton, no Natal.
Aos dias cruéis do inverno em Valley Forge.
Ao servico abnegado daqueles que serviram
para preservar a nagdo, entre 1861 e 1865. Aos
que desembarcaram na costa da Normandia,
na Franca, quando as rampas das embarcacdes
Higgins foram abertas diante de intensos fogos
diretos e indiretos do inimigo, em 06 de junho de
1944. Ou aos que participaram de outros combates
intensos e ataques anfibios no Pacifico — de
Guadalcanal, em 1942, a Iwo Jima e Okinawa,
em 1945. Aos que se recuperaram de derrotas
iniciais e seguiram em frente, obtendo o sucesso
em condi¢des arduas na Coreia, entre 1950 ¢
1953. A minha propria geragdo, que respondeu
ao chamado de nossa nagdo com coragem,
habilidade e grande sacrificio pessoal no Vietna.
Aos conflitos recentes no Panama, no Iraque, na
Somalia e nos Balcas. Aos que hoje cumprem
seu dever respeitando os mais elevados padrdes
de honra e coragem, no dificil ambiente do
Afeganistao e na manutencao da vitoria no Iraque.
Como diz a letra de uma cangao do Exército:
“It wasn't always easy and it wasn t always fair,
but when freedom called we answered, we were
there...” [“Nem sempre foi facil, nem sempre
foi justo, mas quando a liberdade chamou, nds
respondemos, estavamos 1a...”, em traducdo
livre.] O servigo abnegado e o sacrificio pelo pais,
o dever honroso desempenhado com maestria,
com o cumprimento das missdes: esses sao 0s
atributos essenciais da Profissdao do Exército.

O Que Torna a Profissao
Diferente?

Insisto, também, que a Profissdo das Armas, no
ambito do Exército, conta com alguns aspectos
especiais, que a distinguem das demais profissoes.

Primeiro, como outras, ¢ uma profissdo que
dispdoe de uma escala de valores e de um etos
com expectativas de conduta. Contudo, ¢ a
imprescindibilidade desses valores que torna



nossa profissao diferente, digamos, da medicina
ou do direito. Existe o que o Manual de Campanha
1, do Exército, descreve como responsabilidade
ilimitada: “que [seus integrantes] assumem no
juramento profissional. Enquanto membros de
outras profissdes desempenham tarefas perigosas
diariamente, somente os integrantes das Forgas
Armadas podem receber a ordem de colocar sua
vida em perigo a qualquer momento, em qualquer
lugar”. Ademais, o Marechal de Campo Sir John
Hackett nos lembra, nas palestras constantes
daquele panfleto do Exército, Profession of Arms,
que, em outras profissdes, nossos valores sao
qualidades admiraveis. Na Profissdo das Armas,
porém, eles sdo absolutamente necessarios para
a consecu¢do das nossas missdes. Em outras
palavras, ndo sdo comportamentos opcionais
para os individuos ou tropas. Tém um propdsito
e se tornaram normas profissionais, ao longo
dos ultimos dez anos, em virtude das acoes
em combate que os definiram. Por seu carater
imprescindivel — e pelos exemplos diarios no
campo de batalha —, os sete Valores do Exército,
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assim como o Credo do Soldado e o Etos do
Guerreiro, foram incutidos no comportamento
da profissdo, para a consecucao da missao nesta
guerra.

Segundo, ¢ uma profissdo voluntaria, que
depende — e dispde — da enorme boa vontade
e da generosidade do povo estadunidense.
Essa profissdo voluntaria se comunica livre ¢
francamente com o povo e esté aberta a visitas e
comentarios dos que sdo externos a ela. Embora
outras profissdes também sejam voluntdrias, a
Profissao das Armas se preza de sua transparéncia,
de modo especial, com o intuito de conservar a
confianga do publico que serve. Dedica tempo e
empenho para continuar a conectar-se com uma
populagcdo e um organismo politico em grande
parte sem experiéncia militar, para explicar-lhes
a profissdo, incluindo operagdes e preparativos.
A Profissao do Exército deve refletir sobre o
carater de seu relacionamento com o povo,
fidelidade a Constitui¢do ¢ aos valores da nagao,
no presente e a medida que a profissdo evolua,
no futuro, continuando a servir nessa era de

Militares estadunidenses preparam uma seguranga de perimetro durante um Exercicio no Campo de Teste e Treinamento

localizado no deserto, no sul do Estado de Nevada, 18 Nov 09.
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conflitos persistentes e enormes pressdes sobre
recursos. Nesse contexto, os profissionais do
Exército devem analisar com franqueza como
fazer para informar e lembrar a populagdo, de
forma respeitosa, das exigéncias especiais da
profissdo, ao discutirem salérios, aposentadoria
e atendimento médico.

Terceiro, ao contrario da maioria das outras
profissdes, a nossa exige muito dos familiares. E
uma profissao na qual as familias militares veem o
profissional sair para desempenhar seu dever sem
saberem, ao certo, se ele voltara sdo e salvo para
casa. E uma profissdo na qual seus entes queridos
podem ser transformados pelo desempenho em
combate — as vezes, fisicamente, com ferimentos
aparentes; outras vezes com lesdes invisiveis
e dificeis de detectar, que se manifestam em
comportamentos incompreensiveis, provocados
pelo transtorno de estresse poOs-traumatico, por
traumatismo cranio-encefalico ou por ambos.
As familias dos militares da ativa muitas vezes
residem no exterior, em aquartelamentos e bases,
distantes do apoio dos outros parentes. Por sua
vez, as familias dos integrantes da Reserva moram
por todos os Estados Unidos, mas carecem,
muitas vezes, de uma comunidade de pessoas
com experiéncias de separagdes familiares
semelhantes.

As familias militares convivem com as
exigéncias de servigo abnegado ao pais, que
colocam o dever acima da familia e, na verdade,
acima da propria vida. Elas se unem e compartilham
do luto de uma forma que € exclusiva a Profissao
do Exército. Os familiares comungam a ideia de
servir a um proposito que € maior do que servir a
si proprio e a familia — ou buscar a acumulagao
de riqueza — e forjam um lago indestrutivel
e unico, que minha esposa, Denise, chama de
“amigos para sempre”. As familias militares
inspiram todo o pais, com sua paciéncia, coragem
e engenhosidade e com as formas criativas como
também servem e suportam a dor constante da
perda de entes queridos.

A Profissdo do Exército ¢ especial porque
contém, em si, outras profissdes, como o direito, a
medicina e o sacerddcio, e porque atrai membros
de outras profissdes da nossa sociedade, como
ilustram os dois pontos a seguir.

Quarto, a Profissdo do Exército hoje inclui a
Reserva e a Guarda Nacional, ambas atuando
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como uma reserva operacional na qual soldados
da Ativa e da Reserva servem lado a lado,
nesse combate volatil, incerto, complexo e
ambiguo. Esse emprego — devido a necessidade
operacional — de mais de 80 mil membros da
Reserva ¢ da Guarda Nacional anualmente,
como parte do sistema de Geracao de Forgas do
Exército, representa uma mudanca radical em
relacdo ao antigo emprego da reserva estratégica,
que vigorou entre a Segunda Guerra Mundial e
o ano de 2001. Embora a Profissao tenha obtido
grandes avancos no que tange a operar de maneira
coesa nos teatros de operagdes, sao necessarias
acOes urgentes para realizar a plena integragdo
de forcas no &mbito nacional, especialmente com
respeito aos militares na Reserva, que continuam
a sofrer de problemas médicos associados ao
periodo em que estiveram convocados para a
Ativa.

Quinto, desde o inicio — e pela necessidade
imposta por sua missdo —, a profissao do
Exército criou sua propria profissao médica,
frequentemente pioneira na descoberta de novas
curas ¢ técnicas de reabilitagdo. A vacinagdo contra
a variola, iniciada pelo General Washington, na
Guerra de Independéncia; a vasta atencdo dada a
reabilitagdo, a partir da Guerra Civil até os dias
de hoje, no caso de perda da integridade fisica; a
cura da malaria e da febre amarela; a utilizacao
de antibioticos em larga escala; as pesquisas € 0s
tratamentos pioneiros; o trabalho precursor, no
pais, em relagdo ao transtorno de estresse pos-
traumatico e traumatismo cranio-encefalico: a
profissdo médica contida na Profissdo das Armas
do Exército tem atuado de forma impressionante.

Para qualquer um de nds no campo de batalha, a
diferenca entre a vida e a morte esta na habilidade
de um enfermeiro militar ou de um soldado
treinado em salvar vidas em combate, apoiada
pela rapida evacuagdo para hospitais no teatro
de operagdes, onde atuam habeis profissionais
médicos militares. E a continuacdo do tratamento
intensivo por Equipes de Transporte Aéreo de
Atendimento de Emergéncia da Forga Aérea; ¢
o atendimento a vitimas de trauma no Centro
Médico Regional de Landstuhl, na Alemanha
e, em seguida, a continuagdo do processo de
recuperacdo e reabilitagdo junto da familia
profissional, nos grandes centros de tratamento,
nos Estados Unidos.



A atual guerra assistiu a utilizagdo de métodos
milagrosos para salvar vidas, empregados desde
o primeiro atendimento no campo de batalha
até a fase de reabilitacdo. Vocés salvam vidas,
curam as suas proprias, ajudam os que sofreram
ferimentos graves a recuperar-se: tudo isso no
seio da familia profissional. Vocés possibilitam
que muitos permanecam na Ativa, continuando
a integrar a familia profissional do Exército
— como no meu caso, quando minha perna foi
amputada abaixo do joelho. Fazem tudo isso
porque contam com essa competéncia médica,
mas, o que ¢ igualmente importante, vocés
fazem tudo isso para conservar o militar junto
de sua familia profissional. Esse empenho
em manter nossos militares dentro da familia
profissional ¢ ndo apenas o mais correto, como
também ¢ uma decisdo profissional que salva
vidas; uma decisdo que, segundo demonstram
os estudos e as observacoes clinicas, nao so
ajuda na recuperacao fisica de lesdes visiveis
e invisiveis, mas também na conquista do
equilibrio emocional para seguir em frente
e continuar a servir ou optar por outros
rumos. Essa ¢ uma escolha profissional e ¢
a certa para os integrantes da profissdo que
serviram voluntariamente e sofreram lesdes ou
enfermidades, ao se dedicarem a algo maior que
eles proprios. A profissdo precisa continuar a
cuidar dos seus.

Outros profissionais no Exército — advogados
ou capeldes — dao continuidade ao seu proprio
servico inspirador na atual guerra. Ambos os
grupos surgiram no inicio do Exército dos
EUA, por necessidade e por escolha, e ambos

A Profissao do Exército é
especial porque contém, em
si, outras profissoées...

contribuem com habilidades profissionais unicas,
necessariamente diferentes dos seus equivalentes
civis, em funcdo dos deveres especiais da Profissdo
das Armas, conforme observado anteriormente, €
da legislacao especifica aplicada pelo Congresso
as nossas For¢as Armadas.

Sexto, ¢ uma profissdo que exige mais de
seus novos membros logo do inicio — novos
soldados, novos graduados e novos oficiais. O
Exército € propositalmente estruturado de modo
a exigir que esses integrantes mais recentes da
profissdo arquem com as tarefas mais arduas no
cumprimento das missdes. Em virtude dessas
expectativas imediatas em relagdo a obrigagdes
e sacrificio, acredito que todos os militares
se tornam profissionais assim que prestam o
juramento de proteger e defender a Constituigao,
uma vez que se espera que eles cumpram seu
dever em conformidade com ela. A profissao
precisa continuar a ajustar proativamente
0 ensino ¢ a instrugdo dos individuos e das
Unidades, de todas as Armas, e as técnicas de
combate de contrainsurgéncia, de modo a incluir
habilidades interagéncias e a analise de ameacas
hibridas, nos centros nacionais de instrucdo, para
ampliar as competéncias em todo o espectro
do conflito. O que isso significa para o ensino
recebido imediatamente apds o ingresso na
profissdo, no que diz respeito ao carater tipico
do servigo, para a internalizagdo de valores e
para a garantia do carater em agdo?

A Profissao das Armas possui varias descri¢des
de comportamentos esperados dos individuos e
das Unidades, com base no juramento, nos varios
credos, no Etos do Guerreiro e nos Valores do
Exército. Eles foram esplendidamente definidos
em acao por esta geragcdo, com exemplos diarios
nas operagdes no Afeganistdo e no Iraque. Na
contrainsurgéncia € no mais recente conceito de
“comando de missdo”, parece que a tendéncia
¢ que permaneg¢am sendo a regra as agdes
concentradas na missao de pequenos escaldes
(balizadas por diretrizes gerais), com iniciativa
e criatividade dos mais novos integrantes da
profissao.

Reconhecendo a expectativa que ¢ imposta aos
seus novos membros, o Exército recentemente
alterou a Instru¢do Militar Inicial. A formacao
basica do oficial, agora mais rigorosa, também
sofreu altera¢des decorrentes do reconhecimento
das expectativas que a profissdo impde aos
futuros comandantes. Os cursos para graduados
também foram modificados para atender a essa
realidade. O que mais ¢ necessario para sustentar
e aprimorar essa carga profissional, com a qual
arcam os mais novos membros da profissao?
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Como continuar a incentivar a iniciativa,
especialmente em condi¢des de combate como
as de hoje, que a exigem no escaldo subunidade
e fracdo, para o cumprimento da missdo? Gosto
muito do que disse o Marechal de Campo Wavell:
Ao erigirem altares para todos os grandes

deuses, os gregos devotos acrescentavam
mais um: “Ao Deus Desconhecido”. Assim,
sempre que falarmos ou pensarmos nos
grandes comandantes e dedicarmos nossos
altares militares para Anibal, Napoledo,
Marlborough, etc., acrescentemos mais um
altar: “Ao Comandante Desconhecido”;
isto ¢, ao bom comandante de companhia,
pelotdo ou secdo, que motiva seus homens
e se mantém firme no posto e, muitas
vezes, acaba perecendo no anonimato.
Sao estes que, no final das contas, fazem
mais para vencer as guerras. Os britanicos
tém sido um povo livre e ainda o sdo,
comparativamente; e ainda que — gracas
aos céus — nao sejamos uma nagao militar,
essa tradigdo de liberdade confere aos
nossos comandantes subalternos na guerra
o precioso dom da iniciativa. Contanto
que essa iniciativa ndo seja tolhida por um
excesso de regulamentos e formalismo,
continuaremos, €u creio, a vencer nossas
batalhas — as vezes, a despeito dos nossos
comandantes mais antigos.

Como podera a profissdo continuar a permitir
essa iniciativa, sem sufoca-la com diretrizes,
€ ao mesmo tempo, recriar o que um estudo
recente sobre prevencao de suicidios denominou
“a esquecida arte de lideranga na caserna”, em
uma profissdo em que cerca da metade de seus
integrantes s6 conheceu a guerra?

Sétimo, ¢ uma profissdao que confere ampla
autonomia de decisdo aos oficiais em comando
durante as operagdes. Esse ¢ um grande ponto
forte, mas que vem acompanhado de enorme
responsabilidade para a profissdo. Nenhum
pai ou parente verifica a qualificacdo de um
comandante do Exército antes de lhe confiar
seus filhos ou filhas, maridos ou mulheres.
A populagdo acredita que os integrantes da
profissdo sabem o que estdo fazendo e que o
comandante nao s6 ¢ qualificado e competente,
como também um lider de carater. A existéncia
de tal confianca ¢ um grande ponto forte

MILITARY REVIEW @ Janeiro-Fevereiro 2012

Militares estadunidenses e iraquianos preparam-se para
retornar a Base de Operagées Avan¢ada Brassfield-Mora,
depois de concluir sua missdo durante a Operagdo Katrina,
27 Fev 06.

porque possibilita a criatividade na consecugdo
de missdes dificeis, como vem ocorrendo
atualmente.

A autonomia de decisdo ¢ necessaria para
que a profissdo possa cumprir suas obrigagdes
para com a nacdo, a Constitui¢gdo € o povo
estadunidense, especialmente agora, em meio
a complexas condi¢des de contrainsurgéncia.
Contudo, tal autonomia traz consigo enormes
responsabilidades. Cabe a cada um de nds fazer
por merecer essa confianca em nosso carater
e adquirir a gama completa das competéncias
exigidas pelo nosso ambiente operacional
e as praticas de lideranga condizentes com
quem somos como nacdo. A profissdo deve
manter em mente o velho ditado de que o
“poder tende a corromper, ¢ o poder absoluto
corrompe absolutamente”. A profissdo precisa
permanecer vigilante — hoje e sempre, como
quando eu estava na Ativa, e particularmente

Exército dos EUA, Sgt Alfred Johnson



agora, depois de dez anos de guerra — quanto
a ambientes de comando toxicos e abusos de
poder, intervindo sempre que necessario para
manter os padroes profissionais esperados. Os
profissionais do Exército devem enfatizar a
necessidade de franqueza mutua, tolerando-a e

Os profissionais do Exército
devem enfatizar a necessidade
de franqueza muatua... mesmo
enquanto permitem ampla
autonomia no comando

até incentivando-a, mesmo enquanto permitem
ampla autonomia no comando. Parece-me que
o povo estadunidense confia que a profissao
agird exatamente dessa forma. O modo como
isso ¢ feito fica, é claro, a cargo da profissao.
Entretanto, parece-me que € necessario
fazé-lo; caso contrario, a profissdo arriscara
perder a confianca da populagdo, dos oficiais
subalternos, dos graduados e dos soldados.
Oitavo, ¢ uma profissao que tem de decidir
sobre absolutos. Alias, recomendo cuidado ao
se estabelecerem absolutos para a profissao,
embora existam muitos. Quatro deles constam do
Etos do Guerreiro e foram tdo bem vivenciados
no combate nos ultimos dez anos, que agora
estdo integrados a profissdo. Agora sdo normas.
A profissdo adquire suas normas com base em
comportamentos demonstrados. A Profissdo do
Exército € concreta e pragmatica, em fungao do
ambiente letal em que opera. Ndo ¢ uma filosofia
ou ciéncia — nem mesmo uma ciéncia social —,
por mais que ideias da Filosofia e das diversas
ciéncias possam influenciar a profissdo. Cada
nova geracdo tem a oportunidade de tomar
decisdes sobre as normas profissionais. As
vezes, 0os absolutos de uma geragdo ndo o sdo
para a geragdo seguinte. Embora as expectativas
quanto a comportamentos profissionais, no
servico abnegado ao pais, paregam resistir
através das geragdes, esse ndo ¢ o caso em
relagdo a outras areas, como doutrina, requisitos
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de armas e equipamentos e até¢ métodos de
treinamento. Por exemplo, minha geragao
contava com alguns absolutos em termos de
doutrina, requisitos de sistemas de armas e
estruturacdo de forcas oponentes (nos centros
de instrugdo em combate) que ja ndo sdo mais
validos atualmente.

Nono, ¢ uma profissdo que tem o dever de
assessorar os lideres civis eleitos e nomeados
quanto ao emprego das Forcas Armadas em
situagdes volateis, incertas, complexas e
ambiguas em termos taticos e estratégicos,
com a franqueza e o respeito coerentes com a
Constituicao, nessa era de conflitos persistentes
e em meio a mutaveis condi¢des fiscais e
politicas.

Finalmente, os profissionais do Exército tém de
distinguir realidades duradouras de caracteristicas
situacionais em relacdo a natureza da guerra e
como isso afeta a profissdo. Verdades duradouras
sobre o comando em combate ficaram em
evidéncia durante a travessia do Rio Delaware e
o bem-sucedido ataque a Trenton pelo Exército
Continental do General Washington e, duas
semanas depois, no ataque vitorioso as Forgas
britdnicas em Princeton: carater, competéncia e
lideranga. Elas sdo tao validas hoje quanto o eram
naquela época.

Havia, também, caracteristicas particulares
daquela época e lugar, especialmente com
respeito as taticas, armas e servigos exigidos.
Tal fenomeno existe hoje, na presente guerra. Os
profissionais do Exército precisam identifica-las
para a profissdo no futuro, da mesma forma que a
minha geragao teve de fazé-lo. Cada geracao tem
de tomar essas decisdes para a geragdo seguinte
— facil quando se olha para tras, para a época
de Washington ou até mesmo da Guerra Fria —,
mas nao tao simples em meio a ambiguidade dos
tempos contemporaneos € as enormes pressoes
sobre recursos. Tais escolhas sdo dificeis, mas
precisam ser feitas, e cabe aos profissionais
fazé-las.

Observacgoes Finais
Por fim, tenho duas observagdes pessoais.
A primeira ¢ que terem permitido que eu
permanecesse na Ativa e continuasse a servir
junto a tropa depois de ter minha perna esquerda
amputada abaixo do joelho, devido a ferimentos
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em combate sofridos no Camboja, foi o maior
privilégio da minha vida. Pessoalmente, a
profissdo sempre me pareceu ser uma vocagao €
um privilégio.

Em 1992 (ha muito tempo, portanto), na
palestra que fiz como parte do intercambio
“Kermit Roosevelt”, no Reino Unido, eu
mencionei que acredito que a profissdo militar
¢ algo da mente e do coragdo. Ha muita paixao,
dedicagdo aos militares e emogdo no que os
soldados profissionais fazem. E uma profissdo
dificil e exigente, o que nunca foi tdo evidenciado
como nos ultimos dez anos. Esses profissionais
tém de vivenciar tudo, creio, para saber como
cumprir suas missdes, a0 mesmo tempo em que
conferem a melhor vantagem possivel as tropas
e as conservam assim em todo tipo de operagao,
em qualquer ponto do espectro de conflito, para
cumprir a missdo com o menor custo possivel.
Isso requer carater, competéncia e lideranga e o
desenvolvimento constante, em uma profissao que
exige e incentiva o crescimento continuo.

Em West Point, em setembro de 2010, tive
uma conversa com a professora Elizabeth
Samet, autora de Soldier s Heart (“O Coragao do
Soldado”, em tradugao livre). Ela me perguntou
qual era a unica verdade duradoura no fato de ser
um profissional. Precisei refletir sobre a questao
por alguns minutos. Respondi-lhe: confian¢a. Em
uma carta @ minha mulher, que escrevi em 1991,
mencionei: “os soldados sdo 6timos e sdo meus
melhores amigos. Um deles me disse outro dia:
‘Nos confiamos no senhor...” Preciso fazer o que
¢ certo e estou confiante de que posso fazé-lo”.

Vinte anos atras, pouco antes do ataque contra
o Iraque, em 1991, um sargento da 3* Divisao
Blindada interrompeu-me quando eu falava sobre
o plano de manobra e disse: “ndo se preocupe,
General, nés confiamos no senhor”. Ele havia
captado, como ¢ tipico dos graduados, a esséncia
do que estamos fazendo como profissionais e de
como adaptamos a profissao, ao longo do tempo,
as exigéncias de servico abnegado a Republica,
para cumprir a missdo ao menor custo na esfera
letal do combate terrestre — para conquistar e
manter a confian¢a do povo estadunidense, dos
superiores civis, dos companheiros de armas e
dos homens e mulheres sob o0 nosso comando.
A meu ver, confianga significa liderar e também
servir e, ao fazé-lo, desempenhar nossos deveres
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como profissionais; dessa forma, conquistamos
confianca. Servimos — como diz o lema
escolhido pela turma de 2012, de meu neto, na
Academia Militar de West Point — “por algo
maior que nds mesmos”.

Minha segunda observagdo se baseia no que
eu disse aos cadetes em West Point, em janeiro
de 2000. Em meus comentarios finais, afirmei:

Em algum momento depois da formatura
— ¢ eu ndo posso predizer quando —, o
pais os incumbira de cumprir uma missao
extremamente dificil e importante, que so
vocés e seus soldados serdo capazes de
realizar. N3o sei em que condi¢des ou em
que parte do mundo nem quanto tempo
depois da formatura isso acontecerd; sé
sei que exigirdo que cumpram a missao ao
menor custo para os soldados que o pais
confiou ao seu comando. Vocés precisam
estar prontos para isso e fazer com que seus
soldados estejam preparados, quer sejam um
jovem tenente quer sejam o Chefe do Estado-

Maior do Exército... vocés se lembrarao

disso. No dia em que nossa nagao precisar

que atendam aquela dificil e importante

missdo, vocés cumprirdo seu dever e

honrarao a si proprios, a seus soldados e ao

nosso pais. Sei que o fardo.

Eu me dirigia a turma de 2003 da Academia
Militar de West Point. Dessa turma, 34 ja doaram
suas vidas fazendo exatamente isso, juntamente
com outros 6 mil companheiros das Forgas
Armadas dos EUA. Pensar nisso nos impressiona
e nos leva a refletir.

Para todos nos e, em especial, para as familias
que suportam a dor da perda, aqueles que
sacrificaram a vida na atual guerra servem como
um lembrete constante, de como a Profissdo das
Armas do Exército é especial, na natureza de
seu servico a nacdo. E distinta de todas as outras
profissoes. Esse carater especial decerto impele
a Profissdo do Exército; de fato, exige que ela
continue a analisar a si propria com franqueza
e honestidade para renovar seu compromisso
com o servigo abnegado e sua fidelidade a
Constitui¢ao e a populacdo, que lhe confia seus
filhos e filhas, da mesma forma que tantos o
fazem agora. A avaliacdo e o aprimoramento
constantes da profissdo sdo, de fato, um dever
nobre e necessario.MR
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