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2 Alinhando os Meios com os Fins: Rumo a

uma Nova Forma de Combate
Coronel Charles A. Pfaff, Exército dos EUA

Os Estados Unidos ndo conseguiram alinhar a estratégia e os objetivos
nas guerras no Iraque e no Afeganistdo. Isso levou a uma “surpresa
estratégica”, evidenciada pelas imprevistas e caras campanhas de
contrainsurgéncia que se seguiram. Esse descompasso entre a estratégia
e os objetivos politicos decorre da compreens@o equivocada da natureza
dos objetivos, nos Estados Unidos da América.

8 Operagao de Paz no Haiti: Assuntos
Pendentes

General de Brigada Eduardo Aldunate Herman (Reserva),
Exército do Chile

Servicomo Subcomandante da For¢a Militar da Missdo das Nagées Unidas
para a Estabilizagéo do Haiti (MINUSTAH) durante 13 meses. Esse periodo
teve como ponto culminante a assungéo do poder pelo Presidente René
Préval e seus primeiros meses de governo.

18 Lideranga Engajada: Vinculando a Etica
Profissional ao Comportamento no Campo
de Batalha
Coronel George N. Appenzeller, Exército dos EUA, e
Major Christopher H. Warner, Exército dos EUA

O comportamento ético por parte dos soldados no campo de batalha
é de extrema importdncia em operagbes de contrainsurgéncia e de
estabilizagdo, nas quais o apoio da populagdo local é vital para o éxito
da missdo.

29 Ao Estilo Holandés: As Atividades de
Combate as Drogas na Provincia Afega de

Uruzgan
Erik Donkersloot, Real Forca de Defesa da Holanda;

Sebastiaan Rietjens; e
Christ Klep

Como os holandeses veem a guerra contra as drogas naquele pais da Asia
Central? E possivel identificarmos uma “Abordagem Holandesa” para o
problema?

39 Lideranga Transformadora: a Visao de
William DePuy para o Exército
Tenente-Coronel Jeffrey S. Wilson

DePuy deu inicio a uma mudanga de paradigma na forma como o Exército
dos EUA considerava o relacionamento entre aquisicbes de material, a
instrugdo, o ensino e o emprego da Forga.
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48 O Relacionamento entre os Militares e a Midia: um Exercicio de

Paciéncia Estratégica
Coronel Steven A. Boylan (Reserva), Exército dos EUA

O relacionamento entre os militares e a midia se parece muito com um casamento. A lua de mel jé acabou hd
muito tempo, e os dois jd tiveram a oportunidade de ver o que cada um tem de melhor e de pior. NGo podem se
divorciar nem pensar em pedir por uma separagdo permanente. Estdo ligados para sempre e ficam juntos pelo
bem dos filhos.

59 O Caminho para a Reconciliagao: Desarmamento, Desmobilizagao
e Reintegracao
Capitdo Matthew Q. Rodano, Guarda Nacional do Exército do Estado de Nova York

O Iraque possui um passado complexo, que envolve etnias, religibes e tribos. Em muitos casos, as diferengas entre
esses grupos resultaram em conflito, que variaram desde a simples relutdncia em trabalharem juntos até atos
de hostilidade e violéncia. O processo de reconciliagéo busca superar essas diferencgas, para garantir que esses
grupos possam conviver lado a lado e sob um governo soberano e legitimo.

67 Analise da Campanha Cibernética da Russia Contra a Georgia, em
2008
Capitdo Paulo Shakarian, Exército dos EUA

Em agosto de 2008, o Exército russo invadiu a Gedrgia. Diversos ataques cibernéticos coordenados acompanharam
a campanha militar. Essa foi a primeira vez que uma operagdo de ataque contra uma rede de computadores
(ARC) de grande escala foi executada em conjunto com importantes operagées de combate terrestres. O ataque
ndo teve ligagdo direta com o governo russo, mas exerceu importante impacto psicolégico e de informagdo na
Georgia: isolou-a do resto do mundo.
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