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2 Nivelando Conhecimentos sobre o Sistema 
de Defesa dos Estados Unidos da América
Coronel de Cavalaria Douglas Bassoli, Exército Brasileiro

Com a possibilidade de realizar experimentação continuamente, o U.S. 
Army tem se mantido em permanente evolução, alterando planejamentos 
e programas com relativo dinamismo.

9 Os Militares e a Política: Derrubando 
Alguns Mitos
Coronel-Aviador Phillip S. Meilinger (Reserva), Força 
Aérea dos EUA

Nem sequer passa pela cabeça de um cidadão estadunidense de hoje a 
ideia de que o principal comandante militar do país possa candidatar-se 
a um cargo político importante, estando ainda na ativa.

19 Deuses da Cidade e Divindades da 
Aldeia: O Viés Urbano nas Operações de 
Contrainsurgência
Eric Jardine

A história mostra que as insurgências de base rural têm frequentemente 
mais sucesso contra seus inimigos do que as que enfatizam as operações 
urbanas.

29 Operações de Informações: De Boas a 
Ótimas
General (BG) Ralph O. Baker, Exército dos EUA

Para controlar o centro de gravidade no combate de contrainsurgência, 
temos de assegurar a transmissão repetitiva de mensagens precisas e 
coordenadas aos públicos-alvo, a fim de influenciarmos suas atitudes e 
seu comportamento.

36 Sete Pilares de Poder das Pequenas 
Guerras
Randy Borum, Ph.D.

Há sete fontes de poder que são relevantes para as insurgências e os 
movimentos de resistência. O entendimento dessas pode ajudar a explicar 
como e por que algumas insurgências obtêm sucesso e outras não, e ajudar 
a formar estratégias para enfrentá-las.

Foto da capa: Rebeldes anti-Kadafi 
levantam uma criança com um AK-47 e 
sinalizam com o “V de Vitória”, Trípoli, 
20 Mar 11.
AP Foto/Jerome Delay
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47 Clausewitz e os Estudiosos da “Nova Guerra”
Bart Schuurman

Os teóricos da “nova guerra” já provaram que as forças armadas do Ocidente precisam alterar definitivamente 
a forma como encaram os conflitos armados e como se preparam para eles. Infelizmente, alguns desses teóricos 
também tentaram mudar radicalmente a maneira como vemos os conflitos armados em geral.

57 Convivendo com um Elefante: Observações Pessoais sobre as 
Operações de Coalizão no Ambiente Operacional Contemporâneo
General de Exército Sir Nick Parker, Exército Britânico

Como obter a máxima efetividade nas atuais operações de coalizão, particularmente quando um dos países 
parceiros é claramente predominante em termos de massa ou investimento físico?

68 O Design da Vitória na Europa
Coronel John J. Marr, Exército dos EUA

O General de Divisão Morgan logo se deu conta de que um esforço para desenvolver uma campanha tão 
ampla como um ataque à Alemanha pelo noroeste da Europa, com o objetivo de a pôr fim à guerra, exigiria 
mais que apenas o planejamento militar tradicional.

76 Combatendo na Guerra da Informação e Perdendo a 
Credibilidade: O Que Podemos Fazer?
Tenente-Coronel Rumi Nielson-Green, Exército dos EUA

A chamada “guerra da informação” contra terroristas e insurgentes já custou quase 1 bilhão de dólares às Forças 
Armadas estadunidenses, nos últimos três anos. No entanto, esse talvez não tenha sido o principal custo. 

84 A Disputa pela Aldeia: Sul do Afeganistão, 2010
Tenente-Coronel Brian Petit, Exército dos EUA

Decorridos nove anos de guerra no Afeganistão, a estrutura social ali predominante — a aldeia — continua 
desafiando estrategistas e executores das atividades de contrainsurgência que buscam obter e manter influência 
sobre a população rural do país. A aldeia afegã é difícil de ser entendida, complicada para ser engajada e 
representa um desafio para quem pretenda exercer qualquer tipo de influência.
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