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Foto da capa: Um bombeiro da Cidade
de Nova York chama por mais dez
elementos de resgate para auxilid-lo,
Jjunto aos escombros do World Trade
Center, em Nova York, 14 Sep 01.
Marinha dos EUA, Sgt Preston Keres

2 Forgas Mecanizadas na Guerra Irregular
Major Irvin Oliver, Exército dos EUA

Conforme o Exército desenvolve seu caminho para enfrentar o que o
General George W. Casey chamou de uma “era de conflito persistente”,
torna-se mais evidente que as forcas mecanizadas vém exercendo um papel
cada vez menor em favor das Grandes Unidades de Infantaria.

12 A Primeira Revisao do Manual de
Campanha 3-0: Como o Exército Combate
Hoje
General de Divisdo Robert L. Caslen Jr., Exército dos EUA

A versdo de 2008 do Manual de Campanha 3-0 — Operagdes (FM 3-0
— Operations) iniciou uma ampla mudang¢a na doutrina do Exército,
ao reunir as experiéncias obtidas pela For¢a ao longo de sete anos de
combate e usd-las para mudar a forma pela qual o Exército conceitua
suas operagdes. Ela estabeleceu o chamado “espectro completo de
operagbes” — operagbes ofensivas, defensivas e de estabilizagdo ou
de apoio civil, acontecendo de forma simulténea — como o conceito
central que deve orientar a capacitagdo do Exército.

17 Como a Inteligéncia Emocional Pode Fazer

a Diferencga
Gerald F. Sewell

Em outubro de 2006, a recém-revisada doutrina sobre lideranga do Exército
tornava-se oficial com a publicagdo do Manual de Campanha 6-22. O novo
marco de lideranga introduzido por esse Manual destacou 12 atributos e
8 competéncias de lideranga necessdrios para que um lider possa “Ser,
Saber e Fazer”.

22 Violéncia Economica: Esta na Hora de

Mudar o Jogo
Capitdo Jonathan Pan, Exército dos EUA

Hd uma escalada de tropas em curso no Afeganistéo, mas acreditamos que
ndo deve haver um aumento correspondente no Programa de Resposta
de Emergéncia do Comandante (Commander’s Emergency Response
Program — CERP).

29 Uma Estratégia do Comandante para as
Midias Sociais
Thomas D. Mayfield 11l

Um dos desafios que os comandantes enfrentam atualmente é o de

desenvolver estratégias que reconhecam as mudangas decorrentes das
midias sociais, impostas a natureza do combate.
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38 A JuntaInteramericana de Defesa e os Desafios Contemporaneos
General de Brigada Racine Bezerra Lima Filho, Exército Brasileiro
CMG (FN) Romilton Mello, Marinha do Brasil
Cel QMB Luis Duizit Brito, Exército Brasileiro
Cel Av Gilson de Barros Caputo Junior, For¢a Aérea Brasileira

O Sistema Interamericano é composto por diversos organismos, com propdsitos multiplos, que, as vezes se
superpéem e raramente se complementam.

47 Duas Passagens pelo Afeganistao, Separadas por Vinte Anos e
Dois Exércitos
Major Eero Kinnunen, Forgas de Defesa da Estonia, e
Tenente-Coronel Lester W. Grau (Reserva), Exército dos EUA

O Major Kinnunen completou, recentemente, sua segunda passagem pelo Afeganistdo, algo néo propriamente
incomum, exceto pelo fato de que a primeira vez foi hd mais de vinte anos, com o 400 Exército Soviético.

59 Reflexoes de um Velho Professor sobre Guerra e Paz
Edward Bernard Glick

NGs, seres-humanos, talvez possamos desfrutar de tempos de paz — as vezes por longos periodos —, mas
nunca nos livraremos completamente da guerra, porque somos “programados” a lutar por territdrio.

63 Lutando para Entender: Um Exemplo Pratico de Design no Escalao

Batalhao
Tenente-Coronel Pat Proctor, Exército dos EUA

Desde o surgimento do conceito de design, tem havido grande debate e confusdo sobre em que ele consiste
exatamente. Isso ndo surpreende. De certo modo, tentar definir design é como tentar descrever o indescritivel.

74 Neurociéncia para Comandantes Combatentes: A Lideranga no

Campo de Batalha Moderno sob uma Abordagem Baseada no Cérebro
Major Andrew Steadman, Exército dos EUA

O sucesso no combate é resultante de como o cérebro lida com situagées perigosas e de como desempenha
tarefas que garantem a sobrevivéncia.
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