A Abordagem do Exército dos EUA para
Assisténcia a Forcas de Seguranca

General Edward P. Donnelly, Exército dos EUA;

Coronel Mike Redmond, Exército Britanico; e
Major Bill Torrey, Exército dos EUA

NQUANTO AS FORCAS Armadas dos

EUA encaram a primeira metade do

século XXI, varias tendéncias mundiais
— globalizagao, disponibilidade de tecnologia,
crescimento da populagdo, urbanizagao, aumento
da demanda por recursos naturais, mudancas
ambientais e proliferacao de armas de destruigao
em massa — seguem moldando o ambiente
de seguranga internacional. Essas tendéncias
exercem pressdo crescente sobre os governos,
que precisam responder as expectativas legitimas
de seus cidaddos, incluindo a satisfagdo de suas
necessidades basicas, a disponibilizagdo de uma
justica imparcial e a prosperidade, decorrente da
busca por mais oportunidades para si e para seus
descendentes. Governos que sejam incapazes
de satisfazer essas aspiragdes correm o risco de
perder sua capacidade de governar. Essa perda,
por sua vez, cria oportunidades para que grupos
extremistas possam exportar o terror € a violéncia
em prol de suas ideologias radicais. Em ultima
instancia, a situacao pode gerar um ambiente de
conflito persistente.

Conflito Persistente
Confrontos prolongados envolvendo atores
estatais, ndo estatais e individuais cada vez mais
dispostos a empregar a violéncia para alcangar seus
objetivos politicos e ideoldgicos, permanecem
figurando no ambiente estratégico provavel para
a primeira metade do século XXI e, talvez, além.

As estratégias previstas para enfrentar essa era
de conflito continuo sugerem que as Forcas dos
EUA terdo quatro tarefas principais:

® Prevalecer no conflito atual;

e Dissuadir e, se for necessario, derrotar
inimigos em conflitos futuros — incluida, nessa
tarefa, a defesa da patria;

® Apoiar autoridades civis nos EUA e no
exterior;

® Engajar-se com nagdes parceiras para
auxilid-las a ampliar a capacidade de suas forgas
de seguranga; conjuntamente com os demais
elementos do poder nacional, desenvolver
a capacidade desses governos e obter sua
cooperagdo nas operagdes que envolvam todo o
espectro de conflito.

Embora essa ultima — o engajamento de
parceiros — tenha sido uma parte integrante
das estratégias nacionais ha muito tempo, os
Estados Unidos tém utilizado suas Forgas
militares em papéis significativos nessa tarefa
apenas esporadicamente. Devido as ameacas
militares convencionais, ao nivel de estabilidade
internacional garantido pelas superpoténcias
rivais e ao baixo nivel de ameacas exercido
por grupos extremistas, as For¢as Armadas
estadunidenses ndo se esforcaram muito para
persuadir as nagdes parceiras a desenvolverem
as capacidades de suas forcas de seguranca. No
entanto, com a crescente ameaga que grupos
extremistas apresentam a estabilidade regional
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e mundial, as For¢as Armadas dos EUA devem
aceitar esse papel. Se a ameaga ¢ continua, a
reagdo a ela também deve ser.

O engajamento continuo ¢ um esforgo
prolongado, em conjunto com outros elementos
do governo, para desenvolver a capacidade
das nagdes parceiras para controlarem seu
territdrio e governarem sua populacdo, a0 mesmo
tempo em que se conquista sua cooperacao
em operagdes por todo o espectro de conflito.
Levado a cabo, principalmente, por meio de
iniciativas de cooperagdo de seguranca destinadas
a desenvolver a capacidade e o relacionamento
com 0s parceiros, o engajamento continuo ¢é
uma ferramenta essencial para o €xito em um
conflito continuado. As For¢cas Armadas sdo o
meio principal para desenvolver a capacidade
das forcas e das instituigOes militares de outras
nagdes, por meio dos programas de assisténcia a
forcas de segurancga (AFS). A for¢a militar tem
papel complementar, apoiando os esforgos de
outros 6rgdos no desenvolvimento da capacidade
de governo das nagdes parceiras e de sua propria
capacidade em assistir essas nagoes. A cooperagao
de seguranga, incluindo a atividade de AFS,
aumenta a cooperagdo das nagdes parceiras em
operagdes por todo o espectro de conflito.

Assisténcia a Forgas de
Seguranga

Assisténcia a forg¢as de seguranga € a
combinagdo de atividades para desenvolver a
capacidade das forgas de seguranga estrangeiras e
de suas institui¢des de apoio. A AFS ¢ uma tarefa
que as forgas militares conduzem em coordenagdo
com outros O0rgaos, com seu apoio ou em seu
apoio, como parte de operagdes de estabilizagdo,
por todo o espectro de conflito'. Ndo raramente,
a AFS contribui com o aprofundamento de
relacdes entre os paises, o que, entre outras
coisas, possibilita o apoio politico as operacdes
militares e aos esfor¢os do governo ou da forca
de seguranga.

A abordagem do Exército paraa AFS tem cinco
componentes:

e a demanda;

e a alocagdo de meios;

e a preparagdo da tropa;

e a cxecucdo (incluindo a avaliagdo);

® 0 apoio.
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Tropas da Forga Internacional de Assisténcia a Seguranga
da OTAN, no Afeganistdo, visitam as Equipes de
Reconstrugdo Provincial nas Provincias de Konduz, Balkh,
Garyhab e Wardak.

A demanda. Os Comandos Combatentes
Geograficos estabelecem e enunciam a
necessidade de meios para esse tipo de missdo
em suas estratégias de teatro de operagdes,
seguindo as orientagdes contidas na Diretriz
do Secretario de Defesa para o emprego de
Forgas; tudo com a finalidade de atingir uma
situacdo de seguranca e de estabilidade em suas
areas de responsabilidade. O Departamento de
Defesa valida, estabelece prioridades e gerencia
o atendimento aos requerimentos dos Comandos
Combatentes Geograficos.

Os Comandos Componentes do Exército
[em inglés, Army Service Component Comand
— ASCC — o comando que representa os
meios do Exército subordinados a cada um
dos Comandos Combatentes Unificados — N.
do T.] desenvolvem os planos de campanha
do teatro de operagdes de modo a atender as
responsabilidades dos Comandos Combatentes
Geograficos a que estao subordinados e atingir os
efeitos operacionais pretendidos?. Os Comandos
Componentes do Exército, as organizagdes de
cooperagdo de seguranca, os comandantes de
Forcas Conjuntas, os comandos de operacdes
especiais do teatro de operacdes e as equipes
de especialistas no pais (do Departamento de
Estado) coordenam os planos em cada area
de responsabilidade®. Também podem propor
requisitos operacionais ou institucionais para
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Um chefe de equipe do Exército dos EUA cumprimenta um jovem com uma saudagdo com o punho fechado, na aldeia de

Samatan, Provincia de Kunar, no Afeganistdo, 24 Set 10.

que sejam incluidos nos planos dos Comandos
Componentes do Exército. As equipes do
Departamento de Estado, por exemplo, sdo
fontes provaveis de solicitagcdes de assisténcia
militar em apoio aos planos executados por
outros 6rgdos, como os de desenvolvimento da
capacidade econdmica ou de governanga.

Os planos dos Comandos Componentes do
Exército elaboram suas solicitagdes ao escaldo
superior por meio da defini¢do das capacidades
necessarias para atingirem os efeitos pretendidos.
O Departamento de Defesa valida e prioriza o
atendimento aos pedidos e determina que as
Forcas Singulares fornecam tropas, unidades,
equipamento e programas aquele Comando
Componente do Exército, para atender ao que
foi solicitado. Assim que recebe a determinagao
de apoiar o Componente do Exército de
determinado Comando Combatente Unificado,
a Forca Terrestre define como ird fazé-lo. As
duas “fontes” das quais o Exército pode extrair
os meios para isso sdo a “Forca Operacional” e
a “Forca Geradora” [A Forca Geradora ¢ aquela

parte da Institui¢do cuja finalidade ¢ gerar e
sustentar as unidades operacionais — N. do T.].

A Alocacgio de Meios. Quando a decisdo
for utilizar Forgas operacionais para atender
a solicitacdo de meios, as tropas de emprego
especifico do Exército serdo a primeira — ¢
a melhor — escolha. Elas sdo organizadas,
adestradas e equipadas para executar operacdes
de pequenos escaldes. Possuindo habilidades
culturais ¢ de idiomas focadas na regido e
treinamento de defesa interna no estrangeiro, as
tropas de emprego especifico sdo ideais para o
emprego nas tarefas mais comuns de AFS, ou seja,
aquelas que envolvem o emprego de atividades
adaptaveis e de pouca duracdo, necessarias ao
desenvolvimento de capacidades em individuos
ou em pequenas organizagdes. Quando houver a
necessidade de desenvolvimento de capacidades
especiais ou muito especificas, tropas de emprego
geral ou pequenas organizacdes adaptadas para
fins especiais podem ser designadas em reforgo a
unidade de emprego especifico, enquanto durar a
missdo. As tropas de emprego especifico podem
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operar sem que sua presenca seja ostensiva, o que
as torna ideais para o emprego em muitas missdes
AFS. Muitas nagdes que possivelmente precisem
de assisténcia em segurancga, provavelmente nao
irdo querer que suas populacoes saibam que essa
ajuda foi pedida.

Quando as necessidades de efetivos operacionais
excedem a disponibilidade de Forgas de emprego
especifico ou quando essas ndo sdo as melhores
opgdes para determinada missdo, o Exército,
provavelmente, incumbird uma brigada de
emprego geral para prover a assisténcia. Ha 302
brigadas modulares de emprego geral no Exército,
incluindo 73 brigadas de combate (Brigade
Combat Team — BCT) — de manobra — e 98
brigadas de apoio multifuncional. O Exército
empregou brigadas de combate (de manobra)
nas Operacdes [raqi Freedom e Enduring
Freedom (e agora, na Operacao New Dawn) para
desenvolver a capacidade das forgas de seguranca
afegd e iraquiana. Até agora, as licdes desses
desdobramentos indicam que a brigada ¢ uma
base viavel para uma AFS de grande escala para
desenvolver a capacidade nos niveis individual
e de Unidade. O planejamento, o comando e
controle e as capacidades de apoio inerentes a
um quartel-general de uma brigada de emprego
geral permitem-lhe planejar, executar e sustentar
missoes de AFS em maior escala, mais complexas,
mais variadas e de maior duracéo.

O desenho modular da brigada habilita o
Exército a organiza-la para a missdao de AFS
com individuos, organizagdes e capacidades das
Forcas de emprego especifico, com outras tropas
de emprego geral e até mesmo com organizacdes
da For¢a Geradora. Quanto mais detalhada
for a solicitagdo de meios — na descrigao dos
efeitos pretendidos com a missdao de AFS — e
quanto mais cedo ela for recebida pelo escaldo
superior, mais provavel sera que a organizagao
por tarefas das tropas de emprego geral contenha
a melhor “mistura de capacidades” para aquela
missdo especifica. A brigada pode organizar
elementos do tamanho e com os conjuntos
de habilidades necessarios a cada missio, e
pode fornecer assisténcia continua em varios
locais, utilizando a capacidade de seu estado-
maior. Instalagdes ou capacidades logisticas
especificas de organizagdes assemelhadas da
nacdo anfitrid podem apoiar logisticamente as
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equipes desdobradas, dependendo do ambiente.
Unidades especializadas podem juntar-se a
estrutura, enquanto unidades organicas podem
se adaptar para cumprir tarefas singulares da
missdo. A brigada contém uma grande variedade
de experiéncias. Uma brigada de combate tipica,
por exemplo, tem mais de 250 oficiais e mais de
1.000 pragas nas graduagdes de terceiro sargento
[na equivaléncia com o Exército Brasileiro — N.
do T.] ou superiores, o que lhe proporciona uma
significativa base de instrutores e assessores.

Sendo necessario que as Forgas Geradoras
atendam a demanda, o Exército, geralmente, ira
incumbir um Comando subordinado com a tarefa
de desenvolver um conjunto de capacidades
compativel com o efeito desejado, ou organizara
o conjunto ele proprio, utilizando pessoal do
quartel-general do Departamento do Exército
ou elementos de estado-maior das unidades
que lhe sdo diretamente subordinadas. Outros
elementos da Forca Geradora podem contribuir
com individuos, com organizagdes ou com
capacidades. Se os niveis de ameaca determinarem
que haja transporte com segurancga, ou se a tarefa
demandar uma estrutura de apoio significativa, as
Forcas operacionais também podem contribuir
com o conjunto de meios. Se for necessario
fornecer equipamento as for¢as de seguranga
estrangeiras, o Comando de Material do Exército
¢ quem determina a melhor forma de fornecer
essa assisténcia. Opg¢des incluem o programa de
Vendas Militares no Exterior (Foreign Military
Sales — FMS), as vendas diretas de alta prioridade
— quando autorizadas — os artigos de defesa
declarados como “excedentes” e 0s empréstimos
temporarios. Quando um dos programas existentes
¢ a melhor opcdo para atender aos requisitos da
missdo — como o Programa Internacional de
Educagdo e Treinamento Militar (International
Military Education and Training — IMET), por
exemplo — a Forga Geradora serd encarregada
de prover a assisténcia.

A Preparacdo. Uma vez que a origem dos
meios tenha sido identificada, os individuos, as
organizacdes, as capacidades, o equipamento e
os programas envolvidos serdo preparados para
a execucao.

Quando a fonte é uma tropa de emprego
especifico, o Comando de Operagdes Especiais
incumbird um elemento com essa tarefa e



solicitara complementagdo de efetivo, caso seja
necessario. O Quartel-General do Departamento
do Exército definira a tarefa.

Quando a fonte ¢ uma tropa de emprego
geral, o Comando de Forgas (Forces Command)
definira a organizacdo seguindo o processo de
Geragao de Forgas do Exército (Army Force
Generation — ARFORGEN) e solicitara reforgo
com tropas de emprego especifico ou da Forca
Geradora ao Quartel-General do Departamento do
Exército. O processo de ARFORGEN possibilita
a preparacao progressiva para quaisquer missoes,
alocando meios as organizagdes militares, as
quais desenvolvem sua preparacdo ao longo
de trés fases consecutivas — Recomposi¢ao,
Treinamento-Prontiddo e Disponivel (Reset,
Train-Ready, Available). Independentemente
da organizagdo militar que fornega os meios, a
solucdo para atendimento as solicitacdes deve
ocorrer o mais cedo possivel dentro do processo
de ARFORGEN de forma ideal, antes do
término da fase de “Recomposi¢ao’ das unidades.
Durante a fase de “Treinamento-Prontidao”,
as unidades recebem individuos, equipes,
capacitacdo, treinamento e qualquer equipamento
especial necessario para cumprirem a missao de
AFS. A 162 Brigada de Adestramento, localizada
junto ao Centro Conjunto de Treinamento de
Prontidao (Joint Readiness Training Center
— JRTC) no Forte Polk, Estado da Louisiana,
¢ o principal instrumento dessa integragdo. A
brigada envia equipes moveis de adestramento
e instrugdo ao local onde esta o “cliente”, de
modo a desenvolver as habilidades individuais
e coletivas e a facilitar a programacdo de
instrug¢do pertinente a conscientizagdo cultural,
regional e linguistica. A integragdo da instrugdo
e o emprego de cenarios e figuragdo especificos
para a missdao de AFS, dentro do JRTC (e de
outros centros de adestramento de combate),
proporcionam oportunidades adicionais para
a preparacdo coletiva das unidades. Durante a
fase de “Treinamento-Prontiddo”, as unidades
coordenam com os Comandos Componentes do
Exército, com as equipes do Departamento de
Estado, com os Escritérios de Cooperagdo de
Defesa e com as tropas de emprego especifico
especializadas na regido, de modo a aprimorar
a preparagdo para a missao e receber orientagao
“regionalizada”.

Equipes especializadas na regido, incluindo
oficiais especialistas de area (foreign area
officers), irdo trabalhar com a 162° Brigada para
ajudar a unidade que se encontra em preparagao
a transformar a teoria em praticas situacionais
especificas. Essas equipes podem ser desdobradas
com as unidades de AFS para melhorar a
proficiéncia em idiomas, a consciéncia cultural e a
permanéncia no longo prazo. Elas também colhem
licdes dos desdobramentos de AFS para atualizar
e aprimorar os planos e ajudar a desenvolver
cenarios ¢ avaliagdes para as diversas areas
geograficas. Embora as For¢as Geradoras que
recebam a missao de AFS ndo estejam sujeitas ao
ciclo de ARFORGEN, elas podem tirar proveito
“do banco de conhecimentos” da 162° Brigada e
de sua capacidade de adaptar-se a qualquer tipo
de apoio para o treinamento.

A Execucao. Na fase “Disponivel” do
ARFORGEN, as organizacdes, as capacidades,
0 equipamento, os programas ¢ os individuos que
foram adequadamente preparados estdo prontos
para emprego em missoes de AFS. Os Comandos
Componentes do Exército avaliam o desempenho
das missdes de AFS durante e depois de sua
execucao e ajustam seus planos e os requisitos
futuros.

A missao de AFS proporcionada pelas tropas de
emprego especifico, coordenadas com a equipe de
pais do Departamento de Estado, ¢ cumprida sob
o controle operacional do Comando de Operacdes
Especiais do teatro de operacdes e, se apropriado,
do comando de operacdes especiais avangado,
desdobrado no territorio do pais-alvo.

A missdo de AFS proporcionada por meios da
For¢a Geradora fica sob o controle operacional
dos Comandos Componentes do Exército e ¢
coordenada com a equipe do Departamento de
Defesa e, se aplicavel, com as organizacdes de
cooperacao de seguranga locais. Os Comandos
Componentes do Exército podem optar por
delegar o controle de missdes de AFS menos
complexas as organizagdes de cooperagdo de
seguranga ou mesmo aos adidos de Defesa ou do
Exército, no pais.

As missoes de AFS proporcionadas pela Forga
Geradora e prestadas as forgas de segurancga
e institui¢des nao militares estrangeiras
(por exemplo: policia nacional, servigos de
Inteligéncia civis, policia local) ficam sob o
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controle operacional dos Comandos Componentes
do Exército, em apoio direto a outros 6rgaos
federais dos EUA. Nesse caso, os Comandos
Componentes do Exército apoiam as agéncias
com capacidades exclusivamente militares ou as
reforgam com capacidades militares adaptadas
a finalidades civis, por periodos limitados,
geralmente quando as demandas excedem as
capacidades dos orgdos federais em tela.

No caso de equipamentos fornecidos as forgas
de seguranca estrangeiras e do treinamento a
eles associado, os Comandos Componentes do
Exército exercem o controle operacional da
missdo, embora seja comum que o deleguem as
organizacdes de cooperagdo de seguranga.

Uma sec¢do de cooperagdo de seguranca
composta por 20 a 23 pessoas foi recentemente
incorporada ao estado-maior de cada Comando
Componente do Exército, tornando-se o ponto
convergente de todo o planejamento, execucao
e avaliacdo de atividades de AFS. A secdo de
cooperacao de seguranca ¢ o principal ponto de
coordenacao entre os Comandos Componentes do
Exército e as equipes de pais do Departamento de
Estado, organizac¢des de cooperagdo de seguranca,
estados-maiores de Comandos Combatentes
Geograficos, elementos do Comando de Operagdes
Especiais especificos para a regido e o Quartel-
General do Departamento do Exército. Além de
ser o principal gerador de requisitos de AFS dos
Comandos Componentes do Exército, a secdo
de cooperacdo de seguranga auxilia as unidades
que cumprem as missdes de AFS e avalia sua
efetividade.

O Apoio. O ambiente estratégico que se
visualiza para o século XXI exige missoes
de AFS com frequéncia, duragdo e ambito
significativamente maiores do que aquelas
realizadas na ultima metade do século XX. O
Exército precisa adaptar suas instituigdes de
administracdo da Forc¢a para sustentar os esforcos
de AFS e torna-los parte de suas competéncias
essenciais na mesma propor¢ao em que mantém
sua habilidade de conduzir grandes operagdes
de combate. A atual metodologia do Exército ira
ajuda-lo a conseguir equilibrio entre a manutengao
das capacidades existentes para prevalecer
sobre os adversarios militares convencionais e
a institucionalizacdo das mudancas necessarias
para possibilitar esforcos continuados de AFS.
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Os chefes envolvidos nessa “solugdo empresarial”
do Exército estdo habilitados a adotar uma visao
holistica dos objetivos e dos recursos da Forca
e a agir de modo coeso para fornecer tropas
adestradas e prontas, com eficiéncia e eficacia. As
duas principais iniciativas mais importantes para
sustentar a capacidade do Exército de conduzir
AFS sdo os empreendimentos de Capital Humano
e de Material.

O “Empreendimento de Capital Humano”
adestra, instrui ¢ desenvolve soldados e lideres
que compreendem a importancia de AFS no
contexto da estratégia nacional. A participagdo de
um militar em atividades relacionadas a AFS se
torna parte de suas folhas de alteragdes. A analise
continua dos requisitos de habilidades capacita o
Exército a ajustar e a manter inventarios suficientes
de individuos adequadamente habilitados nos
componentes da Ativa e da Reserva do Exército.
Um exemplo € a intencdo de converter cem vagas
de oficiais generalistas em vagas de Oficiais
Especialistas de Area (um aumento de 10%
no quadro e de 25% nas areas no exterior com
deficiéncias criticas), antes do ano fiscal de 2012.

A doutrina do Exército é outra parte do
Empreendimento de Capital Humano. Depois
da publicagdo do Manual de Campanha 3-0
— Operagoes (FM 3-0 — Operations), tanto
o FM 3-07 — Operagoes de Estabilidade
(Stability Operations) como o FM 3-07.1 —
Assisténcia a Forga de Segurancga (Security Force

Um oficial do Exército dos EUA discute a seguranga da
drea com um oficial da Policia Nacional afegd, em um posto
de controle de trdansito no leste da Provincia de Kunar, no
Afeganistdo, 24 Set 10.
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Assistance), foram aperfeicoados com foco no
desenvolvimento da capacidade de parceiros. As
revisoes futuras refletirdo a evolugdo continuada
do pensamento, conforme as ligdes sejam
aprendidas e os conceitos, aprimorados.

Os sistemas de treinamento também evoluiram
com o aumento da necessidade de AFS. O
Centro de Cultura do Comando de Instrugdo
e Doutrina (Training and Doctrine Command
— TRADOC) do Exército dos EUA, no Forte
Huachuca, Arizona, ¢ um exemplo de adaptagdo
anecessidade de aumento da consciéncia cultural
para apoiar as missoes de AFS. O estabelecimento
de um orgdo responsavel pela modernizagao
da Forga para esse tipo de missdo, no Centro
de Armas Combinadas, no Forte Leavenworth,
Kansas, ¢ mais uma evidéncia da acao do Exército
no sentido de institucionalizar sua capacidade de
prestar AFS.

Além de apoiar as tropas que desempenham
missdes de AFS, o Empreendimento de Capital
Humano desenvolve a capacidade dos parceiros.
Quando ha um esforco de AFS concentrado
nas instituicdes de uma forga de seguranca
estrangeira, o elemento de gerenciamento da
forca do Empreendimento de Capital Humano
busca atender aos requisitos dessa missdo. Ele
também proporciona o programa IMET, pelo qual
os militares de nagdes parceiras frequentam as
escolas do Exército dos EUA.

O “Empreendimento de Material” do Exército
¢ o principal elemento da Forca Geradora que
mantém e sustenta o equipamento ¢ o material
bélico de uma for¢a de seguranga estrangeira,
fornecido pelo programa FMS. Empréstimos,
doagdes de equipamento de defesa em excesso
e o incentivo a producdo incipiente de material
pelas nagdes estrangeiras também sdo importantes
formas de desenvolver suas capacidades, bem
como vendas ou doagdes por nagdes parceiras
que executem atividades complementares de
AFS. O Empreendimento de Material garante que
equipamento esteja disponivel para as forcas de
seguranga estrangeiras e que as instituicdes de
apoio sejam capazes de manté-lo.

Conclusao
A abordagem do Exército para prover AFS se
enquadra no conceito de cooperagdo de seguranca
em um ambiente de engajamento continuo, para

minimizar as oportunidades do inimigo em uma
era de conflito persistente. O Departamento de
Defesa valida, prioriza e administra os reque-
rimentos dos comandantes combatentes para
garantir que o Exército tire o melhor proveito de
suas forcas operacionais e geradoras para a missao
de AFS. Tanto as tropas de emprego especifico,
quanto as de emprego geral, preparam e empre-
gam individuos, organizagdes, equipamento e
programas para desenvolver a aptidao e a capa-
cidade de forgas e de instituicdes de seguranca
estrangeiras. As brigadas sdo o elemento-chave
desse conceito e o principal instrumento para
cumprir missdes de AFS, devido ao fato de serem
organizadas sob medida pelas forgas operacio-
nais e geradoras, e serem preparadas, treinadas e
regionalmente adaptadas pelo ciclo ARFORGEN,
e, ainda, por ficarem sob o controle operacional
dos Comandos Componentes do Exército. O
segundo elemento-chave ¢ o desenvolvimento da
capacidade da forca de seguranga estrangeira no
nivel institucional, por meio do emprego de indi-
viduos, organizagoes, equipamento, capacidades
e programas da Forca Geradora.

Este conceito de AFS ¢ suficientemente versatil
e agil para satisfazer a “oscilacdo” da demanda
por esse tipo de missdo. Também permite que o
Exército mantenha uma forga equilibrada, capaz
de atuar em todo o espectro de operacdes para
executar a estratégia equilibrada exigida por nossa
nacao.MR

REFERENCIAS

1. Esta defini¢@o de assisténcia a for¢as de seguranga ¢ adaptada da Instrugéo
do Departamento de Defesa 5000.68 (Department of Defense Instruction 5000.68)
sobre a AFS. E ligeiramente diferente das definigdes apresentadas pelos Manuais
de Campanha do Exército 3-07 e 3-07.1 (FMs 3-07 e 3-07.1), pela Publicagdo
Conjunta 3-22 (JP 3-22) — Defesa Interna Estrangeira, por versdes anteriores das
Instrugdes do Departamento de Defesa e por textos diversos sobre os fundamentos
de AFS. Essas diferengas ndo sdo significativas e representam a continua evolugao
do pensamento sobre o tema AFS e aos assuntos a ele relacionados.

2. Este artigo usa a sigla ASCC para referir-se apenas aos seis Comandos
Geograficos do Exército: o Exército dos EUA na Europa, o Exército “Central”
dos EUA, o Exército dos EUA no Pacifico, o Exército dos EUA na Africa, o
Exército “Sul” dos EUA e Exército “Norte” dos EUA.

3. Uma Organizagdo de Cooperagio de Seguranca (OCS) fica baseada no
pais que recebe a ajuda e € a responsavel pelo planejamento e pela administragio
dos programas de cooperagdo de seguranga dos EUA, incluindo a assisténcia de
seguranga. Esses gabinetes tém varios nomes, incluindo Escritorios de Cooperagao
de Defesa, Escritorios de Coordenagao de Seguranga, Grupos de Assessoramento
de Assisténcia Militar, Escritorios de Liga¢do Militar, Missdo de Treinamento
Militar, etc. O Comando Combinado de Treinamento de Seguranga — Afeganistao
(CSTC-A) ¢ uma Organizagao de Cooperagao de Seguranga, como foi o Comando
Multinacional de Treinamento de Seguranga — Iraque (MNSTC-I), que agora
recebe a denominagdo de Forgas dos Estados Unidos no Iraque (Assessoramento
e Treinamento), ou USF-I (A&T).
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