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2  A Abordagem do Exército dos EUA para 
Assistência a Forças de Segurança
General Edward P. Donnelly, Exército dos EUA; 
Coronel Mike Redmond, Exército Britânico; e 
Major Bill Torrey, Exército dos EUA

O Exército precisa adaptar suas instituições de administração da Força 
para sustentar os esforços de AFS e torná-los parte de suas competências 
essenciais na mesma proporção em que mantém sua habilidade de conduzir 
grandes operações de combate. 

9  Avaliando o Desenvolvimento Econômico 
em um Ambiente de Contrainsurgência
Tenente-Coronel Nancy E. Blacker, Exército dos EUA, e 
Tenente-Coronel Charlie H. Kim, Exército dos EUA

Como se mede o progresso do desenvolvimento econômico em uma 
campanha de contrainsurgência? Evidentemente, deve-se conduzir algum 
tipo de avaliação rigorosa para responder a essa importante pergunta. 

18  Técnico e Filósofo: Como Desenvolver 
a Relevância e o Capital Intelectual dos 
Combatentes de Informações do Exército
James E. Shircliffe, Jr.

São inúmeras as discussões, os artigos, os livros e as apresentações que 
enfatizam a necessidade de o Exército competir com mais efetividade 
contra uma variedade de atores estatais e não estatais no ambiente de 
informações. 

24  Como Controlar os Acidentes Capitais 
do Terreno Humano: Identificação de 
Oportunidades Culturais para a Insurgência
Major Mark J. Broekhuizen, Corpo de Fuzileiros Navais 
dos EUA

O General David Petraeus disse recentemente: “A essência de toda e 
qualquer estratégia de contrainsurgência deve se concentrar no fato de 
que o terreno decisivo é o terreno humano, e não o terreno dominante 
ou o ponto para a transposição de um rio”.

31  Reintegrar e Reconciliar no Afeganistão: É 
Hora de Pôr Fim ao Conflito
Tenente-Coronel Mark E. Johnson, Exército dos EUA

Tem havido muito debate, ultimamente, sobre a reintegração e a 
reconciliação no Afeganistão e sobre o impacto que isso terá no término 
do conflito atual. 

Foto da capa: Com a ajuda de um 
intérprete, um Tenente do Exército dos 
EUA conversa com um afegão, durante 
uma patrulha pela aldeia de Kandigal, 
no Afeganistão, 15 Dez 09.
Exército dos EUA, Maj T.G. Taylor
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37  Lidando com Absolutos: a Religião, o Ambiente Operacional e a 
Arte do Design
Tenente-Coronel Prisco R. Hernández (Reserva), Ph.D., Exército dos EUA

Este artigo examina os efeitos da religião no ambiente operacional e como os planejadores e comandantes 
podem utilizar o conceito de Design para obter um entendimento situacional mais profundo do papel que 
ela exerce em motivar e justificar ações em tal ambiente. 

46  O Desafio da Transformação
Major Alessandro Visacro, Exército Brasileiro

As ações empreendidas em nome da Guerra Global Contra o Terror levaram as Forças Armadas mais 
poderosas do planeta a um impasse estratégico nas longínquas zonas rurais do Afeganistão e nas 
conturbadas ruas do Iraque.

56  Identificando o Centro de Gravidade no Assessoramento aos 
Afegãos
Major David H. Park, Exército dos EUA

Ouvimos, com frequência, mentores estadunidenses falarem sobre o que seria o “certo” para o contexto 
afegão. Muitos, dentre eles, diriam: “É melhor que seja feito pelos afegãos, ainda que de forma sofrível, 
do que feito com perfeição, por você...” 

66  Resposta a Desastres no Exterior: Observações da Força-Tarefa 
Conjunta-Haiti
General-de-Divisão P. K. (Ken) Keen, Tenente-Coronel Matthew G. Elledge, Tenente-
Coronel Charles W. Nolan e Tenente-Coronel Jennifer L. Kimmey, Exército dos EUA

A devastação causada pelo terremoto de magnitude 7,0 no Haiti, em 12 de janeiro de 2010, ocasionou o 
maior e mais longo esforço militar dos EUA em operações de atendimento a desastres no exterior. 

79  A Contrainsurgência na Província de Nangarhar, no Leste do 
Afeganistão, de 2004 a 2008
Robert Kemp

No período de 2004 a 2008, a Província de Nangarhar, no leste do Afeganistão, apresentou considerável 
progresso, tanto na contrainsurgência, quanto no combate à produção e ao tráfico de drogas.
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