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Foto da capa: Com a ajuda de um
intérprete, um Tenente do Exército dos
EUA conversa com um afegdo, durante
uma patrulha pela aldeia de Kandigal,
no Afeganistdo, 15 Dez (9.

Exército dos EUA, Maj T.G. Taylor

2 A Abordagem do Exército dos EUA para
Assisténcia a Forgas de Seguranca
General Edward P. Donnelly, Exército dos EUA;
Coronel Mike Redmond, Exército Britdnico; e
Major Bill Torrey, Exército dos EUA

O Exército precisa adaptar suas instituicées de administragdo da Forga
para sustentar os esforgos de AFS e tornd-los parte de suas competéncias
essenciais na mesma proporg¢do em que mantém sua habilidade de conduzir
grandes operagdes de combate.

9 Avaliando o Desenvolvimento Economico

em um Ambiente de Contrainsurgéncia
Tenente-Coronel Nancy E. Blacker, Exército dos EUA, e
Tenente-Coronel Charlie H. Kim, Exército dos EUA

Como se mede o progresso do desenvolvimento econémico em uma
campanha de contrainsurgéncia? Evidentemente, deve-se conduzir algum
tipo de avaliagdo rigorosa para responder a essa importante pergunta.

18 Técnico e Filésofo: Como Desenvolver
a Relevancia e o Capital Intelectual dos

Combatentes de Informagdes do Exército
James E. Shircliffe, Jr.

Sdo inumeras as discussdes, os artigos, os livros e as apresentagbes que
enfatizam a necessidade de o Exército competir com mais efetividade
contra uma variedade de atores estatais e ndo estatais no ambiente de
informacgdes.

24 Como Controlar os Acidentes Capitais
do Terreno Humano: Identificacao de
Oportunidades Culturais para a Insurgéncia

Major Mark J. Broekhuizen, Corpo de Fuzileiros Navais
dos EUA

O General David Petraeus disse recentemente: “A esséncia de toda e
qualquer estratégia de contrainsurgéncia deve se concentrar no fato de
que o terreno decisivo é o terreno humano, e ndo o terreno dominante
ou o ponto para a transposi¢do de um rio”.

31 Reintegrar e Reconciliar no Afeganistao: E
Hora de Por Fim ao Conflito
Tenente-Coronel Mark E. Johnson, Exército dos EUA

Tem havido muito debate, ultimamente, sobre a reintegragdo e a
reconciliagdo no Afeganistdo e sobre o impacto que isso terd no término
do conflito atual.
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37 Lidando com Absolutos: a Religiao, o Ambiente Operacional e a

Arte do Design
Tenente-Coronel Prisco R. Herndndez (Reserva), Ph.D., Exército dos EUA

Este artigo examina os efeitos da religido no ambiente operacional e como os planejadores e comandantes
podem utilizar o conceito de Design para obter um entendimento situacional mais profundo do papel que
ela exerce em motivar e justificar agbes em tal ambiente.

46 O Desafio da Transformacgao
Major Alessandro Visacro, Exército Brasileiro

As agcbes empreendidas em nome da Guerra Global Contra o Terror levaram as For¢as Armadas mais
poderosas do planeta a um impasse estratégico nas longinquas zonas rurais do Afeganistdo e nas
conturbadas ruas do Iraque.

56 ldentificando o Centro de Gravidade no Assessoramento aos
Afegaos
Major David H. Park, Exército dos EUA

Ouvimos, com frequéncia, mentores estadunidenses falarem sobre o que seria o “certo” para o contexto
afegdo. Muitos, dentre eles, diriam: “E melhor que seja feito pelos afegdos, ainda que de forma sofrivel,
do que feito com perfei¢do, por vocé...”

66 Resposta a Desastres no Exterior: Observacoes da For¢a-Tarefa
Conjunta-Haiti
General-de-Divisdo P. K. (Ken) Keen, Tenente-Coronel Matthew G. Elledge, Tenente-
Coronel Charles W. Nolan e Tenente-Coronel Jennifer L. Kimmey, Exército dos EUA

A devastagdo causada pelo terremoto de magnitude 7,0 no Haiti, em 12 de janeiro de 2010, ocasionou o
maior e mais longo esfor¢o militar dos EUA em operagdes de atendimento a desastres no exterior.

79 A Contrainsurgéncia na Provincia de Nangarhar, no Leste do
Afeganistao, de 2004 a 2008
Robert Kemp

No periodo de 2004 a 2008, a Provincia de Nangarhar, no leste do Afeganistdo, apresentou considerdvel
progresso, tanto na contrainsurgéncia, quanto no combate a produgdo e ao trdfico de drogas.
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