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Foto da Capa: Soldados do Brabatt I e
da 82° Divisdo Aeroterrestre do Exército
dos EUA realizam a distribui¢do
conjunta de ajuda humanitaria as
vitimas do terremoto, em Porto
Principe, Jan 2010.

1° Sgt Vagner Branddo Chagas, do Centro de
Comunicagao Social do Exército Brasileiro

2 Agora que Estamos Saindo do Iraque, o que
Aprendemos?
Coronel Craig A. Collier, Exército dos EUA

Em 19 Ago 10, a ultima Unidade de combate (49 Brigada Stryker da 29
Divisdo de Infantaria) deixou o Iraque, quando a Operagdo Iraqi Freedom
deu lugar a Operagéo New Dawn.

8 O Desafio de Liderar no Ambiente

Interagéncias
William J. Davis Jr., Ph.D.

A participagdo de diversos orgdos federais é indispensdvel para o
tratamento da miriade de assuntos decorrentes dos contatos com
estrangeiros durante as operagbes militares.

11 Sistemas Aéreos Nao Tripulados:

Qualidade, e nao apenas Quantidade
Capitdo Kyle Greenberg, Exército dos EUA

Em Abr 08, o Secretdrio de Defesa Robert Gates proferiu uma palestra no
Air War College (Escola de Guerra Aérea), na Base Aérea de Maxwell, na
qual elogiou a introdugdo de sistemas aéreos ndo tripulados no arsenal
da Forga Aérea.

22 Discutindo Grande Estratégia
Capitdo-de-Fragata (Reserva) John T. Kuehn, Ph.D.,
Marinha dos EUA

Recentemente tem havido muita critica, verdadeiros “sermbes”, sobre o
tema “grande estratégia” dos Estados Unidos. Desse debate emergiu o
consenso de que o pais nGo tem uma grande estratégia.

27 A Etica Automatica: Nossos Pressupostos
Sao Importantes

Keith Leavitt, Ph.D., e Major Walter J. Sowden, Exército
dos EUA

Quase todas as decisdes ou agbes que tomamos ao longo do dia sGo
baseadas em uma diversidade de pressupostos, que aceitamos sem
questionar.

31 A Atuagao do Batalhdo Brasileiro Apds o

Terremoto do Haiti
General-de-Brigada Ajax Porto Pinheiro, Exército
Brasileiro

Tinhamos de nos adaptar ao novo cendrio, para que a tropa brasileira no
Haiti permanecesse relevante no momento em que os olhos do mundo
estavam voltados para la.
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38 A Vontade Nacional sob a Perspectiva de Ameaca
E. Margaret Phillips

O documento sobre o Ambiente Operacional do gabinete de Inteligéncia do Comando de Instrugdo e
Doutrina do Exército dos EUA afirma que os adversdrios do pais identificaram a vontade nacional como uma
vulnerabilidade historicamente critica na postura de sequranga nacional dos EUA.

46 A Revolta dos Generais: Um Estudo de Caso sobre a Etica

Profissional
Martin L. Cook, Ph.D.

Uma nova dimensdo desse debate surgiu dois anos atrds, com a critica publica a politica do governo e, em
particular, ao Secretdrio Rumsfeld, por parte de vdrios oficiais-generais que haviam passado recentemente
para a Reserva.

56 Heuristicas e Vieses no Processo Decisdrio Militar
Major Blair S. Williams, Exército dos EUA

A descri¢do metaférica de Carl von Clausewitz sobre a condigdo da guerra é tdo precisa hoje em dia quanto na
época em que foi redigida, no inicio do século XIX. O Exército enfrenta um ambiente operacional caracterizado
pela volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade.

70 “Desarmando” o Engajamento de Liderangas Importantes
General-de-Brigada Richard C. Nash e
Capitdo Eric P. Magistad, Guarda Nacional do Estado de Minnesota

Engajamentos com lideres-chave haviam ajudado os comandantes a avangar na busca de seus objetivos, ao
estabelecerem relagbes com iraquianos influentes, familiarizados com o complexo “terreno humano” do pais.

80 Lideranga Nociva: Parte Il
Coronel George E. Reed (Reserva), Ph.D., Exército dos EUA, e
Tenente-Coronel Richard A. Olsen (Reserva), D.Min., Exército dos EUA

Pergunte a um grupo de oficiais e graduados se eles ja cogitaram deixar a profissdGo das Armas devido ao
modo pelo qual foram tratados por um superior e, dependendo do tempo de servigo do grupo, algo entre
um tergo e 100% deles levantaréo a mdo para dizer que sim.

ERRATA: Na edigdo brasileira da Military Review de Novembro-Dezembro de 2010: Pagina 65 - Onde se Ié “O soldado legiondrio — o milite — ndo supervalorizava
‘cerrar’ sobre os inimigos...”, leia-se “Os soldados legionarios — os milites — ndo supervalorizavam ‘cerrar’ sobre os inimigos...” Pagina 69 - Referéncia n° 7:
Onde se |é milite, leia-se milites.
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