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Gravura com retratos dos bustos
dos candidatos republicanos em
1888 para a presidéncia, Benjamin
Harrison, e para a vice-presidéncia,
Levi P Morton.

Biblioteca do Congresso dos EUA

2 A Contrainsurgéncia e Além: A
Operacionalizagao do Aumento do Emprego
de Civis

General Stephen L. Danner,

Coronel Wendul G. Hagler Il e

Tenente-Coronel North K. Charles, da Guarda Nacional do
Estado de Missouri

Os Estados Unidos ndo foram eficazes no emprego dos instrumentos do
Poder Nacional nos conflitos recentes.

12 Unidade de Ag¢ao: Organizagao da Brigada
de Combate para Futuras Guerras
Coronel Scott Efflandt, Exército dos EUA

O proximo ano se mostrard fundamental para o Exército dos EUA. A
mudanga de prioridades do atual governo, os engajamentos civis-militares
em rdpida evolugdo no exterior, duas campanhas em curso, o acelerado
desenvolvimento de tecnologias, a necessidade de recapitalizagdo e a
redugdo de recursos exigirdo decisGes em um curto espago de tempo dos
lideres do Exército.

20 Uma Cartilha para o Desenvolvimento de
Medidas de Efetividade
Major Shon McCormick, Exército dos EUA

Para compreender o nivel operacional da guerra, os estudantes precisam
entender a doutrina conjunta mais recente. Na Escola de Comando e
Estado-Maior dos EUA, em Forte Leavenworth, Kansas, um importante
conceito doutrindrio é o chamado design operacional.

28 Articulando a nossa Etica Profissional
Tenente-Coronel Brian Imiola, Ph.D., Exército dos EUA, e
Major Danny Cazier, Exército dos EUA

Hé muito o Exército funciona sem uma expressdo formal da sua ética
profissional. Entretanto, vdrias pessoas ligadas a profissGo das Armas
tém questionado abertamente se é prudente, ou mesmo possivel, tentar
formalizar uma “ética profissional militar”.

36 Desengajamento Moral: Por que Bons
Soldados Cometem Mas Agoes?

Christopher M. Barnes, Ph.D., e

Keith Leavitt, Ph.D.

Com base na intuigcdo, nas experiéncias vividas e nas reagdes a elas e ao
contato com padrées adotados por outros, as pessoas desenvolvem um
conjunto de principios que aplicam as prdprias ag¢bes. Para os soldados,
o Exército desempenha um papel importante no desenvolvimento desses
padrdes.
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42 O Encanto da Vitoria Rapida: Ligoes da Luta Peruana Contrao
Sendero Luminoso
Major Michael L. Burgoyne, Exército dos EUA

Quatorze anos apds uma poderosa rebelido ter espalhado medo e destruicdo por todo o Peru, o General
Comandante do Exército peruano, Otto Guibovich, fez uma sinistra adverténcia: “Se ndo fizermos algo, eles
crescerdo, e entdo nés nos daremos conta de que temos as nossas proprias FARC”.

49 O Papel das Forgas Armadas na Politica Presidencial
Steve Corbett e Michael J. Davidson

O apoio explicito de oficiais-generais da Reserva a candidatos presidenciais reflete uma preocupante
tendéncia de politizagéo das For¢as Armadas dos EUA e, simultaneamente, de abandono gradual da ética
profissional militar ndo partiddria.

61 Os Guerreiros, o Etos do Exército e a Obrigacao Sagrada do
Soldado

Tenente-Coronel Peter D. Fromm (Reserva), Exército dos EUA

Esta discussdo explora as implicagées psicoldgicas de se utilizar o termo guerreiro quando se quer dizer
soldado e por que elas podem ser importantes para as operagées de contingéncia atuais e futuras.

70 Tiros-de-Guerra: Lideres Militares e Atualidade
General-de-Exército Paulo Cesar de Castro (Reserva), Exército Brasileiro

Solugdo brasileira, concebida hd mais de cem anos, os TG sdo, pois, valiosas pecas de manobra no século
XXI especialmente indicadas, por sua atualidade, para emprestar contribuigdo relevante a conquista de
coragbes e mentes da populagdo brasileira.
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ERRATA: Na pagina 18 da edi¢do brasileira da MR, de Julho-Agosto de 2010, lé-se «A 1° Divisdo de Infantaria
Expedicionaria (1 DIE), sob o comando do General Zenobio da Costa...» Na verdade, o General Mascarenhas de Moraes
era, a um tempo, o comandante da FEB e da 1° DIE. O Gen Zenobio comandava a Infantaria Divisiondria, integrante da 1
DIE (ID/1° DIE). A ID s6 existiu na organizagdo brasileira e manteve-se, mesmo apos a guerra, durante anos. Assim, o Cmt
1“DIE era o Gen Mascarenhas.
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