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2 Inteligéncia, a Que Pre¢o? Um Estudo de
Caso sobre as Consequéncias da Lideranga
Etica (e da Antiética)

Major Douglas A. Pryer, Exército dos EUA

O verdo de 2003 foi um periodo quente e frustrante para as Forgas da
coalizdo no Iraque. Em Bagdd, os soldados enfrentaram temperaturas
superiores a 37° C por mais de 91 dias consecutivos. Muito pior,
contrariamente das expectativas da maioria dos soldados e de seus lideres
militares e politicos, a insurgéncia iraquiana ndo apenas estava ativa, mas
crescendo rapidamente em tamanho e letalidade por todo o pais.

21 Atacar ou Defender? Como Explorar
as Informacgoes e Equilibrar os Riscos no
Ciberespaco

Coronel (Reserva) Dennis M. Murphy, Exército dos EUA

A histdria das Forgas militares dos Estados Unidos estd repleta de exemplos
de preparagdo para a guerra seguinte a partir do estudo da ultima (ou
atual). Em consequéncia, travamos a guerra, muitas vezes, com uma
doutrina e processos defasados em relagdo a realidade atual.

31 Como Desenvolver Pensadores Criativos e
Criticos
Coronel Charles D. Allen (Reserva), Exército dos EUA, e

Coronel Stephen J. Gerras (Reserva), Ph.D., Exército dos
EUA,

Em abril de 2009, o Secretdrio de Defesa, Robert Gates, visitou cada uma
das escolas superiores das Forgas Armadas para apresentar a justificativa
das suas recomendagbes orcamentdrias para o Presidente. Podemos inferir
que seu objetivo foi comunicar as prioridades essenciais do Or¢amento
de Defesa Nacional para o exercicio fiscal de 2010 diretamente aos novos
lideres dos mais altos escalées das Forgas Armadas.

39 Assessoramento de Combate no Iraque:
Como Conseguir que Seus Conselhos Sejam
Aceitos

Tenente-Coronel Thomas A. Seagrist, Exército dos EUA

Nas atuais guerras no Iraque e no Afeganistdo, pequenas equipes de
assessores (ex.: de transigdo militar, de transigdo de policia nacional, de
transicdo de policia, de transigcdo de fronteira e de instrugdo incorporadas)
aconselham, orientam, ensinam e guiam as Forgas de seguranga da nagéo
anfitrid.
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49 Como Explorar a Energia Potencial das Operagoes de
Informagodes
Capitdo Leonardo J. Flor, Exército dos EUA

Como comandante de companhia no Afeganistdo, atuei em Asadabad, a sede principal da Provincia de Kunar.
Minha companhia trabalhava intensivamente com a equipe de reconstrugdo provincial, nossa parceira,
com o chefe de policia provincial e com a midia afegd local, durante as operagdes de informagdes (Op Info).

57 As Operagoes de Informagdes como um Elemento Dissuasorio
do Conflito Armado
Coronel Blane R. Clark (Reserva), Exército dos EUA

As Operagées de Informagdes (Op Info) proporcionam ao comandante alternativas dissuasdrias ndo letais
e flexiveis. A aplicagdo das Op Info dessa forma é vidvel tanto em relagdo a adversdrios estatais quanto a
adversdrios ndo estatais. O grau de impacto dependerd da capacidade especifica que o adversdrio possuir.

66 Laboratdrio de Assimetria: A Guerra do Libano de 2006 e a
Evolugao das Taticas Terrestres Iranianas
Capitdo Marc Lindemann, Guarda Nacional do Estado de Nova York

A Republica Islédmica do Ird nGo é nenhuma novata na guerra assimétrica. Desde que o regime enfrentou um
adversdrio tecnologicamente superior na Guerra Ird-lraque (1980-1988), o Ird tentou utilizar meios humanos
para superar suas fraquezas em um conflito militar convencional. Na Guerra Ird-Iraque, o Ird empregou
sucessivas “ondas humanas” contra as Forgas mais bem equipadas e blindadas do Iraque.

79 Iraque 2003, Alemanha 1945 e Franga 1940: Exito e Fracasso
nas Ocupagoes Militares
Cora Sol Goldstein, Ph.D.

A guerra do Iraque colocou o tema das ocupagdes militares no primeiro plano na politica externa dos EUA.
Pela primeira vez desde 1945, os Estados Unidos se engajaram em uma completa ocupagéo militar para
promover a democratizagdo pela forga.

Policiais do Exército conduzem um detido no Campo X-Ray, Base Naval de Guantanamo, Cuba, 11 Jan 02.
Sgt Shane T. McCoy, Marinha dos EUA
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