
2 Inteligência, a Que Preço? Um Estudo de 
Caso sobre as Consequências da Liderança 
Ética (e da Antiética)

Major Douglas A. Pryer, Exército dos EUA

O verão de 2003 foi um período quente e frustrante para as Forças da 
coalizão no Iraque. Em Bagdá, os soldados enfrentaram temperaturas 
superiores a 37o C por mais de 91 dias consecutivos. Muito pior, 
contrariamente às expectativas da maioria dos soldados e de seus líderes 
militares e políticos, a insurgência iraquiana não apenas estava ativa, mas 
crescendo rapidamente em tamanho e letalidade por todo o país.

21 Atacar ou Defender? Como Explorar 
as Informações e Equilibrar os Riscos no 
Ciberespaço

Coronel (Reserva) Dennis M. Murphy, Exército dos EUA

A história das Forças militares dos Estados Unidos está repleta de exemplos 
de preparação para a guerra seguinte a partir do estudo da última (ou 
atual). Em consequência, travamos a guerra, muitas vezes, com uma 
doutrina e processos defasados em relação à realidade atual.

31 Como Desenvolver Pensadores Criativos e 
Críticos

Coronel Charles D. Allen (Reserva), Exército dos EUA, e 
Coronel Stephen J. Gerras (Reserva), Ph.D., Exército dos 
EUA,

Em abril de 2009, o Secretário de Defesa, Robert Gates, visitou cada uma 
das escolas superiores das Forças Armadas para apresentar a justificativa 
das suas recomendações orçamentárias para o Presidente. Podemos inferir 
que seu objetivo foi comunicar as prioridades essenciais do Orçamento 
de Defesa Nacional para o exercício fiscal de 2010 diretamente aos novos 
líderes dos mais altos escalões das Forças Armadas.

39 Assessoramento de Combate no Iraque: 
Como Conseguir que Seus Conselhos Sejam 
Aceitos

Tenente-Coronel Thomas A. Seagrist, Exército dos EUA

Nas atuais guerras no Iraque e no Afeganistão, pequenas equipes de 
assessores (ex.: de transição militar, de transição de polícia nacional, de 
transição de polícia, de transição de fronteira e de instrução incorporadas) 
aconselham, orientam, ensinam e guiam as Forças de segurança da nação 
anfitriã. 
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49 Como Explorar a Energia Potencial das Operações de 
Informações

Capitão Leonardo J. Flor, Exército dos EUA

Como comandante de companhia no Afeganistão, atuei em Asadabad, a sede principal da Província de Kunar. 
Minha companhia trabalhava intensivamente com a equipe de reconstrução provincial, nossa parceira, 
com o chefe de polícia provincial e com a mídia afegã local, durante as operações de informações (Op Info). 

57 As Operações de Informações como um Elemento Dissuasório 
do Conflito Armado

Coronel Blane R. Clark (Reserva), Exército dos EUA

As Operações de Informações (Op Info) proporcionam ao comandante alternativas dissuasórias não letais 
e flexíveis. A aplicação das Op Info dessa forma é viável tanto em relação a adversários estatais quanto a 
adversários não estatais. O grau de impacto dependerá da capacidade específica que o adversário possuir.

66 Laboratório de Assimetria: A Guerra do Líbano de 2006 e a 
Evolução das Táticas Terrestres Iranianas

Capitão Marc Lindemann, Guarda Nacional do Estado de Nova York 

A República Islâmica do Irã não é nenhuma novata na guerra assimétrica. Desde que o regime enfrentou um 
adversário tecnologicamente superior na Guerra Irã-Iraque (1980-1988), o Irã tentou utilizar meios humanos 
para superar suas fraquezas em um conflito militar convencional. Na Guerra Irã-Iraque, o Irã empregou 
sucessivas “ondas humanas” contra as Forças mais bem equipadas e blindadas do Iraque.

79 Iraque 2003, Alemanha 1945 e França 1940: Êxito e Fracasso 
nas Ocupações Militares

Cora Sol Goldstein, Ph.D.

A guerra do Iraque colocou o tema das ocupações militares no primeiro plano na política externa dos EUA. 
Pela primeira vez desde 1945, os Estados Unidos se engajaram em uma completa ocupação militar para 
promover a democratização pela força.

Policiais do Exército conduzem um detido no Campo X-Ray, Base Naval de Guantánamo, Cuba, 11 Jan 02.
Sgt Shane T. McCoy, Marinha dos EUA

Edição Brasileira
REVISTA PROFISSIONAL DO EXÉRCITO DOS EUA

Publicada pelo
CENTRO DE ARMAS COMBINADAS

Forte Leavenworth, Kansas 66027-1293
TOMO XC SETEMBRO-OUTUBRO 2010 NÚMERO 5

http://militaryreview.army.mil
email: leav-milrevweb@conus.army.mil

George W. Casey, Jr.
General, United States Army

Chief of Staff

JOYCE E. MORROW
Administrative Assistant to the

Secretary of the Army

Official:

0633905

Military Review – Publicada pelo CAC/EUA, Forte Leavenworth, Kansas, bimestralmente em português, espanhol e inglês. Porte pago 
em Leavenworth Kansas, 66048-9998, e em outras agências do correio. A correspondência deverá ser endereçada à Military Review, 
CAC, Forte Leavenworth, Kansas, 66027-1293, EUA. Telefone (913) 684-9338, ou FAX (913) 684-9328; Correio Eletrônico (E-Mail) 
leav-milrevweb@conus.army.mil. A Military Review pode também ser lida através da Internet no Website: http://www.militaryreview.
army.mil/. Todos os artigos desta revista constam do índice do Public Affairs Information Service Inc., 11 West 40th Street, New York, 
NY, 10018-2693. As opiniões aqui expressas pertencem a seus respectivos autores e não ao Ministério da Defesa ou seus elementos 
constituintes, a não ser que a observação específica defina a autoria da opinião. A Military Review se reserva o direito de editar todo 
e qualquer material devido às limitações de seu espaço.

Military Review Edição Brasileira (US ISSN 1067-0653) (UPS 009-356)is published bimonthly by the U.S. Army, Combined Arms Center 
(CAC), Ft. Leavenworth, KS 66027-1293. Periodical paid at Leavenworth, KS 66048, and additional maling offices. Postmaster send 
corrections to Military Review, CAC, Truesdell Hall, 290 Stimson Ave., Ft. Leavenworth, KS 66027-1293.

http://militaryreview.army.mil
mailto:leav-milrevweb@conus.army.mil
mailto:leav-milrevweb@conus.army.mil
http://militaryreview.army.mil
http://militaryreview.army.mil

