O Papel da Empatia na Guerra Irregular
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PUBLICACAO

CONJUNTA 3-0, Joint

Operations (Operacdes
Conjuntas), acrescentou
“comedimento”, “perseveranca” e
“legitimidade” aos nove principios
de guerra reconhecidos como
doutrina desde 1949.! Dos trés
termos acrescentados, legitimidade
¢ 0 mais importante para a guerra
irregular. O Manual de Campanha
FM 3-24, Counterinsurgency
(Contrainsurgéncia), observa:
“O poder politico ¢ o principal
problema nas insurgéncias e
contrainsurgéncias; todos os lados
querem fazer com que as pessoas
aceitem seu governo ou autoridade
como legitimos”.? O FM 3-24 usa
a palavra “legitimidade” 83 vezes e
afirma: “A legitimidade ¢ o principal
objetivo [da contrainsurgéncia]”.?
Para a contrainsurgéncia e no
contexto mais amplo da guerra
irregular, a questdo central ¢ como
ganhar e manter a legitimidade.

Legitimidade e
Guerra Irregular

Para entender a legitimidade, ¢ preciso
examinar seu oposto, a ilegitimidade. Uma das
principais causas da ilegitimidade de um governo
¢ a predominancia da opressdo e da injustiga.
Por isso, lideres de insurgéncias que tiveram
sucesso no passado exploraram as injusticas
para ganhar o apoio popular. Mao Tsé Tung, por
exemplo, lider dos comunistas chineses durante a
Guerra Civil Chinesa, afirma: “As operagdes de
guerrilha... s3o o resultado inevitavel do conflito

QUADRO: “O bom samaritano”, de Vincent Willem van Gogh, 1890.
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entre o opressor ¢ o oprimido, quando este
ultimo atinge os limites da sua tolerancia”.* Mao
admoestava seus revoluciondrios a manterem a
confianga do povo e dizia aos seus guerrilheiros
que havia trés regras de guerra:

e todas as agdes sdo sujeitas ao comando

e nao roubar do povo

® nio ser egoista nem injusto.’

Basta olhar para os lideres de insurgéncias
bem-sucedidas do século passado para ver
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como a legitimidade foi importante para o
seu éxito. Ho Chi Minh evocou a Declaragiao
de Independéncia dos Estados Unidos e os
“Direitos do Homem” da Revolugao Francesa
ao declarar a independéncia do Vietna da
Franga, em 1945. Observou: “Por mais de 80
anos, os imperialistas franceses, abusando do
padrdo de liberdade, igualdade e fraternidade,
violaram a nossa Terra-mde e oprimiram 0s
nossos cidadaos. Agiram de forma contraria
aos ideais de humanidade e justi¢a”.¢

A Publicacdo Conjunta 3-0 aponta para a
caracteristica fundamental da legitimidade:
“A legitimidade baseia-se na legalidade,
na moralidade e na retiddo das medidas
tomadas”.” Se a moralidade ¢ a retiddo das
aclOes sdo a base da legitimidade, entender
o ponto de vista dos povos ¢ decisivo para
uma concepcdo e planejamento operacional
acertados para a guerra irregular. De acordo
com a doutrina de contrainsurgéncia, o
ponto de partida mais adequado ¢ entender o
ambiente operacional, incluindo seu povo e
os fendmenos sociais e culturais.® O Manual
de Campanha FM 3-0 hoje também reconhece
esse ponto, e acrescentou recentemente o
“entendimento” como o primeiro elemento do
comando em combate.’

Como
Operacionalizar a Empatia

A empatia pode ser um atributo vital
para os soldados envolvidos nas operacdes
de contrainsurgéncia. Como a legitimidade
depende de “moralidade e retiddao”, ter um
principio normativo moral ajuda a fazer a ponte
entre a doutrina e sua implementagdo. Apenas
afirmar a importancia do “entendimento” nao
garante que se va alcanca-lo. O entendimento
¢ incompleto a menos que considere
plenamente as percepcdes do outro, o que
exige uma proje¢do empatica. SO se atinge
um entendimento verdadeiro do outro, o alter
ego, incorporando-se a totalidade do que ¢
“dado como certo” pela outra pessoa. Esses
imperativos sdo inerentes a chamada Regra
de Ouro.

Apesar de geralmente associada a ética
cristd, a Regra de Ouro € na verdade anterior ao
cristianismo e originou-se no Ocidente, entre
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as culturas grega e romana.'’ Era conhecida
por praticamente toda a Antiguidade grega e
romana e também por Herodoto e Antifonte,
o Sofista, no século V a.C.!' No século IV
a.C., a Regra de Ouro era parte das endoxa
de Aristoteles, ou voz corrente de Atenas.'?
Da Grécia, espalhou-se por todas as culturas
que foram a base do mundo ocidental.
Enquanto isso, no Oriente, os chineses tinham

...a Regra de Ouro é

na verdade anterior ao
cristianismo e originou-se no
Ocidente, entre as culturas
grega e romana.

elaborado a sua propria versdo dessa regra de
reciprocidade como parte do confucionismo
ortodoxo.

Paul Ricoeur examina a Regra de Ouro pelo
prisma da filosofia e a considera superior ao
imperativo categérico de Immanuel Kant
por causa da sua dimensdo antropologica
de solicitude ou cuidado."”> A méaxima de
Kant (os seres humanos devem sempre ser
tratados como fins ¢ nunca como meios) nao
chega a exigir que se considere plenamente a
perspectiva do outro. A Regra de Ouro (“Trate
os outros como gostaria de ser tratado”) ¢
uma melhor férmula moral porque acrescenta
uma exigéncia de empatia implicita.'* Ricoeur
argumenta que a Regra de Ouro “representa a
formula mais simples que pode servir como
transicdo entre a solicitude e o segundo
imperativo de Kant”.!* Para Ricoeur, o que a
regra possui que falta na formula de Kant, ¢

uma “intui¢do de alteridade genuina”.'¢

Empatia na
Doutrina do Exército
A doutrina do Exército reconhece a empatia
como uma ferramenta para se alcangar
a legitimidade. O Manual de Campanha
FM 6-22, Army Leadership (Lideranca
do Exército), define a empatia como “a
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capacidade de ver algo do ponto da vista de
outra pessoa, identificar-se com as emogoes ¢
sentimentos da outra pessoa e sentir-se dentro
dela”.'” Quanto a empatia e a legitimidade, o
Manual de Campanha afirma que a empatia
¢ util para conquistar o apoio da populacdo:
“Dentro do ambiente operacional mais amplo,
a empatia do lider pode ser util ao lidar com
populagdes locais e prisioneiros de guerra.
Fornecer a populagdo local de uma éarea de
operagdes o que ¢ necessario para viver muitas
vezes transforma uma postura inicial hostil
em uma atitude de colabora¢do”.!® Por isso,
a disposi¢cdo de uma determinada populagdo
em relagdo a “colaborag@o” esta estreitamente
ligada a empatia. Contudo, para ter uma
empatia verdadeira, os membros das Forcas
Armadas devem primeiro aceitar os habitantes
locais como seres humanos com um nivel de
dignidade igual ao seu.

A empatia € necessaria para se obter um
entendimento verdadeiro sobre o ambiente

operacional. O pensamento empatico permite
que os comandantes saibam como agir de uma
forma que seja aceitavel moral e socialmente. Na
guerra irregular, agdes “corretas” sdo pragmaticas
porque criam legitimidade e evitam a injustica.
Quando derivadas de um entendimento auténtico
sobre o povo, as acdes universalmente vistas
como “corretas” podem ganhar a confianga
dos que estdo sendo governados e resultar em
legitimidade. Por isso, uma Unica regra serve
como uma orientagdo util para se construir a
legitimidade: “Trate a populacdo do modo como
vocé gostaria de ser tratado”. Outra formula
muitas vezes considerada até superior a essa
seria: “Nao trate a populacdo de um modo como
vocé nao gostaria de ser tratado”.

Se a legitimidade ¢ o principio supremo
da guerra irregular, e se um entendimento
verdadeiro da populagdo civil ¢ a base para
obté-la, o sucesso na concepgao operacional e
no planejamento militar para a guerra irregular
depende da reflexdo empatica. MR
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