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Este artigo recebeu uma mengdo honrosa no
Concurso de Redagdo DePuy de 2008.

DOUTRINA ATUAL DO Exército

descreve uma nova era de “conflito

persistente” na qual os profissionais
das For¢as Armadas deverdo usar seus
conhecimentos em ambientes “complexos” e
“multidimensionais” e realizar operacoes “entre
o povo”.! Fuzileiros navais e soldados treinados
nas nuancas do ataque, defesa ¢ marcha para
o combate deverdo tornar-se, nas palavras do
general David Petraeus, “lideres pentatletas
que se sintam a vontade ndo s6 com grandes
operagdes de combate, mas com operagdes
realizadas nos pontos inferiores e médios do
espectro do conflito”.?

A carreira militar exigia antes uma nitida
separacao entre guerra e politica. Os jovens
lideres de hoje se tornaram negociadores
politicamente astutos, formuladores de agenda
e planejadores econdmicos. Os comandantes
de escaldes mais elevados ndo consideram essa
agilidade dos jovens profissionais como estando
acima e além da sua obrigacdo, muito pelo
contrario. O Manual de Campanha FM 3-24,
Counterinsurgency (Contrainsurgéncia), afirma
que “soldados e fuzileiros navais devem ser
construtores de na¢gdo assim como combatentes”.?

A crescente complexidade mundial tem um
componente ético. A guerra em desertos distantes
traz desafios principalmente instrumentais
relacionados a sincronizacao dos meios. As
operacdes conduzidas entre o povo e com 0
povo exigem que as forcas americanas exibam
constantemente o discernimento ético. Apesar de

Uma mulher iraquiana leva seus filhos para serem
examinados pela equipe médica na Escola Primaria Fira
Shia Tabuq, em Samalaat, Iraque, em dezembro de 2008.

o escandalo de Abu Ghraib significar um fracasso,
inimeros sucessos que ocorrem diariamente no
Iraque e no Afeganistdo mostram que a maioria
esmagadora dos profissionais militares atende
ao desafio ético.

No entanto, a pesquisa da Equipe Consultora de
Saude Militar IV (Military Health Advisory Team
1V — MHAT) revelou resultados preocupantes
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quando foi divulgada em maio de 2007. Foram
entrevistados pouco menos de 2.000 soldados e
fuzileiros navais que haviam servido em unidades
com “o mais alto nivel de exposi¢ao ao combate”

Aproximadamente 10% dos
soldados e fuzileiros navais
informaram ter maltratado
ndo combatentes ou
danificado uma propriedade
desnecessariamente.

no Iraque, e foram feitas as constatagdes a seguir:

e “Aproximadamente 10% dos soldados e
fuzileiros navais informaram ter maltratado nao
combatentes ou danificado uma propriedade
desnecessariamente.

e Apenas 47% dos soldados e 38% dos
fuzileiros navais concordaram que os nao
combatentes deveriam ser tratados com dignidade
e respeito.

e Muito mais de um ter¢o de todos os
soldados e fuzileiros navais declararam que a
tortura deveria ser permitida para salvar a vida
de um companheiro soldado ou fuzileiro naval.

e Menos da metade dos soldados e fuzileiros

navais denunciariam um membro da equipe por
um comportamento antiético”.*
Apesar de a doutrina do Exército especificar
que “preservar a vida e a dignidade dos nao
combatentes ¢ decisivo para o cumprimento
da missao” na contrainsurgéncia, a pesquisa
registrou que entre um ter¢o e metade dos
soldados e fuzileiros navais que responderam
as perguntas desvalorizava a importancia
ou a realidade da dignidade associada a nao
combatentes.’

Pouco depois da publicagdo dos resultados
da MHAT, o general Petraeus instou as tropas a
usarem os resultados da pesquisa para “estimular
a reflexdo sobre a conduta no combate”.
Afirmou: “Devemos usar os resultados da
pesquisa para renovar 0 N0SSO COMPromisso
com os valores e normas que fazem com que
sejamos quem Somos € para promover um novo
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exame dessas questdes”.® O presente trabalho é
uma resposta ao pedido do general Petracus para
refletirmos sobre os valores que “fazem com que
sejamos quem somos’’ € para reexaminar nosso
compromisso com esses valores concentrando-
nos na dignidade humana.

A doutrina do Exército enfatiza explicitamente
a “dignidade humana”, apesar de nao ficar
imediatamente claro se o Exército postula a
preservagdo da dignidade humana como um fim
intermediario (ou meio) ou como um fim moral.
E também pouco claro o relacionamento entre
dignidade humana e os fins militares almejados.
No entanto, o Manual de Campanha FM 3-24
contém um subtexto ético e implica uma moral
implicita, mas significativa. Essa moral implicita
levanta duas questoes:

e Como o profissional militar vem a aceitar
essas obrigagdes implicitas?

e De que modo essa moral ¢ relevante para
as nossas lutas militares atuais?

Como Ler nas Entrelinhas

Existem duas formas de entender a afirmacao
de que “preservar a dignidade e a vida dos ndo
combatentes ¢ decisivo para o cumprimento da
missao”.

Porum lado, esse principio da contrainsurgéncia
¢ utilitario; ou seja, devemos preservar a
dignidade e a vida porque isso compensa, ¢ bom
para nos ou contribui para o sucesso da missao.
Se um soldado nao preservar a dignidade das
pessoas nativas, os insurgentes inimigos terao

O Manual de Campanha FM
3-24 considera que a acao
militar esta a servigo da
dignidade humana.

sucesso. Preservar a dignidade do povo local
aumenta a probabilidade de sucesso tatico,
operacional e estratégico do contrainsurgente.
Do mesmo modo, a equipe de construcao
nacional podera escolher uma postura de
compreensdo cultural simplesmente como um
meio para cumprir a missao. Essa abordagem



de preocupacdo com as consequéncias quanto
a consciéncia cultural esta sem divida presente
na nossa doutrina:

A consciéncia cultural tornou-se uma
competéncia cada vez mais importante
para lideres de unidades pequenas. Lideres
subalternos perspicazes aprendem como
as culturas afetam as operagdes militares.
Estudam as principais culturas do mundo e
dao prioridade a compreensao dos detalhes
do novo ambiente de operagdes quando
sdo desdobrados. E necessario achar
solugdes diferentes para contextos culturais
diferentes. Lideres eficazes de pequenas
unidades se adaptam a novas situagdes e
percebem que suas palavras e agdes podem
ser interpretadas de forma diferente em
culturas diferentes. Assim como todas as
outras competéncias, a consciéncia cultural
exige autoconhecimento, aprendizado
autodirecionado e adaptabilidade.’

Esse texto sugere que o respeito pela dignidade
humana e pela cultura do outro é uma forma de
obter uma solucdo militar conveniente e de se
alcancar a situagdo final desejada.

No entanto, um sentido ndo utili-
tario da declaragdo de que “preservar
a dignidade e a vida dos ndo comba-
tentes € decisivo para o cumprimento
da missdao” também esta presente na
doutrina. E inerente também a afir-
magcao de que a dignidade humana do
outro € na verdade o objetivo ultimo
que determina e da sentido a grande
variedade de fins operacionais e tati-
cos nas ordens militares e planos de
campanha. Essa dignidade ¢ central
para o sucesso militar e um propdsito
moral fundamental.

O Manual de Campanha FM 3-24
considera que a a¢do militar esta
a servico da dignidade humana,
mas ndo € explicito quanto a esse
relacionamento. Devo, portanto,
justificar minha abordagem inter-
pretativa, que ¢, vamos deixar
claro, ler nas entrelinhas, extraindo
as implicagdes da linguagem utili-
zada. O Manual de Campanha FM
3-24 introduz os termos ideologia
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€ narrativa como conceitos Uteis para analisar
os insurgentes inimigos. Assim, “a ideologia
fornece um prisma, incluindo um vocabulario
e categorias analiticas, pelo qual os seguido-
res entendem sua situa¢ido”.® Além disso, “o
mecanismo central pelo qual as ideologias sdo
expressas e absorvidas ¢ a narrativa. Uma nar-
rativa ¢ um esquema organizacional expresso
na forma de uma histéria. As narrativas sao
centrais para representar identidade, principal-
mente a identidade coletiva de seitas religiosas,
agrupamentos étnicos e elementos tribais... As
historias sdo geralmente a base para estratégias
e agdes, assim como para interpretar as inten-
¢oes dos outros”.’

A discussao sobre ideologias e narrativas do
Manual de Campanha ¢ feita, na maioria das
vezes, dentro do contexto do pensamento dos
insurgentes. Mas os teoricos e filésofos politicos
ha muito reconhecem que todas as pessoas e
grupos tém um autoentendimento narrativo. As
vezes, essas percepgdes se tornam explicitas. O
primeiro discurso de posse do presidente George
W. Bush, em 2001, ¢ um exemplo de narrativa
produzida de forma consciente:

Varios iraquianos apoiaram Muntadar al-Zaidi, o jornalista que jogou

o0 sapato no presidente Bush em dezembro de 2008. Consideram-no um
herdi por ter chamado a aten¢do para a percep¢do deles de que os Estados
Unidos muitas vezes ndo conseguiram proteger a populagdo.
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Temos um lugar, todos nds, em uma
longa historia— uma historia a qual damos
continuidade, mas cujo final ndo veremos. E
a historia de um novo mundo que se tornou
amigo e libertador do antigo, a historia de
uma sociedade escravocrata que se tornou
serva da liberdade, a histéria de uma
poténcia que se espalhou pelo mundo para
proteger, mas nao possuir; defender, mas
nao conquistar. Essa ¢ a historia americana
— a historia de um povo falho e falivel,
unido ao longo das geracdes por grandes e
duradouros ideais.”

Sempre que existe um nos — independentemente
de ser um partido politico, um time de futebol,
uma cidade, um movimento, uma na¢ao ou uma
insurreicado — existe uma narrativa que descreve
esse nos em comparacdo com outro nos. A
narrativa de Bush encontra receptividade entre
a maioria dos americanos como americanos,
independentemente de ideologia politica, ja
que sua narrativa ¢ meramente uma variagao da
narrativa americana tipica.

Os teoricos politicos e os cientistas sociais
concordam geralmente sobre o papel que
narrativas explicitas desempenham dentro da vida
politica e comunitaria. Concordam também que
possuimos crencas implicitas e frequentemente
ndo articuladas sobre como entendemos nds
mesmos, os outros ¢ o mundo. Essas premissas
de fundo possibilitam ou sustentam as nossas
narrativas explicitas. Nossas narrativas, por sua
vez, determinam os motivos que escolhemos para
executar acdes como acordar de manha, procurar
emprego, rezar ou desenvolver uma estratégia de
seguranca nacional.

O tedrico politico Stephen White aborda esse
aspecto intangivel, mas decisivo da realidade
com dois conceitos relacionados. Um conceito
¢ mundo da vida, que ele descreve como “o nao
pensado do nosso pensamento, o implicito do
nosso explicito, o fundo inconsciente da nossa
frente consciente”.!! White usa um segundo
conceito, relacionado a esse, que ele chama de
ontologia. Ao usar esse termo, cujas origens nao
foram totalmente estabelecidas, ele quer dizer
tocar “o sentido mais basico de ser humano™'?
de uma pessoa ou “as mais bésicas concepgoes
que uma pessoa tem de si mesma, do outro e

do mundo”."?
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Meu argumento baseia-se em trés afirmagdes
sociocientificas. Em primeiro lugar, recorro
a plausibilidade da conclusdo do Manual
de Campanha FM 3-24 de que os objetivos,
estratégias e sentidos gerados por um grupo
sdo em grande parte resultado das narrativas
agregadas desse grupo. Em segundo lugar,
recorro a plausibilidade da afirmagao de White de
que as narrativas sdo em grande parte resultado
de premissas implicitas e ndo articuladas que
sustentam (ou possibilitam) nossos pensamentos
conscientes e declaracdes expressas sobre nos
mesmos, 0s outros € 0 mundo.

...nossas premissas
frequentemente nao
articuladas determinam o que
consideramos moralmente
certo e errado.

Também me baseio em uma terceira afirmacao,
que diz que as nossas premissas frequentemente
ndo articuladas determinam o que consideramos
moralmente certo e errado. Assim, a versao
do filésofo canadense Charles Taylor para “o
nao pensado do nosso pensamento”, de White,
¢ “imagindrio social” (ou “imagem de uma
ordem moral”), que “¢ uma identificagdo das
caracteristicas do mundo, ou a¢do divina ou vida
humana, que torna determinadas normas certas
e (até o ponto indicado) realizaveis. Ou seja,
a imagem de ordem traz em si uma definicao
nao s6 do que ¢ certo, mas do contexto em
que faz sentido lutar pelo que ¢é certo e almejar
concretiza-lo (pelo menos parcialmente).”'*

Um exemplo concreto ilustra a plausibilidade
dessas trés afirmativas. Ninguém no Ocidente
considera mais a doutrina de Direito Divino dos
Reis, em parte porque o Primeiro Tratado sobre
o Governo de John Locke a derrubou no século
XVII. O Segundo Tratado de Locke definiu
nossos entendimentos politicos de n6s mesmos na
medida em que falamos de no¢des como direitos
politicos, propriedade privada, consentimento
politico e separacdo entre Igreja e Estado com



desenvoltura e sem controvérsias. Hoje em dia,
0s americanos nao precisam articular argumentos
gerais contra a realeza ¢ em favor de direitos,
propriedade, consentimento e politica secular
porque esses principios se tornaram parte da
nossa bagagem intelectual implicita. Essas
nogdes implicitas e aceitas sem discussdo sdo
parte das nossas ontologias igualmente implicitas.
Somos lockianos, mesmo que nio o saibamos. E
precisamente a profundidade ontologica do ser
humano que cria a necessidade de treinamento
de conscientizagdo cultural, explica a esséncia
das nossas estratégias de seguranca nacional e
militar e define a nossa postura ética em relagdo
as vidas humanas inocentes.

A reflexdo sobre os relacionamentos entre
ontologias, narrativas e as nossas agdes ¢ uma
forma de avaliar nossos compromissos morais.
Contudo, o treinamento ético do Exército ndo
se concentra nas narrativas ou ontologias. A
abordagem institucional do Exército quanto a
¢tica baseia-se em listas e modelos. Os Valores
do Exército, as Regras do Soldado, o Codigo de
Conduta, o Etos do Guerreiro, a Lei da Guerra
Terrestre e regras de engajamento especificas
e requisitos para a intensificacdo da forga
prescrevem claramente regras de comportamento.
Alguns lideres do Exército recebem instrugdes
adicionais sobre o Modelo de Tomada de Decisoes
do Exército e sobre o Tridngulo Etico.'S Mas a
moral implicita discernivel na nossa doutrina
¢ mais abrangente que critérios de decisdo ou
regras simples.

As regras de um soldado ndo sdo estruturas
independentes e isoladas. As regras so existem e
sdo totalmente inteligiveis quando consideradas
no contexto mais amplo das nogdes (geralmente
rudimentares) de uma pessoa sobre ela mesma,
os outros, o mundo e simbolos de um significado
ultimo. Essas nog¢des, que sdo matrizes superpostas
de autoentendimento, sdo geralmente pouco
perceptiveis.

Decisdes éticas envolvem ndo so6 a aplicacao
de regras ¢ modelos, mas uma orientagdo. O
filosofo Russel Hittinger mostra isso ao descrever
a situacdo de um professor voltando para casa de
uma conferéncia académica:

Uma pessoa seriamente inclinada a ser
infiel no casamento e que, na verdade pensa
nisso, podera tomar a decisdo “certa” de

acordo com regras defendidas por uma
ou outra teoria, mas a corre¢do da decisdo
ndo alivia e, de fato, pode obscurecer,
a dimensdo especificamente moral do
dilema. Podemos imaginar, por exemplo,
um professor que volta de uma conferéncia
académica e confessa a sua mulher que,
apesar de se sentir fortemente tentado a
cometer uma infidelidade conjugal, pensou
no significado moral da acio e concluiu que
era uma violagdo da regra de ouro (se ele for
um deont6logo) ou talvez que ele caiu em
si e viu que a a¢do nao traria o bem maior
para o maior numero de pessoas (se for
utilitarista). Nenhum de nds condenaria sua
esposa se ela ficasse tdo ou mais preocupada
com o carater do homem do que com o fato
de ele ter resolvido com sucesso um dilema
de acordo com uma regra.'®
Se as nossas escolhas éticas envolvessem
apenas uma aplicacdo fria de regras e teorias,
a observagdo de Hittinger ndo pareceria tdo
estranha quanto parece. O professor hipotético
nos parece ser moralmente depravado apesar
da sua aplicagdo cuidadosa de teorias e regras
éticas veneraveis.'” Nossa parte ética ndo “é
ativada” apenas nesses momentos de decisdo
¢tica; carregamos uma bagagem implicita ao
longo de toda a vida e a utilizamos nesses
momentos.

O Subtexto Etico do Manual de
Campanha FM 3-24

A técnica de Stephen White é descobrir
as premissas subjacentes da narrativa de
um pensador ou grupo. Ele explica: “Quero
transferir o fardo intelectual aqui, passando
de uma preocupacdo com o que € contrario e
desconstruido para um engajamento com o que
deve ser articulado, cultivado e afirmado como
resultado”. White afirma que “conceituacdes de
si mesmo, do outro e do mundo” sdo “‘necessarias
ou inevitaveis para uma vida politica e ética
reflexiva™!8. Se ele estiver correto, uma forma
de um profissional militar refletir sobre o lugar
ocupado pela dignidade humana na teoria e
na pratica militar ¢ examinar os postulados
implicitos da nossa doutrina, principalmente na
medida em que essa doutrina assume uma postura
moral definida.
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Podemos extrair as premissas nao articuladas
da nossa doutrina examinando cuidadosamente
0o que o Manual de Campanha FM 3-24
descreve como a “visdo de mundo geral” do
extremista. Aplicar a técnica de White permite
ao leitor cuidadoso perceber o que o Manual de

Nossa parte ética nao “é
ativada” apenas nesses
momentos de decisao ética;
carregamos uma bagagem
implicita ao longo de toda a
vida e a utilizamos nesses
momentos.

Campanha FM 3-24 deixa como resultado de
sua critica da visdo de mundo do extremista. A
doutrina do Exército ¢, afinal, exigente e rigida,
eticamente falando; ou seja, o manual ndo ¢ um
modelo de relativismo moral.

A doutrina da contrainsurgéncia assume uma
postura fortemente normativa contra as narrativas
e objetivos do inimigo que combatemos no
passado e agora:

Insurgentes extremistas religiosos,
como varios radicais seculares e
alguns marxistas, geralmente possuem
uma visdo de mundo abrangente; sdo
ideologicamente rigidos e inflexiveis
e buscam controlar o comportamento,
expressdo e pensamentos privados dos
seus membros. Buscando o poder e
acreditando ser ideologicamente puros,
os extremistas violentos em geral rotulam
aqueles que consideram insuficientemente
ortodoxos como inimigos."

Quer sejam religiosos (ex.: bin Laden) quer
seculares (ex.: Stalin ¢ Hitler), os nossos
inimigos adotam visdes de mundo e narrativas
que:

e Evitam a conciliagdo em favor da violéncia.

e Promovem uma visdo de mundo totalitaria
ou abrangente que especifica atividades politicas,
publicas e privadas como licitas ou ilicitas.
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e Encorajam o controle do comportamento,
expressdes e pensamentos privados de uma
pessoa.

e Aprovam o uso da violéncia contra pessoas
cujas visdes de mundo sdo diferentes das deles.

Adescricao dos habitos espirituais e intelectuais
do extremista constante do Manual de Campanha
FM 3-24 inclui uma preferéncia normativa
integral, mas suavizada por narrativas e visdes
de mundo razoaveis ou ndo extremistas que:

e Prefiram a conciliagdo a violéncia.

e Reconhecam uma diferenga entre a vida
privada, vida ptblica ou sociedade civil e politica.

e Valorizem a liberdade de pensamento,
liberdade de consciéncia e liberdade de agao.

e Tolerem ou mesmo gostem do fato de
existir, no mundo, uma pluralidade de povos,
cada um com um complexo distinto de narrativas
e visdes de mundo.

A doutrina de contrainsurgéncia do Exército
diferencia o extremista, que quer impor a forca
sua visdao de mundo aos outros a custa da
morte, daqueles cuja visdo de mundo valoriza
o desenvolvimento livre da diversidade cultural
e moral.

Sejamos claros quanto as preferéncias do
Manual de Campanha FM 3-24. Ao longo de todo
o manual, o leitor (ou seja, o combatente) passa
a valorizar a proibi¢do contra “causar sofrimento
ou perda de vida desnecessaria”.?® Na verdade, o
manual reforca uma preferéncia agressiva pela
vida: “Em todas as circunstancias, [0 combatente
americano]... deve se manter fiel as normas de
conduta americanas, do Exército, dos Fuzileiros
Navais quanto ao comportamento adequado e
respeito pelo cardter sagrado da vida”.*' Todas
as vidas, quer sejam de um guerreiro americano
quer de uma pessoa nativa encontrada durante o
desdobramento, tém o carater de “sagrado”. O
carater sagrado da vida e a dignidade humana
estendem-se até aqueles que o combatente
corretamente pretenda destruir ou capturar,
como podemos ver nas regras que especificam
o tratamento de inimigos capturados, feridos ou
mortos. A proibi¢ao de profanar o inimigo morto
ou desumanizar os prisioneiros inimigos nao faz
sentido fora de uma narrativa que especifica o
carater sagrado e a dignidade de cada ser humano.

Um entendimento significativo, ou ontologia,
da pessoa e do mundo comega a surgir a partir



do Manual de Campanha FM 3-24 e das suas
entrelinhas: o mundo implica diversidade. Nao
surpreende que surja a diversidade quando as
pessoas tém liberdade de viver, pensar e agir.
Além disso, cada pessoa individualmente possui

O manual orienta os lideres do
Exército a ndo simplesmente
exibir ou mostrar compaixao e
empatia pelas pessoas, mas a
cultivar genuina compaixao...

um carater sagrado e dignidade simplesmente
em virtude da sua existéncia. Se ndo forem
restritas por ideologias extremistas ou pobreza
devastadora, as pessoas pensam e agem de
formas que sustentam e multiplicam uma ampla
gama de narrativas, visdes de mundo e culturas.
Uma multiplicidade de normas morais, atitudes
religiosas e associagdes civis voluntarias se
desenvolvem por causa do exercicio livre da
liberdade cultural e moral. Elas produzem
sistemas e atitudes politicas diversos. O Manual
de Campanha FM 3-24 valoriza a liberdade de
pensamento, consciéncia e atividade defendendo
o principio democratico do consentimento. O
manual reconhece o valor do consentimento,
ndo importando o sistema de governo especifico
que surja, na sua forma implicita e muitas
vezes utilitaria: “O sucesso em longo prazo
da contrainsurgéncia depende de as pessoas
se encarregarem de seus proprios assuntos e
consentirem no poder do governo”.*

Ao passo que o extremista ¢ “rigido e
inflexivel”, o general David Petracus, principal
defensor do Manual de Campanha FM 3-24,
observa, em seus comentarios iniciais na
audiéncia do Comité das Forcas Armadas do
Senado sobre o Iraque, realizada em abril de
2008, que ele espera ver a reconciliagcdo local,
uma mudanc¢a de atitude contra a violéncia
indiscriminada e a ideologia extremista, debate
sobre a violéncia e “um didlogo politico em
vez de combates na rua”.?* Observe-se que o
general Petracus pede (a) “reconciliagdo”, (b)
uma “mudanca de atitude” e (c) participacao de

antagonistas no “debate” e no “didlogo”. Essa
abordagem exige bastante da dimensao interior
ou espiritual dos antagonistas e protagonistas
do Iraque.

Surpreendentemente, o Manual de Campanha
FM 3-24 prescreve a adog¢ao de uma disposi¢ao
interior alarmantemente significativa em direcao
ao outro. Se nos perguntarmos se a prescri¢ao do
Manual de Campanha FM 3-24 para respeitar a
dignidade humana ¢ um fim em si ou meramente
um meio para um fim, logo veremos que o
guerreiro assume a “responsabilidade por todos
na area de operacdes. Isso significa que os
lideres devem sentir o pulso da populagao local,
entender suas motivagdes e se preocupar com o
que querem e precisam. A compaixdo e a empatia
genuinas pela populagdo sao armas poderosas
contra os insurgentes” **

O manual orienta os lideres do Exército a nao
simplesmente exibir ou mostrar compaixao e
empatia pelas pessoas, mas a cultivar genuina
compaixdo e empatia por elas. Nessa era de
soldados estratégicos, parece plausivel que os
lideres devam cultivar ndo s6 seu proprio sentido
de compaixao auténtica, mas cultiva-la também
entre aqueles que estdo sob o seu comando. Por
1sso, “os lideres em todos os niveis estabelecem
um clima e um tom éticos que protegem contra
a acomodagao moral e as frustracdes que se
acumulam nas operacdes de contrainsurgéncia
prolongadas”®. O Manual de Campanha FM
3-24 sugere que cultivar a compaixao genuina ¢
uma forma de estabelecer esse clima e tom éticos.

Em conformidade com as normas que
estabelece, o Manual de Campanha FM 3-24
evita a imposicao cultural:

O conhecimento cultural ¢ essencial para

o sucesso de uma contrainsurgéncia. As

ideias americanas sobre o que ¢ ‘normal’

ou ‘racional’ ndo sdo universais... Por isso,

os que trabalham na contrainsurgéncia —

principalmente comandantes, planejadores e

lideres de pequenas unidades — devem tentar

evitar impor seus ideais de normalidade a

um problema cultural estrangeiro.?

Por outro lado, o Manual de Campanha
valoriza:

e Conciliacdo;

e Distingdes entre as esferas da vida (ex.:
privada, publica, politica, religiosa e secular);
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e [iberdade de pensamento, consciéncia e
acao;

e Pluralismo cultural e moral;

e [egitimidade politica por meio do
consentimento dos governados.

Essas regras nao sdo fins utilitarios, mas
fins em si. Prescrevem o cultivo da empatia e
da compaixao genuinas. Da mesma forma que
prescreve um etos ou moral significativos para os
combatentes americanos, o manual espera que os
combatentes americanos promovam essa mesma
moral entre a populagdo local.”’

O Combatente
“Compra essa ldeia”?

Uma versdao composta da visao de mundo
implicita e explicita do Manual de Campanha FM
3-24 sugere que a avaliacdo de uma pessoa sobre
a dignidade do outro durante os desdobramentos
¢ igual a dos amigos e pessoas queridas no pais
de origem. O combatente americano nao vé
diferenca alguma em termos de valor moral entre
o motorista de taxi idoso que mora na aldeia
em que ele faz suas patrulhas e um motorista
de taxi idoso no local onde vivia antes de ir
para a guerra. O combatente americano ndo vé
diferenca alguma de valor moral entre as criangas
nativas que lhe pedem canetas, bolas de futebol
e chocolate ¢ as criancas do local onde vivia
antes de ir para a guerra. E, o mais surpreendente
talvez: o combatente americano nao vé diferenca
alguma de valor moral entre os insurgentes ou
terroristas que ele corretamente tenta matar ou
capturar e os seus melhores amigos que deixou
quando foi para a guerra.

Quais sdo as implicacdes da moral embutida
no Manual de Campanha FM 3-24 para a
preparagao moral do lider militar? Como um lider
deve responder ao ouvir um jovem especialista
dizer: “Eu queimaria essa cidade inteira se isso
trouxesse de volta meus companheiros”? Ou
quando um capitdo recomenda: “Deviamos
fazer desaparecer da face da terra esse pais e
seu povo”? Ou quando um major conclui: “O
problema com esse pais ¢ o proprio Isla”?

Antes do desdobramento, o profissional militar
vive dentro de um complexo de institui¢des
e estruturas sociais, ¢ cada uma delas exige
uma narrativa ¢ uma ontologia de apoio. Ele
tem relacionamentos intimos, uma rede de
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parentes e amigos, um trabalho, varias atividades
recreativas, uma visao politica, uma orientagao
espiritual e sua nagdo. Além disso, cada uma
dessas associagdes e atividades estd de alguma
forma relacionada as outras. Se ele tivesse de
atribuir conscientemente um proposito ao seu
envolvimento em cada um desses relacionamentos
e atividades, os propositos ou fins poderiam ser
suficientemente complementares de modo que
sua vida ndo tivesse objetivos contraditorios.
Outra possibilidade ¢ que seus propositos e fins
sejam bastante incongruentes. Como exemplo
extremo, mas ilustrativo, pode-se imaginar
a incongruéncia moral de um oficial militar
nazista que vai a missa aos domingos, trabalha
no crematorio humano na segunda-feira, orienta
um time de futebol infantil sobre os aspectos
de formacao de carater dos esportes na terga-
feira e agride a esposa na quarta-feira. Os
mesmos conflitos internarrativos surgiriam se
um graduado americano fosse um supremacista
branco ou se um oficial atuasse com base na
premissa de que as mulheres ndo devem fazer
parte das Forcas Armadas.

E possivel que uma pessoa crie uma estrutura
coerente na qual todos os aspectos da sua vida
— trabalho, diversdo, amor, familia, amizade,
gestdo da casa, finangas, crenga — facam
parte de um plano racional para uma vida bem
vivida? Se todas as acdes humanas, desde as
mais insignificantes até as mais graves, visam
a concretizar ou preservar um objetivo ou fim
especifico, os fins individuais e coletivos em cada
aspecto da vida sdo congruentes e justificaveis?
Por exemplo, como um oficial militar americano
concilia a sua vocacdo com as suas crencas
religiosas? Como a formagdo religiosa de uma
pessoa se harmoniza com os principios da
Constitui¢ao dos EUA ou com a exigéncia militar
de obedecer ordens?*

Conciliar os fins individuais e coletivos
na vida de uma pessoa tem urgéncia especial
para o oficial militar americano que precisa
justificar uma decisdo de arriscar uma vida de
devogdes e preocupagdes, assim como a vida,
devogdes e preocupagdes de outras pessoas,
em favor de um fim ou valor ultimo. Contudo,
a conciliacdo ¢é necessaria. Um oficial militar
deve operar “com todos os cilindros” em
uma nova era que requer que ele “consiga a



vitoria... conduzindo operac¢des militares junto
com esfor¢os diplomaticos, informativos e
econdmicos”.?’

O general Petracus disse: “Nossa principal
missdo ¢ ajudar a proteger a populacdo do
Iraque”.*® Para isso, mais de 4.200 combatentes
profissionais sacrificaram a vida. Mais de
31.000 homens e mulheres americanos foram
feridos. Esses profissionais militares sacrificaram
sua vida e sua saude durante operagdes de
estabilidade e acdes ofensivas militares para
destruir um inimigo. Colocaram sua vida em
risco para preservar a vida, melhorar os servigos
essenciais, promover associagdes civis, fornecer
educacgdo, ajudar a economia e criar um governo
autossustentavel. Esses empreendimentos so
fazem sentido na medida em que permitem que os
seres humanos se desenvolvam, em conformidade
com a moral embutida no Manual de Campanha
FM 3-24, que postula ndo s6 o emprego, ou
governanga, ou alvos militares como fins em
si, mas como formas de preservar e melhorar o
carater sagrado e a dignidade da vida humana e
a liberdade de pensamento, consciéncia e acao.

Se o Manual de Campanha FM 3-24 possui
uma moral embutida, um dos véarios desafios
para o profissional militar americano ¢ dar
um sentido aos seus relacionamentos em seu
proprio pais para que possa desempenhar melhor
suas obrigacdes no exterior e explicar aos seus
colegas e subordinados por que devem também
desempenhar suas obrigagdes.

O manual afirma: “Desempenhar as varias
tarefas nao militares na contrainsurgéncia exige
conhecer assuntos variados e complexos. Entre
eles estdo a governanga, o desenvolvimento
econdmico, a administra¢ao publica e o Estado de
Direito. Os comandantes com um conhecimento
solido sobre esses assuntos podem ajudar os
subordinados a entender ambientes ndo familiares
e desafiadores e a adaptar-se mais rapidamente a
situa¢des de mudanga”.?!

Assim, a doutrina do Exército requer uma
quantidade consideravel de conhecimento
técnico de Economia, Politica e Direito, além
de um entendimento cultural. E (para complicar
ainda mais as coisas) o lider militar de hoje deve
dedicar alguma reflexdo aos propositos morais
inerentes a Economia, Politica, Direito e outras
estruturas relacionadas a vida humana moderna.

10

A Dimensao
Interna das Nossas Campanhas
Os comentarios iniciais do general Petracus
para o Comité das Forcas Armadas do Senado
em abril de 2008 concentraram-se principalmente
no estabelecimento da seguranca para permitir
o progresso politico no Iraque. Ele enfatizou

...0s profissionais militares...
colocaram sua vida em risco
para preservar a vida...

[e permitir] que os seres
humanos se desenvolvam,
em conformidade com a
moral embutida no Manual de
Campanha FM 3-24...

que os ganhos de seguranca eram “frageis e
reversiveis” e que os problemas politicos eram
significativos. “Nos proximos meses, os lideres
do Iraque precisam fortalecer a capacidade
do governo, executar or¢gamentos, aprovar
leis adicionais, realizar elei¢des provinciais,
conduzir um censo, definir o status dos territorios
em disputa e realocar refugiados e pessoas
deslocadas internamente. Essas tarefas seriam um
desafio para qualquer governo, quanto mais para
um governo que ainda estd se desenvolvendo,
passando pelo teste da guerra”.

Evidentemente, temos uma série de obstaculos
a superar se quisermos alcangar a paz no Iraque.
Existem os problemas do estabelecimento da
seguranga contra varios inimigos e de obtencao
do consenso politico sobre varios assuntos,
cuja solucdo € necessaria para se estabelecer
o autogoverno. Mas se a moral embutida no
Manual de Campanha FM 3-24 estiver correta,
0 mais importante no longo prazo para resolver
os desafios de seguranga e politicos € promover
a ampla aceitacdo dos valores do Manual de
Campanha FM 3-24.

Depois de estabelecerem a seguranga
local, nossas forgas poderdo pacificar uma
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area gastando grandes quantias dos Estados
Unidos e do pais anfitrido em esforgos de
reconstrugdo para melhorar o nivel de emprego,
a legitimidade do governo e a qualidade de vida,
mas um desafio maior persistird. Os jovens
arabes se abstém da violéncia em respeito ao
carater sagrado e a dignidade de toda vida ou
simplesmente porque lhes pagamos por isso?*?
Se um numero muito grande de jovens esta
motivado pelo incentivo financeiro, entao
nossos gastos com reconstru¢do equivalem a
uma politica de paz por meio do apaziguamento.
Uma analise de ator racional simplesmente
ndo esgota toda a gama de varidveis politicas
importantes. Por isso, a reconstrugdo do Iraque
deve ser algo além de pagar as pessoas para nao
matarem inocentes.

Uma paz sélida, arraigada e duradoura
exigird o que o general Petraeus chama de
“mudanga de atitude”. Em poucas palavras, ou
veremos uma mudanca de atitude que rejeita a
ideologia extremista e acolhe o carater sagrado,
dignidade e progresso da vida humana ou a
mudanca de atitude continuara sendo mais uma
das melhorias “frageis e reversiveis”. Decisdes
rapidas de ndo perdoar, ndo reconciliar, ndo
respeitar a dignidade da vida, ndo respeitar

o desenvolvimento da vida impulsionardo a
tomada de decisoes diplomaticas, informativas,
militares e economicas. Se for esse o caso, sera
que a chave para a reconciliacdo e para o sucesso
da campanha ¢ uma questdo principalmente
militar ou mesmo politica?

Socrates nos diz que a verdadeira arte de
governar consiste ndo na deliberacdo e na
criagdo de leis, mas no cultivo das almas. Na
obra Gorgias de Platdo, a verdadeira arte de
governar requer o desejo de servir, curiosidade
sobre 0 bem maior como um fim em si e reflexao
sobre como fazer das pessoas bons cidadaos.

Se os lideres politicos obrigarem o soldado
a ser aluno e praticante de politica, os
funciondrios eleitos e os profissionais militares
deverdo considerar as implicagdes que vém
do entendimento que a verdadeira arte de
governar fornece mais do que apenas seguranca
e servi¢os essenciais. A verdadeira arte de
governar ¢ a constru¢ao da alma. Para usar
o termo do general Petraeus, saberemos que
conseguimos os melhores resultados da nossa
arte militar e politica quando virmos finalmente
uma mudanga de atitude que os nossos jovens
militares aguardam com esperanga, enquanto
continuam a lutar e a construir. MR
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