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2 A Moral Embutida no Manual de 
Campanha FM 3-24: Contrainsurgência

Tenente-Coronel Celestino Perez Jr., Exército dos EUA, Ph.D.

A doutrina atual do Exército descreve uma nova era de “conflito 
persistente” na qual os profissionais das Forças Armadas deverão usar 
seus conhecimentos em ambientes “complexos” e “multidimensionais” e 
realizar operações “entre o povo”.

12 Como Entender a Inovação
Coronel Thomas M. Williams, Reserva do Exército dos EUA

Ao discursar para a turma de formandos na Academia Naval dos Estados 
Unidos em 2001, o ex-presidente George W. Bush declarou seu compromisso 
com uma cultura militar de assumir riscos e de pensamento avançado e 
com o reconhecimento e promoção de líderes visionários

23 O Papel da Empatia na Guerra Irregular
Major John Bauer, Exército dos EUA

A Publicação Conjunta 3-0, Joint Operations (Operações Conjuntas), 
acrescentou “comedimento”, “perseverança” e “legitimidade” aos nove 
princípios de guerra reconhecidos como doutrina desde 1949.

26 De Vendedores Ambulantes a Xeques: Um 
Estudo de Caso sobre Contratação no Sul de 
Bagdá

Lisa A. Verdon

Os assessores culturais atualmente no Iraque atuam como gregos modernos 
entre os romanos, oferecendo sábios conselhos para o combatente. 

34 Como Aprender com as Posturas de 
Governos Moderados Perante o Extremismo 
Islâmico

Major Erik A. Claessen Jr., Forças Armadas da Bélgica

De acordo com o Manual de Campanha FM 3.0, Operations (Operações), 
“Poder terrestre é a capacidade de ganhar, manter e explorar o controle 
sobre terras, recursos e pessoas — mediante ameaças, força ou ocupação”. 

45 Como Explorar a Violência dos 
Insurgentes no Afeganistão

Tenente-Coronel Thomas Brouns, Exército dos EUA

Mais de sete anos depois que o controle do Afeganistão foi retirado do 
Talibã, a vitória continua sendo difícil de alcançar. 
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58 O Relacionamento entre a Mídia e as Forças Militares: Um 
Casamento Disfuncional?

Thom Shanker e
General Mark Hertling, Exército dos EUA

Thom Shanker, correspondente do The New York Times no Pentágono, trabalhou como repórter em diversos 
conflitos e fez várias viagens jornalísticas ao Iraque, incorporado a corpos de exército, divisões e pequenas 
unidades. 

67 Escola de Estudos Militares Avançados: Um Acidente da 
História

General Huba Wass de Czege, Exército dos EUA, Reformado

A Escola de Estudos Militares Avançados (School of Advanced Military Studies — SAMS) tem mais de 25 
anos de idade. 

73 A Preparação de Líderes Militares no Exército Brasileiro
General-de-Exército R1 Paulo Cesar de Castro, Exército Brasileiro

A última década do século passado foi marcada pela crescente expectativa em relação à aproximação do 
ano 2000, uma data mística, mágica e misteriosa.
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