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2 Uma Visão de Dentro da Escalada de Tropas
Tenente-Coronel James R. Crider, Exército dos EUA

Durante os primeiros anos da Operação Iraqi Freedom, um número 
muito grande de unidades tentou combater, da maneira errada, a 
insurgência que surgiu e se intensificou mais tarde.

10 Desmistificação das “Vacas Sagradas”: 
Potencial Moral Por Meio da Arte 
Operacional

Tenente-Coronel Tim Challans, Exército dos EUA, 
Reformado, Ph.D.

Até 14 de agosto de 2008, o mundo combinado das forças militares 
americanas estava prestes a formular uma doutrina chamada 
“operações baseadas em efeitos”. 

21 Uma Canoa Furada: Como o Sistema 
de Terreno Humano Mina a Competência 
Cultural Militar Sustentável

Major Ben Connable, Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA

Os combatentes com experiência de campanhas e outros especialistas na 
arte operacional identificaram uma série de fraquezas no adestramento, 
educação e Inteligência cultural militar.

31 Não é Minha Função: Terceirização e 
Profissionalismo no Exército dos EUA

Tenente-Coronel William C. Latham Jr., Exército dos EUA, 
Reformado

Passados sete anos do início da Guerra dos EUA Contra o Terrorismo, 
o número de contratados privados hoje ultrapassa o de soldados 
americanos que servem em situação de perigo.

43 Unificação do Impacto Físico e Psicológico 
Durante as Operações

General Huba Wass de Czege, Exército dos EUA, Reformado

O presente artigo visa a expandir algumas das ideias principais 
levantadas, mas não desenvolvidas plenamente, em meu artigo 
intitulado “Re-Thinking IO: Complex Operations in the Information Age”, 
publicado na edição em inglês de novembro/dezembro de 2008 da 
Military Review.
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54 Planejamento e Características do Emprego de Blindados na 
Missão das Nações Unidas para a Estabilização do Haiti (Minustah)

Major Ricardo Augusto do Amaral Peixoto, Exército Brasileiro

Durante o ano de 2007, o Exército Brasileiro iniciou os preparativos para a composição do 9º contingente 
militar brasileiro na missão das Nações Unidas para a estabilização do Haiti (MINUSTAH).

65 Lições da Contrainsurgência do Iraque
Bing West

A guerra militar no Iraque terminou em 2008, embora o conflito político entre os sunitas, xiitas e curdos 
vá continuar por décadas. 

78 A Política Atual dos EUA de Provocar a Rússia é 
Fundamentalmente Falha

Major John M. Qualls, Exército dos EUA, Reformado

A nossa política atual em relação à Rússia é falha e deve ser reavaliada. 

82 O Líder Influente
Major Enrique Silvela, Exército Espanhol

O comandante da brigada da coalizão está cada vez mais frustrado com a sua incapacidade de progredir. 
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