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General Raymiond T. Odierno, Exército dos EUA

O General Raymond T.
Odierno, do Exército dos EUA,
é o comandante da Forg¢a
Multinacional no Iraque.
Serviu anteriormente como
Comandante Geral do Corpo
Multinacional no Iraque. Do
final de 2006 até o inicio de
2008, atuou como comandante
operacional implementando
a estratégia de “escalada de
tropas”. O General Odierno
é bacharel pela Academia
Militar dos EUA em West Point
e mestre pela North Carolina
State University e Escola de
Guerra Naval. O General
Odierno também se formou
pela Escola de Guerra do
Exército.

O General Raymond T.
Odlerno, do Exército dos
EUA, comandante da Forga
Multinacional no Iraque, e
Lesley Stahl, correspondente
da CBS, visitam um mercado
no bairro de Sadr em Bagda,
Iraque, 18 de setembro de
2008.

(Forga Aérea dos EUA, Sgt Cohen A.
Young)

ERVIMOS DURANTE UM periodo fundamental na campanha
por um Iraque seguro, estavel e prospero. Nossas forcas da
coalizdo e parceiros iraquianos sacrificaram muito e, juntos,
obtivemos ganhos notaveis. Hoje, o povo iraquiano goza de mais
liberdades que em qualquer momento em varias geragdes. E ha uma
enorme esperanga para o futuro nessa terra antiga. Ao olharmos
adiante, continuamos a ver progresso no Iraque. Conforme as forgas
de seguranca do Iraque se tornarem independentes, as forcas da
coalizdo passardo, cada vez mais, a Capacitar por meio do Apoio.
Juntas, as forgas da coalizdo e do Iraque continuardo a proteger a
populagdo enquanto promovem a reconciliagdo ¢ a boa governanga
e incentivam os iraquianos e iraquianas a desenvolver sua esperanga
recém-conquistada por meio do investimento em suas comunidades.
Dado o ambiente em mutagdo do Iraque, conquistar esse objetivo
exigira uma mudanga sutil na forma como pensamos sobre a nossa
missdo e atuamos para alcanga-la e nos principios que definem quem
somos.

Como Pensamos

* Proteja e sirva a populacdo. O povo iraquiano € o terreno
decisivo. Capacite os nossos parceiros iraquianos a fornecer seguranca
e a ajudar o povo do Iraque a investir em suas comunidades e a se
orgulhar delas. Promova a governanca local, prestacdo de servigos
basicos, manutencdo de infraestrutura e revitalizacdo econdmica.

* Entenda a complexidade do conflito. O ambiente em que
operamos ¢ complexo, exigindo que utilizemos todas as armas de
nosso arsenal cinético e ndo-cinético. Para utilizarmos todas as
abordagens plenamente, precisamos entender a cultura e historia
locais. Aprenda sobre as tribos, lideres formais e informais, estruturas
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governamentais e religiosas e forgas de
seguranga locais. Precisamos entender como
a sociedade funciona para que possamos
capacitar os iraquianos a construir uma nagao
estavel e autossuficiente.

* Proporcione justica e honra ao povo.
Queremos que as maos que trazem a seguranga
sejam as maos que ajudam a trazer a justica
e a honra também. Nessa batalha complexa,
empenhe-se em ser o intermediario honesto.
Certifique-se de que as reclamagdes ¢ abusos
sejam tratados de forma rdpida e publica.
Proporcione um ambiente que gere trabalho
honrado, recompense o comportamento
honrado e enfatize o tratamento honrado para
todos.

* Promova a legitimidade do Governo do
Iraque — Facilite a escolha do povo. Seja um
exemplo de profissionalismo em todas as suas
acdes e promova 0 mesmo em nossos parceiros
iraquianos. Desenvolva continuamente a
capacidade e legitimidade das forgas de
seguranca do Iraque e dé esperanga ao povo
iraquiano mostrando-lhe que a lealdade
ao governo nacional ¢ a melhor forma de
melhorar a vida de suas familias.

* Promova a reconciliacdo. Separe os que
promovem e praticam a violéncia dos que hoje
estdo dispostos a se reconciliar e se tornar
membros produtivos da sociedade iraquiana.
Incentive e capacite o governo iraquiano a
reintegrar os que estiverem comprometidos
com a coexisténcia pacifica com seus vizinhos.

Como operamos

* Conduza as operacdes com e por meio
de nossos parceiros iraquianos — Capacite
por meio do Apoio. Entenda os sistemas e
recursos iraquianos e ajude os iraquianos a
fazé-los funcionar. Sempre busque solugdes
sustentaveis. As unidades da coalizdo e do
Iraque devem viver, trabalhar e lutar juntas,
devendo os iraquianos tomar, cada vez mais,
a lideranca. Em ultima analise, a legitimidade
das forgas de seguranga do Iraque nos olhos
do povo iraquiano ¢ essencial para o sucesso
de longo prazo.

e Caminhe. Fique embarcado ao se
deslocar. Desembarque para trabalhar. Faca o
patrulhamento a pé e interaja com a populagdo
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— com as forcas de seguranga do Iraque a
frente sempre que possivel. O conhecimento
da situacdo s6 pode ser obtido com a interagao
face a face com as pessoas. A toda patrulha
devem ser atribuidas tarefas destinadas a
aumentar a compreensao da area e do inimigo.

* Derrote a rede e nio apenas o ataque.
Derrote os ataques do inimigo antes que
acontegam, identificando a rede por tras
dos preparativos para o ataque. Persiga os
lideres, fabricantes de bombas, patrocinadores,
fornecedores e operadores da rede. Utilize
meios letais e ndo letais para destrui-la e
impedir que se regenere.

* Compartilhe informacgdes. Estabeleca
sistemas de coleta e compartilhe informagdes
de forma imediata e periddica com toda a
cadeia de comando e com 0s nossos parceiros
iraquianos. Saiba que os detalhes possibilitam
ver o todo.

* Integre os esforc¢os civis e militares.
Conforme nos aproximamos da seguranca
sustentavel, os 0rgdos civis e governamentais
assumirdao mais responsabilidades
naturalmente, ao mesmo tempo em que
reduzimos a nossa presenca militar. Coordene
operagdes e iniciativas com a nossa embaixada
e orgaos governamentais parceiros, nossos
colegas iraquianos, lideres civis locais
e organizacdes nao-governamentais para
assegurar que todos estejam trabalhando em
prol de um objetivo comum. Em todos os
ambitos, continue a construir a capacidade do
Iraque de executar fungdes de governanga de
forma independente.

e Transfira a responsabilidade da
seguranca. Capacite as unidades iraquianas
a aceitar a responsabilidade pela seguranga
conforme as condig¢des locais permitirem. Nao
corra rumo ao fracasso. Supervisione de perto
transi¢cdes deliberadas e bem coordenadas
que mantenham os ganhos de seguranca e
o impulso. Diminua a nossa presenga no
setor, mas permaneca engajado, mantendo o
conhecimento da situacdo e a vigilancia ao
proteger a nossa forga.

Quem somos
* Seja o primeiro a expor a verdade. Passe
informagdes precisas — boas ou ruins — para



a cadeia de comando, os lideres iraquianos e
o publico assim que possivel. Chegue as man-
chetes na frente dos insurgentes, extremistas e
criminosos e se antecipe aos boatos. Responsa-
bilize a imprensa (e nés mesmos) pela precisao
e contexto. Conteste as informagdes enganosas
do inimigo. Vire as ideologias extremistas,
praticas opressoras e violéncia indiscriminada
do inimigo contra ele mesmo.

* Tenha expectativas realistas. Ja
obtivemos ganhos enormes, mas ainda ha
muito a fazer. O inimigo ainda tem voto e o
progresso € lento as vezes. Nao cante vitoria
antes do tempo, mas identifique e compartilhe
os casos de sucesso ¢ defenda a causa do povo
iraquiano.

¢ Viva os nossos valores. Permaneca ficl aos
valores que nos sdo caros e que nos distinguem
de nossos inimigos. Essa tarefa ¢, muitas vezes,
brutal, exigente fisicamente e frustrante. Todos
passamos por momentos de raiva, mas nao
podemos nos entregar a impulsos sinistros nem
tolerar a¢des antiéticas dos outros.

* Os lideres fazem a diferenca. A guerra
nunca foi tdo complexa ou exigiu tanta
lideranca criativa. Os lideres devem capacitar
os subordinados e transferir as decisoes,
recursos ¢ autoridades para o escalao mais baixo
possivel. Forneca limites adequados para os
lideres subordinados, dando-lhes a flexibilidade
necessaria para serem criativos e adaptaveis.
Comunique-se com os seus subordinados
diariamente para assegurar a conscientizacao.
Os lideres sao os bardmetros de suas unidades.
Faga o que € certo e tenha a confianga de que os
seus colegas fardo o mesmo.

* Ainda ha muitos desafios pela frente. Eu os
saudo pelo seu extraordindrio profissionalismo,
habilidade e dedicag¢ao nesse ambiente
complexo. O mundo assiste a0 nosso progresso
com grande expectativa. Voc€s sdo os autores
de um dos capitulos de maior orgulho da
historia militar de nossa era: eu me sinto
honrado de liderar a For¢a Multinacional no
Iraque, conforme colocamos em prética esses
principios de contrainsurgéncia. MR

O General Raymond Odierno, do Exército dos EUA, comandante da Forga Multinacional no Iraque, visita soldados americanos
da 1012 Divisao Aeroterrestre para uma ceriménia na Base de Patrulha Olsen, em Samarra, no Iraque, 29 de outubro de 2008.
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