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إع��ادة بناء قوات الأم��ن الوطنية الأفغانية 
ومحاربة اللا تماثل بالتماثل

اللواء ماي��كل آر. بويرا، القوات الجوية الأمريكية، والمقدم بول آر. بيرتش، القوات الجوية 
الأمريكية

الل��واء ماي��كل آر. بويرا هو مدير الخطط والبرام��ج، مقر قيادة الحرب 

الجوية، قاعدة لانغلي الجوية، فيرجنيا. من أيلول/ س��بتمبر 2009 إلى 

أيلول/ سبتمبر 2010، ش��غل منصب القائد العام للقوة الانتقالية 

ش��مال  حل��ف  بعث��ة   ،)CAPTF( المش��تركة  الجوي��ة  للق��وات 

الأطلس��ي)NATO( للتدريب، أفغانس��تان، وقيادة الأم��ن الانتقالية 

المشتركة في أفغانستان )NTM-A/CSTC-A( في كابل. وقاد منظمة 

مش��تركة لتعلي��م وتدريب ومس��اعدة الق��وات الجوي��ة الأفغانية. 

حاص��ل عل��ى ش��هادة بكالوريوس من جامع��ة كولورادو وش��هادة 

ماجستير من جامعة وسط ميتشغان.

المقدم بول آر. بيرتش هو مدير العمليات، السرب القتالي 335، قاعدة 

سيمور جونسن الجوية، نورث كارولاينا. من أيلول/ سبتمبر 2009 إلى 

أيلول/ سبتمبر 2010، ش��غل منصب رئيس المبادرات الاستراتيجية 

لقوة انتقال القوة الجوية المشتركة. حاصل على شهادة بكالوريوس 

من أكاديمية القوات الجوية الأمريكية، وشهادة ماجستير من معهد 

ماساشوستس للتكنولوجيا، وشهادة ماجستير في الاستراتيجية 

العس��كرية من مدرس��ة دراس��ات الطيران والفضاء المتقدمة في 

قاعدة ماكسويل الجوية بألاباما.

ال��لا تماث��ل: ط��رق اس��تغلاله وأس��اليب مكافحته 

تش��غل تفكي��ر الحرفيين العس��كريين الي��وم بقدر ما 

ش��غلتهم من��ذ عق��د مضى. وق��د أش��ارت صحيفة 

الغاردي��ان مباش��رة بع��د أح��داث 11 أيلول/ س��بتمبر 

ب��أن »الحرب ال��لا تماثلي��ة« أصبحت »عبارة ش��ائعة«.1 

أصبح��ت الحاج��ة ب��أن يك��ون الحرفي��ين العس��كريين 

خب��راء في الح��رب ال��لا تماثلية ه��ي الموض��وع المهيمن 

ف��ي الكتابات والتفكي��ر العس��كري الغربي.2 ويصرح 

توجي��ه وزارة الدف��اع الامريكية المتعل��ق بالح��رب غير 

 )IW(النظامي��ة بصراحة “تفضل الح��رب غير النظامية

النهج غير المباش��ر وغير المتماثل، على الرغم من أنها 

العس��كرية وغيرها من  القدرات  قد تس��تخدم جميع 

أجل إضعاف ق��وة الع��دو ونفوذه وإرادته”.3 وبالإش��ارة 

إلى هذا التوجيه، فإن المذهب الأمريكي المشترك يدعو 

إلى استخدام الوس��ائل اللا تماثلية في حرب مكافحة 

التمرد )COIN(.4 وتس��تمر منش��ورات المذاهب التابعة 

لأف��رع القوات المس��لحة المختلفة به��ذا النهج، وتقوم 

ع��دة دول بالإقتب��اس المباش��ر م��ن المذه��ب الأمريكي 
المتعلق بهذا الأمر أو تتبع مناهج مماثلة.5

وبالنس��بة للمش��تركين بالحملة الهادف��ة إلى بناء 

القدرة الأمنية بأفغانس��تان، يبق��ى الصراع »لا تماثلي« 

بحس��ب التعريف��ات الحالي��ة له��ذه الكلم��ة. وتظُهر 

القدرات العسكرية للمتمردين )بحسب تعريف الجنرال 

مونتغم��ري ميغس للح��رب اللا تماثلي��ة( »غياب قاعدة 

مش��تركة للمقارن��ة« مع الق��درات العس��كرية لدول 

التحالف التي تقاتل وتعمل على تحقيق الاس��تقرار في 

أفغانستان.6 ومع أن المذهب الأمريكي المشترك السابق 

ع��رّف ال��لا تماث��ل بأنه��ا تنطبق فق��ط عل��ى التقنيات 
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المس��تعملة ض��د الق��وات الصديق��ة، ف��إن المذاه��ب 

اللاحقة ميزت التقنيات اللا تماثلية بأنها تس��تخدم من 

قب��ل الجانبين. وفي حقيقة الأمر، فإن البحث عن ميزة لا 

تماثلية هي مفتاح أية نش��اط قتالي ناجح، س��واء أكان 

ف��ي حرب غي��ر نظامية أو في ح��رب تقليدية.7 وبالرغم 

م��ن الرؤيا التي اكتس��بناها عن الحرب ال��لا تماثلية في 

الس��نوات الأخي��رة، فإنه م��ن الصعب تطوي��ر تقنيات 

وطيدة لخوض حرب غير نظامية ناجحة.

وقد اس��تمعنا باهتمام ونحن جالس��ون ح��ول مائدة 

 )ISAF( الطعام في مجمع قوة المساعدة الامنية الدولية

إل��ى مستش��ار كبي��ر وضابط متقاع��د من إح��دى دول 

التحالف الش��ريكة، حيث قال “علين��ا محاربة اللا تماثل 
بالتماثل«.8

كان ه��ذا تح��ولا جدي��دا في العب��ارة. ه��ل كانت عدم 

معرفته بالحروب الجارية في جنوب غرب آسيا هي السبب 

في إهماله لطبيعة الحرب هناك؟ كلا: لقد كان يس��تمد 

م��ن خبرة عميقة بكونه ش��ارك في ح��رب العراق وعمل 

لعدة شهور في أفغانستان.

ه��ل نبذ المعرفة وثيقة الصل��ة بالحرب من الجيل الرابع 

والت��ي توس��عت مؤخ��را على حس��اب الآلاف م��ن أرواح 

الأفغ��ان وقوات التحال��ف؟9 هل كان يدع��و لأن تجد قوات 

التحال��ف طريقة لتحوي��ل الصراع في أفغانس��تان إلى 

حرب تقليدية تتجاهل »القلوب والعقول« وتستخدم بدلا 

ع��ن ذلك تكتيكات مناورة كبيرة الحجم لجلب الإس��تقرار 

في أفغانستان؟

إن الإجابة على كل هذه الأس��ئلة هي “لا” بالتأكيد. 

كان المتحدث، وهو اللواء البريطاني سير غرام كاميرون 

ماكس��ويل لام��ب، بعي��دا كل البعد عن نب��ذ الحكمة 

المكتس��بة والمتعلقة بكيفية خوض حرب مكافحة تمرد 

)COIN(مؤث��رة، بل كان يعرض طريقة مفيدة للنظر إلى 

صورة: أفراد من فيلق طيران الجيش الوطني الأفغاني يقومون بفحص قبل الطيران لطائرتهم المروحية من نوع Mi-17 قبل مهمة تدريبية في مطار كابل، أفغانستان، 5 

شباط/ فبراير 2009.
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طبيع��ة اللا تماثلية وللمس��اعدة على خلق طرق تفكير 

مبتكرة وضروري��ة في الحرب اللا تماثلي��ة. وعندما لّخص 

ملاحظاته بالقول بأنه—”إذا م��ا تم تطبيق التماثل بدقة 

في جميع جوانب الحكومة والقوات المسلحة والتحالف 

والمجتمع الدولي والمش��تركون ف��ي المعركة وهؤلاء الذين 

يقدم��ون الدعم ف��ي المعركة، فس��يطغى على أولئك 

الذي��ن يخوضون المعركة بطرق لا تماثلية”—عرض ش��يئا 

يج��ب تقديره من جميع ق��وات التحالف: إن مضاعفات 

 )COIN( القوة الأكثر فعالية في صراع مكافحة التمرد

بأفغانس��تان ه��ي المهني��ة، والمعايير، والانضباط والتي 

يج��ب على ق��وات التحال��ف نق��ل معرفته��ا.01 وتقوم 

المؤسس��ات العسكرية التي تعرض وتنقل هذه المؤثرات 

الإيجابي��ة بتق��ديم بدي��لا مرحبا ب��ه للفوض��ى والبؤس 

الذي أص��اب دولة عانت لأكثر من ثلاثة عقود من التمرد 

والحرب الأهلية والحكومات القمعية.

وهن��اك علاقة فورية لتعليقات اللواء لامب بالنس��بة 

لأعضاء قيادة حلف شمال الأطلسي )NATO( المسؤولون 

عن بناء قوات أمنية فعالة في أفغانس��تان. وتعتبر القوة 

الجوية الانتقالية المشتركة—والتي غير اسمها في أيلول/

 )NATO(س��بتمبر 2010 إلى قيادة حلف شمال الأطلسي

للتدريب الجوي )NATC(—قيادة تابعة لمهمة حلف ش��مال 

الأطلس��ي )NATO(للتدريب في أفغانستان وقيادة الأمن 

 )NTM-A/CSTC-A( الانتقالية المش��تركة في أفغانستان

ويرأسها اللواء ويليام كالدويل الرابع. و قيادة حلف شمال 

الأطلس��ي )NATO( للتدريب الجوي هي فريق استش��اري 

من ق��وات التحالف يعمل م��ع القوات الجوي��ة الأفغانية 

العميد ديفيد دبليو. ألفين هو القائد العام، الجناح الاستطلاعي الجوي 438، قيادة حلف شمال الأطلسي)NATO( للتدريب الجوي في أفغانستان، على اليسار، العميد مايكل 

بويرا، القائد العام للقوة الانتقالية للقوات الجوية المشتركة، اللواء غلماري هوستج، قائد القيادة المركزية للقوات الجوية الأمريكية، جنوب غرب آسيا، واللواء ويليام بي. 

كالدويل، القائد العام لبعثة حلف شمال الأطلسي)NATO( للتدريب، أفغانستان، وقيادة الأمن الانتقالية المشتركة في أفغانستان، يقفون بانتباه للاستماع للنشيدين 

الوطنيين لأفغانستان والولايات المتحدة خلال حفل نقل القيادة بين بويرا وألفين المقامة في القاعدة الجوية الأفغانية في كابل، 7 أيلول/ سبتمبر 2010.
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)AAF( ومؤسسات أمنية وطنية أخرى لإعادة بناء القدرات 

الجوي��ة الوطنية. وق��د لاحظ أعضاء قيادة حلف ش��مال 

الأطلس��ي للتدريب الجوي )NATC( قيم��ة نوع معيم من 

“التماثل” في شن حملة مكافحة تمرد )COIN(. ونقوم في 

ه��ذا المقال بتحديد منظورين اثنين يقدمان هذا النوع من 

التماثل لمساعدة أفغانس��تان. الأول هو محاولة الوصول 

إلى فعالية عسكرية، والثاني هو الجهد الأكبر لإعادة بناء 

النظام الإجتماعي. ويتعين على هذان المنظوران أن يشكلا 

النه��ج الحال��ي لح��رب مكافح��ة التم��رد )COIN(وخاصة 

لتكوين القوات الأمنية. وهما عنصران أساسيان في نجاح 

تحالف ال 46 دولة الذي يحاول إحلال النظام والس��لام في 
أفغانستان. 11

المنظور العسكري

تعتب��ر الفعالية العس��كرية منظور أساس��ي يجب 

التعامل مع��ه لأن تكوين قوات أمن أفغانية قادرة وكبيرة 

بم��ا فيه الكفاي��ة وكفوءة ه��ي الجهد الأساس��ي لبعثة 

حلف ش��مال الأطلس��ي للتدريب في أفغانستان وقيادة 

NTM-A/( الأم��ن الانتقالية المش��تركة ف��ي أفغانس��تان

CSTC-A(. وعن��د بن��اء الق��وات الأمنية ه��ذه، فإن تحقيق 

ت��وازن بين مكافحة التم��رد )COIN(والق��درات التقليدية 

 )COIN(يعتب��ر أمرا مهما. يمتلك منهج مكافح��ة التمرد

فهم��ا محددا ل��لا تماثلية. وف��ي مثل ه��ذه البيئة، تكون 

لدى “التماثل” س��ياق س��لبي، فعلينا أن نميز نوع التماثل 

ال��ذي ندعو إلي��ه. ومثل اللواء لامب، نحن لا نش��كك في 

فائدة الوسائل غير المباشرة أو التعامل مع الشعب، وهي 

أساس منهجنا الحالي لمكافحة التمرد )COIN(. وكذلك لا 

نشكك في أن محاربة المتمردين هنا يتطلب وسائل فريدة 

لا يمك��ن التنبؤ بها. والتحالف لا يقات��ل عدوا نظاميا في 

أفغانس��تان مجهز بمعدات وتكتيكات مماثلة لنا. والنهج 

ال��ذي يس��تخدم التماث��ل ف��ي التعامل مع ال��لا تماثل لا 

يتجاهل المزايا والعيوب اللا تماثلية.

التماثل والنظام. يس��اوي هذا النه��ج ما بين التماثل 

والنظام ويعده كشرط أساسي للنجاح العسكري. وقبل 

أن تتمك��ن القوات الأمنية الداخلية في أفغانس��تان من 

توظيف تكتيكات »غير نظامية« فإنها تحتاج إلى أساس 

قوي من الكفاءة العسكرية الأساسية والمتقدمة. ولبناء 

ه��ذه الكف��اءة، علينا أن نتب��ع منهج البن��اء المرحلي من 

التدريب المس��تمر، وعلينا أن نعززه في كل خطوة بتغذية 

رجعي��ة مفصلة للمعل��م وأن يتم توثيقها بس��جل أداء 

مكتوب. ومع أنه قد يكون هذا واضحا لأي شخص اشترك 

في تدريب عس��كري، فإن هذا النهج المنظم يشكل تماثل 

.)COIN( هام في تحقيق قدرة مكافحة التمرد

 )ISAF(وقد وصف القائد السابق لقوة المساعدة الأمنية

في أفغانس��تان اللواء س��تانلي مكريس��تل بن��اء قدرات 

مكافحة التمرد )COIN(لق��وات الأمن الوطنية الأفغانية 

)ANSF( بأنها مهمة “حتى يس��تطيع الأفغان بأنفسهم 

القيام بمس��ؤولية أكبر في أمن بلادهم”.21 ويقوم الطيران 

الأفغاني، مع أنه في مراحله الأولية الآن، بتقديم قدرة بارعة 

عل��ى التحرك ف��ي أرض المعركة ويعد ب��أن ينمو ويصبح 

 )COIN(نظام فعال قادر على نقل ق��وات مكافحة التمرد

الأفغانية التي تعتمد على المش��اة إلى القتال في الوقت 

والمكان المناسبين. وتس��تطيع القوات الجوية الأفغانية أن 

توفر بش��كل موثوق قدرة نقل ج��وي طبي للجنود ورجال 

الشرطة الجرحى، وأثبت في كانون الثاني/يناير 2010 قدرته 

قبل أن تس��تطيع قوات الأمن الداخلية 

في أفغانس��تان من استخدام أساليب 

»غير نظامي��ة« فعالة، هم بحاجة إلى 

أس��اس قوي م��ن الكفاءة العس��كرية 

الأساسية والمتقدمة.
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على الس��يطرة على هجوم مروحي باس��تخدام مراقبين 

متقدمين جدد. وفي 13 شباط/ فبراير 2010 قامت القوات 

الجوية بتنفيذ أول عملية هجوم جوية لها.31 

وبالرغ��م من هذه النجاحات، علينا أن نس��عى بجدية 

لتحقيق قدرات النقل الجوي والإخلاء الجوي الطبي والدعم 

الجوي القريب— وهي أس��اس الق��وة الجوية التي تركز على 

مكافح��ة التم��رد )COIN(. ولك��ن لكي تكون أس��اليبنا 

الأساسية فعالة عليها ألا تكون غير تقليدية أو مبتكرة 

جدي��دة. على العك��س، يج��ب أن تظهر ق��درا كبيرا من 

النظام التقليدي والتماثل.

تنمية قدرة الطيران. م��ن الجدير بالذكر هنا بأن قوات 

الأم��ن الوطنية الأفغانية )ANSF(تش��تمل على أكثر من 

مج��رد قوات عس��كرية تقليدية. في أفغانس��تان، يعتبر 

الجه��د القائ��م لبن��اء ق��وات ش��رطة فعالة عل��ى الأقل 

بنف��س أهمية الجه��د القائ��م لتكوين قدرة عس��كرية. 

وإن الحاجة إلى قوات ش��رطة ق��ادرة على القيام بعمليات 

كقوات مش��اة خفيفة، على سبيل المثال، جعلت من قوة 

الجندرم��ة الأوروبية النموذج المختار لتطوير ش��رطة نظام 

مدني في أفغانس��تان.41 وحكومة أفغانستان متحمسة 

له��ذه الفكرة لدرجة أنها غيرت اس��م »ش��رطة النظام 

المدني الوطنية الأفغانية« إلى »قوة الجندرمة الأفغانية«.

ف��ي  بالمش��اركة  أيض��ا  التحال��ف  طي��اروا  ويق��وم 

مراقب��ة المجال الج��وي. وبالإضافة إلى بناء ق��درة مكافحة 

التمرد )COIN(لدى الطياري��ن الأفغان الذين يعملون على 

ويدعمون أس��راب الطائ��رات الثابتة الأجنح��ة والمروحية، 

يساعد أفراد قيادة حلف شمال الأطلسي للتدريب الجوي 

)NATC( على تنمية الطاقم الجوي للسرب الجوي المروحي 

التابع لقسم مكافحة المخدرات في وزارة الداخلية.

وبغ��ض النظ��ر عن ن��وع الق��وات الجوي��ة )للجيش أو 

الش��رطة(، ف��إن التحليل باس��تخدام “المهم��ة، والعدو، 

والتضاريس/الطق��س، والجنود/الدع��م، والوق��ت المت��اح، 

والإعتبارات المدنية” )METT-TC( يدعو بلا شك إلى القلق 

عندما نأخذ بع��ين الاعتبار “الجنود” )أو “الطيارين”(. وغالبا 

م��ا يتركز ه��ذا القلق عل��ى التدري��ب الذي تلق��اه هؤلاء 

الطيارين.

التدريب الجوي هو ش��يئ معقد ف��ي جميع الجيوش. 

ويأخ��ذ تدريب الطيار الأساس��ي وحده مدة س��نة على 

الأق��ل، ويتعين أن يتب��ع التدريب الأول��ي دورات متقدمة 

تجع��ل الطياري��ن أكفاء تكتيكيا. إضاف��ة إلى ذلك، فإن 

اللغ��ة الش��ائعة ف��ي الطيران ه��ي الإنجليزي��ة، وعلى 

الطياري��ن الأفغ��ان أن يكون��وا عل��ى إلم��ام به��ا قبل أن 

يكمل��وا تدريب الطي��ران. ويضيف ه��ذا المتطلب غالبا 

س��نة من التدري��ب اللغوي المكثف إلى وق��ت التدريب، 

ولكن��ه من الضروري أن يتبع الطي��ارون معايير منظمة 

الطي��ران المدني العالمية والتي تق��وم بعملياتها باللغة 

الانجليزي��ة. كم��ا أن التف��اوت ف��ي أعمار أف��راد القوات 

الجوي��ة الأفغانية يعني أن الأمر سيس��تغرق عقودا من 

الزمن قبل أن يكون لأفغانس��تان قناة لتدريب الطيارين 

مكتفئة ذاتيا.51 

وباختصار، فإن الاس��تثمار في القدرة الجوية يتطلب 

رؤي��ة بعيدة المدى. وقبل مش��اركة قيادة حلف ش��مال 

)NATC( كق��وة مكمل��ة  الأطلس��ي للتدري��ب الج��وي 

لس��لاح الج��و، كان التدريب لا وج��ود له تقريب��ا. وقد تم 

تكوين قدرة أفغانس��تان الجوي��ة المحدودة من بقايا الحرب 

الأهلي��ة ف��ي العق��د الس��ابق. وكان تكري��س المنصات 

وس��اعات الطيران من أجل مه��ام التدريب بنظر قادتها 

تصرفا غير مس��ؤولا. ومع ذلك، م��ن غير هذه التضحية 

قصي��رة الأم��د، س��يبقى النظ��ام الكلي عل��ى حالته، 

الأفغ��ان  الطياري��ن  يس��تطيع  لا  عندم��ا  وس��يتدهور 

الكبيري��ن في العمر حاليا أن يطي��روا.61 ويعتبر التركيز 

على الأه��داف بعيدة المدى والحاجة لاس��تبدال التدريب 

ش��كل م��ن أش��كال التماثل التي تس��اهم به��ا قيادة 

حلف ش��مال الأطلس��ي للتدريب الجوي )NATC(. علينا 

إص��لاح النظام المطل��وب لإيجاد رؤية بعي��دة المدى في 
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التنظي��م العس��كري الأفغاني عن طريق مستش��ارين 

خارجيين وإعطاؤها وقت للترسخ. ويتطلب بناء هياكل 

تدريب فعالة أن يتحلى حلفاء حلف ش��مال الأطلس��ي 

)NATO( بالصبر ويعتمد على نهج مثالي مس��تمر يتم 

تطبيقه على مدى سنين عديدة.

القيادة والس��يطرة. الحاجة إلى التحلي بالصبر عند 

تطبيق نهج التعليم المس��تمر هي هامة بالنس��بة لكل 

قائد مس��ؤول عن بناء قوات الأمن الأفغانية وتزداد أهمية 

مع ازدياد مس��توى التعقيد. ومثلما يأخذ الأمر عقودا من 

الزمن ليتقدم الجندي من جندي مش��اة أساسي إلى قائد 

كتيب��ة ومن ثم إلى لواء قادر على قيادة فيلق، فإن عملية 

تطوير مؤسس��ة قيادة وس��يطرة فعالة تأخذ وقتا أيضا. 

إن إح��دى أكبر التحديات التي تواجه قيادة حلف ش��مال 

الأطلس��ي للتدريب الجوي )NATC( به��ذا المجال هو تطوير 

قي��ادة وس��يطرة فعالة للق��وة الجوية الأفغاني��ة. فعلى 

الق��وات الجوي��ة الأفغاني��ة أن يتغلب على ه��ذه العقبة 

النهائي��ة إذا م��ا أراد أن يتولى المس��ؤولية الكاملة للأمن 

الداخلي المبني على القوة الجوية.

ولغرس هذا النوع من التماثل، تعمل قيادة حلف شمال 

الأطلسي للتدريب الجوي )NATC( بجهد على تدريب أفراد 

القوات الجوية الأفغاني��ة وتعريفهم على الأنواع الفعالة 

للقيادة والسيطرة الجوية. إن الطريقة المفضلة هنا حاليا 

للس��يطرة على الم��وارد الجوية ه��ي ما نس��ميه “القيادة 

والس��يطرة بالهاتف الخلوي”. وهذا إجراء يقوم من خلاله 

كبار الق��ادة باتخاذ قرارات التخصيص والتكريس في آخر 

لحظ��ة مؤكدين س��لطتهم بإصدار الأوام��ر على الهاتف 

الخلوي. وإن أحد الأس��باب وراء هذه العادة هو اس��تخدام 

المتمث��ل  الس��وفييتي  للنم��وذج  الس��ابق  أفغانس��تان 

بس��يطرة مركزية كلي��ة. وقد كانت القيادة والس��يطرة 

الس��وفييتية في ثمانين��ات القرن العش��رين بعيدة كل 

الرحيم وردك، يشاهدان أحد  الدفاع الأفغاني عبد  )الوسط(، ووزير  الرابع، قائد بعثة حلف شمال الأطلسي)NATO( للتدريب في أفغانستان  اللواء ويليام بي. كالدويل 

المرشحين لطياري القوات الجوية الأفغانية يستخدم جهاز محاكاة طائرة مروحية في ثندر لاب بأفغانستان، 10 آب/ أغسطس 2010. وثندر لاب هو دورة إنجليزية مكثفة 

تعلم الملازمين الأفغان الجدد عن الثقافة الغربية وتنمية القادة والعمليات الجوية لتجهيزهم لتدريب الطيارين.
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البعد عن استخدام “قيادة المهمة” كمبدأ أساسي، وكان 

انعدام أخذ زمام المبادرة بين القادة التكتيكيين الذي شاع 

في ظل هذا النظام أمرا يثير الاستغراب بالفعل.71 

ولك��ن المش��كلة ليس��ت ثقافي��ة بحس��ب. القيادة 

والس��يطرة الأفغانية بالهاتف الخلوي تعكس نزعة باتجاه 

»وصول رجع��ي« تكنولوجي تتحول إل��ى »وصول للأمام« 

للمق��رات العليا، وهي مش��كلة واجهه��ا القوات الجوية 

الأمريكية في الس��نوات الأولى من عملية الحرية الدائمة 

وه��ي مش��كلة تواجهها جميع أس��لحة الج��و المعاصرة 

باس��تمرار.81 والهواتف الخلوية ليست وحدها ما يزيد من 

إغ��راء تركيز كل جوانب القيادة والس��يطرة الجوية، فلدى 
مركز العمليات الجوية الحديث نفس التأثير.91

تعم��ل القي��ادة والس��يطرة بالهاتف الخلوي بش��كل 

مقبول لس��رب صغير من الطائرات—وتتناغم مع الثقافة 

التقليدي��ة الأفغانية من اتخاذ القرارات بش��كل مركزي، 

ولكنها ستفشل مع نمو القدرة الجوية. ولتسهيل تنمية 

قي��ادة وس��يطرة فعال��ة لفيلق طي��ران الجي��ش الوطني 

الأفغاني )ANAAC(، ساعدت قيادة حلف شمال الأطلسي 

للتدريب الجوي )NATC( على إنشاء مركز قيادة فيلق جوي. 

وقد بدأت الق��درات النامية لهذه المنظم��ة بالتدخل في 

عملي��ات التحالف الجوية الكبيرة والتي يس��يطر عليها 

مرك��ز العمليات المش��ترك لق��وة المس��اعدة الأمنية في 

أفغانس��تان )ISAF(بمطار كابل الدولي. ومع زيادة التواجد 

الجوي الأفغاني، س��تزداد المواجهة حجم��ا، إلى أن تصبح 

أفغانس��تان ق��ادرة على أخذ زم��ام القي��ادة لمجالها الجوي 

بالكامل وجميع القوات الجوية المستخدمة فيه.

تطوير القيادة. عند مساعدة القوات الجوية الأفغانية 

عل��ى تطوير هذه الق��درات، نقوم بتعري��ف قادته بأفضل 

منظم��ات حل��ف ش��مال الأطلس��ي )NATO( للقي��ادة 

والس��يطرة الجوية لعرض ممارسات تشغيل شبكة كبيرة 

من قوات التحالف الجوية المحش��ودة في أجواء أفغانستان. 

وكمثال حديث على ذلك، ق��ام العميد عبد الوهاب وردك 

رئي��س اركان الق��وات الجوي��ة الأفغانية، والمق��دم محمد 

طاه��ر نائب قائد الخطط الجوية في وزارة الدفاع الأفغانية 

بزيارة عدد م��ن المنظمات العاملة في قاعدة بغرام الجوية 

برفقة أعضاء من قيادة حلف ش��مال الأطلسي للتدريب 

الج��وي )NATC(. وقد قام اللواء كيرتس س��كاباروتي، قائد 

قوة المهام المشتركة 82، والعميد ستيفين كواست، قائد 

جناح الاس��تطلاع الجوي 455، بترتي��ب الزيارة بهدف زيادة 

التع��اون بين الوحدات في بغرام والش��عب الأفغاني الذي 

يدعمونه.

وقد تركزت فرص التدريب التابعة على تدريب المروحيات 

مع لواء الطيران القتالي 3 وتدريبات الإخلاء الجوي الطبي 

مع سرب الإخلاء الجوي الطبي 455. وتسمح كلا العمليتان 

لنظرائنا الأفغان بمش��اهدة قيادة وس��يطرة فعالة تمارس 

على شكل واسع. والأدلة الملموسة على النجاح في هذا 

المج��ال جاءت عندما اتخذت الق��وات الجوية الأفغانية قرارا 

بإرس��ال المزيد من المروحيات من كاب��ل إلى قندهار لدعم 

العمليات في جنوب أفغانس��تان. وتم التنسيق لهذا الأمر 

على المستوى الوطني ولم يكن اتفاقا وقع بآخر لحظة بين 
قادة إقليميين.02

إن نق��ل أفق زمني طويل للتدري��ب وغرس رؤية القيادة 

والس��يطرة ف��ي القوات الجوية الأفغانية ليس��ت س��وى 

تعم��ل القي��ادة والس��يطرة بالهات��ف 

الخلوي بش��كل مقبول لس��رب صغير 

م��ن الطائرات—وتتناغ��م م��ع الثقافة 

التقليدية الأفغانية من اتخاذ القرارات 

بش��كل مركزي، ولكنها ستفشل مع 

نمو القدرة الجوية.
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مثال��ين على التماث��ل المطلوب الذي تحقق��ه قيادة حلف 

ش��مال الأطلس��ي للتدريب الج��وي )NATC( ف��ي القوات 

العس��كرية الأفغاني��ة. ومع أن الحاج��ة للتماثل واضحة 

لتطوير القدرة العس��كرية الأساسية، فإن الهدف الأكبر 

في افغانس��تان هو أن نمو التماثل في الجيش س��يكون له 

أث��را كبيرا على المجتمع الذي يحمي��ه. وهذا هدفا طموحا 

أكثر بكثير، ولكنه افتراض ضمني في الستراتيجية التي 

جعلت لنمو قوات الأمن الأفغانية الأولوية بالنسبة لبعثة 

حلف ش��مال الأطلس��ي للتدريب في أفغانستان وقيادة 

NTM-A/( الأم��ن الانتقالية المش��تركة ف��ي أفغانس��تان

.)CSTC-A

المنظور المجتمعي

تظه��ر قيم��ة التماث��ل ف��ي جه��ود حل��ف ش��مال 

التم��رد )COIN(ف��ي  لمكافح��ة   )NATO( الأطلس��ي 

أفغانس��تان في إطار مرجعي مجتمعي ثاني. ويكشف 

جانب��ين منها— تناض��ج النظام العس��كري في المجتمع 

والط��رق التي يرى به��ا المجتمع محاولات ف��رض النظام 

فيه— تقديرا عميقا لمنافع التماثل.

خذ بع��ين الاعتب��ار أولا قيم��ة الهي��كل والانضباط 

العس��كري ف��ي أي��ة حض��ارة. إن مج��رد وج��ود نظ��م 

هيكلي��ة قد يكون نافعا لتحقيق الكفاءة العس��كرية، 

ولكن المثل التي تس��مح للجي��وش بالنجاح يمكن أيضا 

أن تش��كل أساس��ا تق��ف علي��ه المجتمعات. وق��د قدر 

صاموي��ل هنتينغ��ن مهني��ة الضب��اط العصريون في 

كتاب��ه الكلاس��يكي “الجندي والدول��ة«. وعندما وصف 

التماث��ل والنظام في الأكاديمية العس��كرية الأمريكية 

ف��ي ويس��ت بوين��ت، م��دح الطريق��ة التي تدع��م بها 

الهيكلية العس��كرية المجتمع الذي تحميه: »هناك عالما 

آخرا في الموقع العس��كري على الجانب الآخر من البوابة 

أطفال أفغان يلعبون بالقرب من قاع كهف جبلي يطل على مدينة قندهار، 2 حزيران/ يونيو 2010. وهذا المكان الطال هو أيضا موقع مخفر أمامي نائي للجيش الوطني الأفغاني.
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الجنوبية. هناك هدوء منضبط. فالأجزاء ليس��ت قائمة 

بصفته��ا الفردي��ة، ولكنه��ا تقبل أن تك��ون تحت إمرة 

المجموع...القاع��دة مغط��اة بالإيقاع والانس��جام عندما 
يأخذ المجموع مكان النزوة الفردية«.12

وبعك��س النظام الس��ائد في ويس��ت بوين��ت، فإن 

الش��وارع الفوضوية في كابل اليوم تمثل رمزا مناس��با 

للفس��اد في أفغانستان، وهو أكبر مشاكل أفغانستان 

بحس��ب تقدير العدي��د من المس��ؤولين. يبدأ الفس��اد 

عل��ى مس��توى الف��رد بتفكي��ر »أحصل على أش��يائي 

المكاس��ب الش��خصية قصي��رة  وال��ذي يفض��ل  أولا« 

المدى عل��ى الاس��تقرار الاجتماعي بعيد المدى. ينتش��ر 

الفس��اد المتفش��ي ف��ي جمي��ع مؤسس��ات الدولة، بما 

فيه��ا القوات الجوي��ة الأفغاني��ة. وفي س��ياق التدريب 

والعمليات العس��كرية، يؤكد مستش��اري قيادة حلف 

ش��مال الأطلس��ي للتدريب الج��وي )NATC( لنظرائهم 

من القوات الجوية الأفغانية على أهمية رفض الس��رقة 

وابتزاز المال والرشوة من أجل بناء منظمة فعالة.

ولك��ن فك��رة “القضاء على الفس��اد” ليس��ت بحد 

ذاتها اس��تراتيجية فعال��ة. فالأهم من ذلك بالنس��بة 

 )NATC( لقيادة حلف ش��مال الأطلسي للتدريب الجوي

هو مس��اعدة الق��ادة العس��كريون الأفغان عل��ى بناء 

مؤسس��ات ذات ش��فافية. وعندم��ا يرى أف��راد القوات 

الجوي��ة الأفغاني��ة أن منظمتهم تكاف��ئ الأداء العالي 

وترق��ي بن��اءا عل��ى الق��درة والجهد ب��دلا م��ن الروابط 

القبلي��ة أو الص��لات العائلي��ة، س��يتغير مفهومه��م 

للخدم��ة الوطني��ة. وم��ع أن تقلي��ل أو القض��اء عل��ى 

الفساد س��تكون خطوة لا مفر منها، فإن تطوير ودعم 

قيم مش��ابهة تتس��رب مرة أخرى إلى المجتمع الأفغاني 

 )ANSF(هو أمر ضروري لبناء ق��وات أمن وطنية أفغانية

دائم��ة. وتق��ول الكتابات الحديث��ة المتعلق��ة بالعلاقات 

المدنية-العسكرية عن هذه النقطة تحديدا أن الطبيعة 

الديمقراطي��ات  نم��و  تس��هل  الاعتيادي��ة  العس��كرية 

الناجحة، وأن الانضباط العس��كري الفعال يس��تطيع 

أن يدعم مباش��رة تجربة أفغانس��تان الجديدة بحكومة 
منتخبة منفتحة.22

ومع ذلك يبقى اس��تخدام الهيكل العس��كري وحده 

كأداة فظة لإعادة تشكيل مجتمع بأكمله فكرة بسيطة 

وس��اذجة. يج��ب عل��ى الهي��كل المفروض أن يس��توعب 

المجتم��ع، حتى مع محاولة إع��ادة تأهيله. والمثال على ذلك 

هو نموذج »النوافذ المكس��رة« لأس��اليب الشرطة، والتي 

ته��دف إلى معالج��ة الفوضى الطفيفة ف��ي الحي قبل أن 

تتطور إلى جرائم خطيرة.32 ويربط العديد من الأمريكيين 

هذه الوس��ائل بعمدة نيويورك الس��ابق رودلف جولياني 

وأول قائد ش��رطة له ويليام براتن.42 وقد أيدت الدراس��ات 
المعروفة نجاح تقنيات »النوافذ المكسرة«.52

والجه��د الع��ام لنمو ق��وات الأمن الوطني��ة الأفغانية 

 )ANSF(يوازي تقنيات “النوافذ المكس��رة” للشرطة. وهي 

قبل كل ش��يئ محاولة لإنش��اء نظام في وجه الفوضى. 

ويعكس التزام المجتمع الدولي ثقته بأن الش��عب الافغاني 

قادر على تأمين مستقبله تحت مظلة مبدئية من الحماية 

المعززة، مثلما يكون الحي الخالي من التصرفات الخارجة عن 

القانون قادر على عكس موجة الجريمة خلال بضع ش��هور. 

وتشير الدراسات التي تفرق بين أساليب الشرطة الفعالة 

وتلك التي تزيد من الخوف في نفوس السكان على الحرص 

ال��ذي يج��ب أن نتبعه ف��ي إدارة هذه البرام��ج. فالبرامج 

الناجحة توضح للس��كان الأبرياء أن زيادة الدوريات وفرض 
القانون تستهدف الجريمة، ولا تستهدفهم.62

وهناك تحدي مش��ابه نواجهه في أفغانستان. وبالرغم 

م��ن نوايا التحالف الحس��نة، لن تأتي الجه��ود يثمارها إذا 

ل��م ينظر الناس الذين نود مس��اعدتهم إلى مش��اركتنا 

إيجابي��ا. وما لم تكن الهياكل والأس��اليب التي نعرضها 

على قوات الأمن الوطنية الأفغانية )ANSF(ملائمة لهذه 

البيئة، س��يصبح وجود قوات التحالف عبئا وليس راحة. 

وتش��رح قيادة حلف ش��مال الأطلس��ي للتدري��ب الجوي 
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هو ملائم لشركائنا الأفغان.

وعل��ى العكس، ف��إن القوة الجوية الملائم��ة تتمثل في 
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أغسطس 2009، طارت مروحيات Mi-17 إلى جميع أنحاء 

أفغانس��تان لتوصيل صناديق الاقتراع الرس��مية بما فيها 

مناطق لا يمكن الوصول إليها برا أو باستخدام أنواع أخرى 

م��ن الطائرات. وهذا مث��ال جيد على جه��ود قيادة حلف 

ش��مال الأطلس��ي للتدريب الج��وي )NATC( لخلق كفاءة 

عس��كرية أساس��ية— القدرة على الطي��ران إلى مناطق 

معزولة— وبنفس الوقت تمكين الديمقراطية. وس��يأتي تآزر 

مش��ابه من جهود التجنيد في الق��وات الجوية الأفغانية. 

وسيستمر أولئك الذين يختارون خدمة وطنهم كطيارين 

ومدفعي��ين وعامل��ين ف��ي صيان��ة الطائ��رات— “نس��ور 

أفغانستان”— ببناء القدرة العسكرية.82 والذي أعظم من 

ذلك هو التأثير على الآلاف من طلاب المدارس بأن الدراسة 

الجادة ممكن أن تؤدي بهم إلى وظائف في سلاح الجو المتقدم 

الخاص بوطنهم. لا توجد طريقة أفضل لمكافحة التحدي 

ال��لا تمثالي للم��دارس الدينية المتش��ددة من أن تتوس��ع 

الفرص والحوافز لتحقيق التماثل في تعليم حديث.

صيانة التماثل

توض��ح الأمثل��ة ال��واردة س��ابقا أن تحس��ين القدرات 

العس��كرية للق��وات الجوي��ة الأفغاني��ة يمك��ن أن تفي��د 

المجتمع الأفغاني. وعند بناء الوزارات الوطنية والمؤسسات 

العس��كرية وقدرات الوحدات، فإن وجود وصيانة التماثل 

يق��دم أملا إلى دولة مزقتها الح��روب. كتب هنتنغن »في 

النظام تجد السلام، وفي الانضباط تجد الإنجاز، وفي المجتمع 

تجد الأمن«.29 وقد عرف اللواء مكرستل البحث عن النظام 

في أفغانس��تان على أنه الجهد الرئيس��ي لقوة المساعدة 

الأمنية في أفغانستان)ISAF( . وتشارك قيادة حلف شمال 

الأطلسي للتدريب الجوي )NATC( هذه الرؤيا وهي تستمر 

ف��ي مهمتها الملح��ة في تجهيز أفغانس��تان بقدرة جوية 

دائم��ة. وعند تق��ديم الانضباط والتماث��ل للطيارين الذين 

نتعامل معهم، نحن واثقون أن لدى ش��عب أفغانس��تان 

الق��درة على التغلب على التحدي��ات العديدة اللا تماثلية 

المجتمعة ضد مجتمعهم.
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