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 )IED( مواجهة العبوات الناس��فة المرتجلة
بقطع إمدادات الأسلحة

النقيب باولو ش��اكريان، الجيش الأمريكي، مع الفريق تش��ارلز بى. أوتس��توت، الجيش 
الأمريكي، متقاعد

الفريق تش��ارلز بى. أوتس��توت، الجيش الأمريكي، متقاعد، كان قائد 

س��رية وكتيب��ة عملياتS-3  ف��ي فيتن��ام.  قاد الفرقة 25 مش��اة 

)خفيفة( قبل أن يستكمل خدمته العسكرية كنائب رئيس اللجنة 

العس��كرية لحلف شمال الأطلس��ي)NATO( .  عمل منذ عام 2005 

كمستش��ار للحكومة حول المس��ائل المتعلق��ة بمكافحة العبوات 

الناس��فة المرتجلة)IED( .  يحمل درج��ة البكالوريوس من الأكاديمية 

العسكرية الأمريكية ودرجة الماجستير من جامعة بيردو.

النقي��ب باول��و ش��اكريان أس��تاذ مس��اعد في قس��م الهندس��ة 

الكهربائي��ة وعلوم الكمبيوت��ر بالأكاديمية العس��كرية الأمريكية.  

يحمل درجة الماجس��تير ودرجة الدكتوراه في عل��وم الكمبيوتر من 

جامع��ة ميريلان��د ودرج��ة البكالوريوس ف��ي عل��وم الكمبيوتر من 

الأكاديمية العس��كرية الأمريكية.  خدم جولتين قتاليتين في العراق، 

وش��غل مناصب متع��ددة ف��ي  مجال الاس��تخبارات العس��كرية 

التكتيكية.

ف��ي ميادي��ن القت��ال لمكافح��ة التم��رد ف��ي العراق، 

وأفغانس��تان، والفلب�ني، وأماك��ن أخ��رى، يعُتب��ر مخب��أ 

الأس��لحة عنصرا رئيس��يا في دعم عملي��ات المتمردين. 

ويعُ��د العثور على مخابئ أس��لحة الع��دو مدعاة للإثارة 

في وحدة م��ا؛ فكثيرا م��ا “تتباهى” وحدة الاس��تخبارات

S-2 بعرض ش��رائح تصور مثل ه��ذه المخابئ التي تم العثور 

عليها—مس��تخدمة تعبيرات طنانة مثل “الجائزة الكبرى” 

أو “الم��ال”. إذ يوف��ر العث��ور عل��ى مث��ل هذه المخاب��ئ دليلا 

ملموسا على أن الاس��تخبارات دقيقة وأن الوحدة تعمل 

في يس��ر وس��هولة. وعادة، ف��إن مثل هذه الاكتش��افات 

تتحق��ق نتيج��ة جم��ع معلوم��ات اس��تخباراتية، وف��ي 

عملي��ات مكافحة التم��رد، غالبا ما تؤدي الاس��تخبارات 

البش��رية)HUMINT( إلى العثور على مخبأ أسلحة كبير. 

ف��ي الس��نوات الأخي��رة، نجحت هذه الوس��يلة بش��كل 

طيب في العراق وأفغانس��تان. غير أنه يتعين على المرء أن 

يضع في الاعتبار نضج مس��ارح العمليات هذه؛ فتطوير 

الاستخبارات البشرية)HUMINT( يستغرق سنوات. ويتم 

توظيف أجهزة استشعار عمليات الاستخبارات، والمراقبة 

والاس��تطلاع بكثي��ر من المه��ارة اس��تنادا إل��ى الدروس 

المس��تفادة في مس��ارح عمليات محددة. إذ يجرى تطوير 

تكتيكات، وأساليب، وإجراءات مس��ارح العمليات المحددة 

تطوي��را جيدا بحيث يمارس��ها الجنود ف��ي مراكز التدريب 
مثل المركز المشترك لجاهزية المناورات.1

غير أن مس��ارح العمليات غير الناضج��ة قد تكون هي 

النموذج الس��ائد في عمليات مكافحة التمرد مس��تقبلا. 

أنظ��ر في حقيقة أن الولايات المتحدة تدعم عددا لا يحُصى 

من الشركاء حول العالم الذين يتعرضون لتهديدات داخلية 

يمك��ن أن تتضخم وتتح��ول إلى عمليات تم��رد. قد لا تتمتع 

الوحدات دائما برفاهية الاعتماد على مصادر ناضجة لمسرح 

عمليات محدد ووسائل جمع معلومات استخباراتية.
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في هذه المقالة، نركز على قضية تحديد أماكن مخابئ 

الأس��لحة—التي تعتب��ر جدلا أكث��ر الس��بل الفعّالة في 

تخفيف حدة العنف ف��ي عملية التمرد. وقد تناولنا هذه 

المشكلة بطرح س��ؤال مفتوح على المنتدى الذي يدعمه 

الجي��ش المع��روف بإس��م Intelst، ال��ذي يرت��اده كثير من 

المحترف�ني الذين يتمتعون بدرجات متفاوتة من الخبرة على 

المس��توى التكتيكي.2 وهي معروفة في تخصصات أخرى 
بـ »المصادر الحاشدة«.3

كان الس��ؤال الذي طرحن��اه هو، “افت��رض أنك متمرد 

وتري��د إقامة مخبأ أس��لحة في منطق��ة أو إقليم ما. ما 

ه��ي الاعتبارات التي تضعها في الحس��بان وأنت تقيمه”؟ 

تلقين��ا الكثير من الردود الجي��دة، وجمعناها هنا في إطار 

عم��ل تحليل��ي لتحديد أماكن مخابئ الأس��لحة يمكن أن 

يطبقه المحترفون في عدة بيئات.

وتبين أن بعض الأساليب التي عرفناها تم استخدامها 

في أوضاع طارئة مثل أيرلندا الشمالية وفيتنام—وبالتالى 

فإن عنوان هذا المقال، ال��ذي يعرض إطار عملنا التحليلي 

للعثور على مخابئ الأس��لحة ويبين كي��ف ينطبق على 

دراسات حالات ثلاث، كل منها في حرب مختلفة.

التفكير  العمل:  إطار 
كضابط لوجستي متمرد

إل��ى مناقش��اتنا،  اس��تنادا 

توصلن��ا إل��ى أن هن��اك ثلاث��ة 

جوان��ب لمكان مخبأ الأس��لحة 

يج��ب عل��ى المس��ؤولين النظر 

فيها عند وضع تقدير ما—الأمن، 

والتوزيع.4  الوص��ول،  وس��هولة 

وتتمثل الفكرة في التعبير عن 

ش��واغل متمرد ما.5 وفيما يلي، 

أدرجنا قائم��ة بالجوانب الثلاثة، 

مع أسئلة ذات صلة قد تدور في 

خلد المتمرد.

الأمن. هل م��كان المخزن آمن 

ض��د قوة معارض��ة؟ هل هو موجود ف��ي منطقة يحُتمل 

أن يبلغ الس��كان المحليون القوة المعارضة عن وجودها؟ هل 

المخ��زن في منطقة عادة م��ا تجوبها الق��وة المعارضة؟ هل 

يكون المخبأ داخل طوق قوة معارضة عند القيام بعملية ما 

)مثل الهجوم بعبوة ناسفة مرتجلة )IED((؟ هل يستطيع 

أعضاء الخلي��ة القريبون حماية أو إج�الء الموقع في حالة 

الطوارئ؟

سهولة الوصول. هل يستطيع أعضاء الخلية الوصول 

إل��ى الموق��ع بس��هولة لإع��ادة التموين أو الحص��ول على 

أس��لحة لعملية وش��يكة؟ م��ا هي س��مات التضاريس 

التي يمكن اس��تخدامها كنقاط مرجعية لتحديد مكان 

المخبأ؟6 هل أعضاء الخلية الذي��ن يدعمون المخبأ يبقون عند 

الموقع لفترة طويلة؟ هل يمكن الوصول إلى المخبأ بخطوط 

اتصالات متعددة تفاديا لإرساء نمط معين؟

التوزي��ع. إذا كان المخب��أ مصمما لدع��م عمليات خلايا 

تم��رد متع��ددة، هل هو قري��ب من طريق أو خ��ط اتصالات 

آخر من شأنه أن يس��مح بتوزيع الذخيرة على تلك الخلايا 

بص��ورة أس��هل؟ وإذا كان المخبأ مصمما لدعم سلس��لة 

من الهجمات الوش��يكة، هل هو قريب من خط اتصالات 

رقيب الجيش الأمريكي كولين ورتزر يعثر على كيس من القنابل ذات الدفع الصاروخي وراجمة قنابل أثناء تفتيش مجمع 

في باشا خاك بأفغانستان، 7 نيسان/ إبريل 2011.
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يسمح بسهولة الوصول إلى مواقع الهجمات؟ عند نقل 

الذخائر إل��ى أو من المخبأ، هل يتعين عل��ى عضو الخلية أن 

يم��ر عبر حي غي��ر ودي أو منطقة تقوم فيه��ا قوات الأمن 

بدوريات متكررة؟

ثمة بعض الأش��ياء الجديرة بالذكر بش��أن هذه المجالات 

الثلاث��ة. أولا، يص��ادف مخطط��و التمرد توت��را بين الأمن 

وس��هولة الوص��ول )ولدرج��ة أقل ب�ني الأم��ن والتوزيع(. 

وبالتال��ي، فإن ثم��ة مقايضات متأصلة ب�ني جعل الموقع 

أكثر سهولة في الوصول إليه وجعله أكثر أمانا. ويحملنا 

الهي��كل الخل��وي للكثير م��ن التنظيمات المتم��ردة التي 

صادفناها على الافتراض بأن الأمن يجبّ سهولة الوصول. 

ف��ي مثل ه��ذا الس��يناريو، فإن ع��ددا صغيرا م��ن الأفراد 

س��يتمكنون من الوصول إلى المخزن، ومن ثم فإن تعليمات 

الوصول الصعبة لم تمثل مش��كلة. ومع ذلك، وحتى في 

هيكل خلوي، فإن الوصول السهل قد يصبح أمرا ضروريا. 

أنظر إلى خلية لوجس��تية تضع ذخائر في مخبأ أسلحة 

لكي يس��تعيدها أتباعها فيما بعد. لذلك، ما هو الأرجح 

بالنس��بة لتنظي��م بهيكل خلوي؟ في مث��ل هذه الحالة، 

على المرء أن ينظر في الغرض من مخبأ الأسلحة. إذ يمكن 

أن يساعد الفهم الأفضل للغرض من استخدام المتمردين 

للمخبأ، في التركيز على الكيفية التي يوازن بها المتمردون 

ب�ني كل من المكونات الثلاثة لإط��ار عملنا. فمثلا، إذا كان 

الموقع للاستخدام على المستوى التكتيكي، فمن المرجح 

أن يك��ون موقعا صغي��را، وربما موجودا عل��ى حافة أحراج 

يسُ��تخدم في تخزين ع��دد محدود من الأس��لحة لدعم 

هجومين أو ثلاثة هجمات وشيكة. وعلى الجانب الآخر، فإن 

المتمردين قد يخفون المخابئ العملياتية في كهوف كبيرة، 

ويمكن أن تضم تلك المخابئ مئات الأرطال من المتفجرات.

يتمث��ل اعتب��ار آخ��ر مرتب��ط بس��هولة الوص��ول في 

“التضاري��س الدقيقة”. فكثيرا ما يرب��ط خبراء مكافحة 

الصورة: الشرطة الوطنية العراقية ومستشارون أمريكيون يفحصون ناقلة جنود مدرعةReva عقب هجوم بعبوة ناسفة مرتجلة )IED( على طريق بيغي.
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العب��وات الناس��فة المرتجل��ة)IED( التضاري��س الدقيقة 

بقط��ع صغيرة م��ن التضاريس )قنوات الص��رف، وأعمدة 

الإن��ارة، وحنفي��ات الحريق، إلخ( التي يس��تخدمها المتمرد 

في تحدي��د موق��ع هجوم—كثيرا ما تس��اعد ف��ي توقيت 

 ST ،عملي��ة التفجير.7 يذكر كتيب ق��ديم للقوات الخاصة

31-205، في معرض وصفه لوسائل إخفاء مخبأ أسلحة، 

اس��تخدام التضاري��س الدقيق��ة كوس��يلة لتحس�ني 

الوص��ول إلى موق��ع ما. ويعرّف الكتي��ب نوعين من نقاط 

المرجعية—الفورية، التي تحدد س��مة للتضاريس قريبة من 

مخ��زن الأس��لحة، والنهائية، وهي قطعة م��ن تضاريس 

دقيق��ة قريبة من الموقع. وكثيرا ما تكون هناك علاقة بين 

نقطت��ي المرجعي��ة الفورية والنهائية—بما يس��مح لمقيم 

المخبأ بتحدي��د الاتجاهات إلى نقطة المرجعية النهائية عن 

طريق نقطة المرجعية الفورية.

وفيم��ا ينضج مس��رح العملي��ات ويتم العث��ور على 

مخابئ أسلحة، قد تكش��ف مراجعة لتقارير الاستغلال 

عن أنم��اط تبين كيف يس��تخدم المتمرد نقاط��ا مرجعية 

كهذه وتساعد في فك شفرة “الاتصال السري” لتنظيم 

متمرد )مثل قوالب من الطوب أو أحجار مكدسة بطريقة 
معينة، إلخ(.8

ق��د يدفع أيضا مجالا الأمن والتوزيع عنصر التمرد إلى 

النظر ف��ي المتغيرات الاجتماعية والثقافية. ولكي يكفل 

أم��ن المخبأ، فإن الأكثر أمانا بالنس��بة للمتم��رد أن يقيمه 

في حي ودي. ولتس��هيل نقل الأسلحة، قد يفضل المتمرد 

أن تكون خط��وط الاتصال إلى المخابئ في منطقة ودية، أو 

على الأقل محايدة. وقد يضيف الأمن والتوزيع أيضا توترا 

إل��ى إقامة المخابئ التكتيكي��ة. فالطريقة المثالية، هي أن 

يكون المخب��أ قريبا من موقع الهج��وم للتقليل من المخاطر 

الأمني��ة إلى أدنى حد عند نقل الأس��لحة إلى الموقع. غير 

أنه إذا كان المخبأ قريبا أكثر مما يجب من موقع الهجوم، فإن 

قوات الأمن تس��تطيع الكشف عنه في عملية تطويق أو 

تفتيش للمنطقة بعد الهجوم.

ومع وض��ع إطار العمل الس��الف الذكر ف��ي الاعتبار، 

س��وف نبحث كيفية تطبيقه على بضع حالات في عالم 

الواق��ع. أولا، ننظر في دراس��ة حالة م��ن فيتنام أدى فيها 

إطار العمل إلى اكتشافات لكميات كبيرة من الأسلحة. 

عندئ��ذ، ننظر في العملي��ات البريطانية لمكافحة التمرد 

ف��ي أيرلندا الش��مالية، حيث وفر إطار العمل مؤش��رات 

إلى مواقع مخابئ الأس��لحة. وأخيرا، فإننا نوفر مثالا من 

عملي��ة حرية العراق، أدى فيها إط��ار العمل إلى عمليات 

مكافحة للعبوات الناس��فة المرتجل��ة )IED( انطوت على 

حرم��ان المتمردين م��ن التضاري��س التي يس��تخدمونها 

كمواقع لمخابئ الأس��لحة. وتم تطبيق إطار العمل )بقصد 

أو بدون قصد( في كل من هذه الحالات، ولكنه أدى في كل 

مرة إلى نتيجة مختلفة.

دراسة الحالة 1: هيو، فيتنام، 1968

خ�الل هج��وم تي��ت ع��ام 1968، اس��تولت الق��وات 

التقليدي��ة لفيتنام )NVA( الش��مالية على مدينة هيو.9 

خاضت مش��اة البحرية الأمريكي��ة، تدعمها عدة وحدات 

من الجيش، قتالا من أجل اس��تعادة المدينة. ولم يكن لدى 

فرقة مش��اة البحري��ة، المتمركزة في دا نانغ، س��وى خط 

اتصال بري واح��د بين دا نانغ وهيو—الطري��ق 1، وهو عبارة 

ع��ن طريق ممهد بط��ول 80 كيلومترا يمر عب��ر التضاريس 

الش��ديدة الانحدار لنحو 20 كيلومترا إلى الشمال من دا 

نان��غ فوق ممر ه��اي فان ثم يمتد موازيا للس��احل فوق أرض 

مس��توية. أصبح هذا الطريق هو طريق الإمداد الرئيسي 

للعمليات في هيو. حاول مشاة البحرية البدء في تسيير 

دوريات لوجس��تية قتالية منتظم��ة لدعم العمليات في 

هي��و. وقبل انط�الق القافل��ة، قامت عناصر المهندس�ني 

تدعمهم مشاة خفيفة بعملية تطهير للطريق مسافة 

20 كيلومت��را من التضاريس المنح��درة فوق الممر. غير أنه 

رغ��م تطهير ه��ذا الجزء الأخط��ر من الطري��ق كل صباح 

عل��ى طول الطري��ق الس��ريع 1، فقد ارتطم��ت الدوريات 
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اللوجستية القتالية لمشاة البحرية بألغام أرضية تنفجر 

بإش��ارات لاس��لكية على مدى ثلاث��ة أيام عل��ى التوالى 

إلى الش��مال فقط م��ن المدينة. ودمرت الألغ��ام المركبات 

الأمامية وأرغمت مشاة البحرية على العودة إلى دا نانغ.

أوكلت إلى فوج مشاة المظلات)2 (PIR/502 )الذي كان 

 S-3الرائ��د أوتس��توت عندئذ ضابط التدري��ب والعمليات

به( مهم��ة الإبقاء عل��ى الطريق الس��ريع 1 “أخضر” في 

أول 20 كيلومترا من التضاريس الش��ديدة الانحدار. وبدلا 

من مواصل��ة عمليات التطهير الفاش��لة للطريق، قرروا 

استخدام أسلوب “مهاجمة الشبكة”. وحاولت الكتيبة 

بمقتضاه تحديد مكان مخابئ الأسلحة. وقامت قيادة فوج 

مش��اة المظ�الت 502/2 بعملية إعداد “س��ليمة المنطق” 

للاس��تخبارات حول ميدان القتال لتحديد مواقع مخابئ 

الأسلحة.

ونحن ندرسها هنا مع إطار عملنا:

الأم��ن: لكي يتف��ادى زارع��و الألغ��ام رصدهم عن ●●

طريق أجهزة الاستطلاع الجوية الأمريكية، اختاروا موقعا 

للمخبأ توفر فيه مظلة الأحراج ساترا أفضل ضد أجهزة 

الاستطلاع.

س��هولة الوص��ول: كان عل��ى زارع��ي الألغ��ام أن ●●

يتأكدوا من سهولة وصول أفراد الخلية إلى أماكن الاختباء 

لاستخدام الأس��لحة أو إعادة تموين المخبأ. وبالتالي، كان لا 

بد من وجود درب للمش��اة يتيح الوص��ول إلى المخبأ. علاوة 

على ذلك، إذا كان على زارعي الألغام البقاء فترة طويلة من 

الزم��ن لاعتراض الطريق، دون العودة إلى قراهم بالمنطقة، 

فإنهم س��يحتاجون إلى مأوى ومياه. لذلك خلصت قيادة 

الفوج إلى أن المخبأ لا بد أن يكون موجودا بالقرب من جدول 

مائي تحت المظلة النباتية الثلاثية الطبقات.

●● 502/PIR) 2(التوزيع: قررت قيادة فوج مشاة المظلات

أن زارع��ي الألغ��ام يحتاجون إلى تخزين أس��لحتهم على 

مس��افة قريبة نس��بيا من مواقع الهجوم، وكان عليهم 

أن ينقلوا الأس��لحة الثقيلة فوق تضاريس وعرة ش��ديدة 

الانح��دار. وخلصت إلى أن معس��كرات رئيس��ية من هذا 

القبي��ل لن تبعد أكثر من كيلومترين عن مواقع الهجوم. 

كم��ا اعتق��دت أن المخبأ س��يكون موجودا أعل��ى المنحدر، 

لتس��هيل نقل الأس��لحة إلى مواقع الهجم��ات. كذلك، 

خلص��ت قيادة الف��وج إلى أنه، لضمان التكرار، س��يقيم 

زارعو الألغام مخابئ أس��لحة على جانبي المنحدر الجبلى 

الذي يقطعه الطريق السريع في ممر هاي فان.

اس��تنادا إلى تحليله��ا، تمكنت قيادة الفوج من رس��م 

هدفين صغيرين كانا مرشحين على الأرجح لوجود مخابئ 

أس��لحة بهما. فكلفت س��ريتين بالخروج عن الطريق عبر 

تضاري��س وع��رة، وبأن تهاجم كل س��رية أح��د الهدفين، 

تدعمها س��رية ثالثة في الاحتياط. واحتفظت الس��رايا 

بالقيادة والسيطرة مع موقع القيادة الأمامي للكتيبة.

اس��تمرت العمليات نحو يومين، واكتش��فت السرية 

التي هاجمت الهدف الش��مالي كوخ�ني ونحو 500 رطل 

من الم��واد المتفج��رة داخ��ل المنطقة المح��ددة للهدف. في 

غضون ذلك، عثرت الس��رية الثانية على معسكر رئيسي 

صغي��ر، أيضا داخ��ل المنطقة المحددة لله��دف. وفي الموقع 

الثاني، ال��ذي تألف من كوخين أو ثلاثة أكواخ، اش��تبكت 

السرية مع خمسة أو ستة من مقاتلي العدو في تراشق 

قصير بالنيران أس��فر عن إصاب��ة أثنين إلى ثلاثة من أفراد 

العدو. واكتش��فت 800 رطل م��ن المتفجرات ودمرتها في 

مكانها. تمكنت العمليات م��ن تحييد الخطر على الطريق 

الس��ريع، وظ��ل مفتوحا طوال الأربعين يوم��ا التالية بعد 

العملية. وخلال هذه الفترة، قامت الكتيبة بدوريات على 

طول الطريق السريع، ونصبت كمائن أثناء الليل، ومنعت 

الع��دو من زراعة أي عبوات ناس��فة مرتجل��ة)IED( جديدة 

فوق طريق الإمداد الرئيسي.

منتصف  الشمالية،  أيرلندا   :2 الحالة  دراسة 
سبعينات القرن العشرين

خلال الس��نوات المبك��رة من حملة الجي��ش الجمهوري 
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الأيرلندي)IRA( في أيرلندا الشمالية في سبعينات القرن 

العش��رين، ابتك��ر الضابط الهندس��ي الملك��ي، النقيب 

وينث��روب، قائم��ة بالس��مات التحليلية الرئيس��ية التي 

تساعد في العثور على مخابئ أسلحة الجيش الجمهوري 

الأيرلندي)IRA) .10 وتبين أن التركيز على هذه الس��مات زاد 

بدرج��ة كبيرة من ف��رص العثور على مخابئ الأس��لحة. 

وضمت القائمة ما يلي:

 )IRA(يقوم أمين المخازن في الجي��ش الجمهوري الأيرلندي

)المس��ئول عن تموين الأس��لحة( ببناء مخبأ أس��لحة في 

مكان يتيح المراقب��ة الودية طوال الوقت. وفي وقت مبكر 

من النزاع، كثيرا ما كان أمين المخازن يقيم مخبأ الأسلحة 

على مدى البصر من منزله الخاص.

ويمكن نقل مخبأ الأس��لحة بعيدا ع��ن المدى البصري 

المباشر لأجهزة المراقبة.

وكان يت��م تميي��ز الموقع بس��مة مميزة يس��هل التعرف 

عليها )ش��جرة وحي��دة، عمود هاتف، من��زل مهجور( ثم 

بعلام��ة محلي��ة صغي��رة ما عل��ى تلك الس��مة المميزة 

)خ��دش في ش��جرة أو حجر(. ه��ذه التضاري��س الدقيقة 

مكنت الغرباء من جمع الأسلحة باتباع التعليمات.

كانت هناك عدة طرق للوصول إلى موقع المخبأ.

كان المخب��أ ذاته ع��ادة عبارة عن علبة حلي��ب معدنية، 

مدفون��ة أحيان��ا تحت أو داخ��ل جدار حج��ري، حيث يمكن 

بسهولة إخفاء علامات التشويش لتحاشي الرصد.

باس��تخدام إطار عملنا، فإن باستطاعة القارئ أن يرى 

أن البن��ود الأولى، والثانية، والخامس��ة تن��درج تحت مجال 

الأمن: لق��د أراد الجيش الجمهوري الأيرلندي)IRA( أن يتأكد 

من أن الموقع مراقب ف��ي جميع الأوقات، ولكنه في مكان 

يتيح نقله بعيدا عن المجال البصري لأي ش��خص. ويش��ير 

البند الثالث إلى أن الجيش اس��تخدم التضاريس الدقيقة 

لمصلحة س��هولة الوصول. كذلك، اس��تخدم طرق دخول 

وخروج متعددة للمخب��أ، والبند الرابع للتأثير في كل من 

سهولة الوصول والتوزيع.

دراسة الحالة 3: بلد، العراق، 2006

في تشرين الأول/ أكتوبر 2006، كان طريق يعُرف بطريق 

بيغ��ي، خ��ارج مدين��ة بلد العراقي��ة، مس��رحا لهجمات 

بسبع عبوات ناسفة مرتجلة)IED( ضد القوات الأمريكية 

والعراقي��ة خلال فت��رة امتدت عش��رة أي��ام.11 وللتصدي 

للهجمات واس��تغلال الفرصة للتدري��ب، أجرى فريق من 

المستشارين الأمريكيين )من بينهم النقيب شاكريان( مع 

ضباطهم العراقيين تحليلا خرائطيا لما يس��مى “بالنقطة 

الس��اخنة” للعب��وات الناس��فة المرتجل��ة)IED( . وكان��ت 

ص��ورة الهجوم كاش��فة. فرغ��م كثافة بس��اتين الرمّان 

وأش��جار النخيل التي تح��ف جانبي طري��ق بيغي، وقعت 

كل الهجم��ات بالقرب من منطق��ة مفتوحة خالية من 

الأش��جار وقريبة من حافة تلك المنطق��ة المفتوحة. عرّف 

الضب��اط الأمريكي��ون والعراقي��ون عدة بق��ع خالية من 

الأش��جار في الصورة بالقرب من المنطقة المفتوحة—وهي 

مناطق يمكن أن تكون مخفية ومع ذلك يمكن استخدامها 
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منطقة على طول طريق 1، الذي يربط هيو مع دا نانغ. تشير رموز العبوات الناسفة 

المرتجلة)IED( إلى مواقع هجمات المتمردين. وتمثل الدوائر المظللة الأماكن المستهدفة 

التي توصل فريق فوج مشاة المظلاتPIR( 502/2( إلى أنها قد تضم مخابئ أسلحة. 

لاحظ أنها في مناطق كثيفة النباتات يمكن الدخول إليها من مواقع الهجمات عبر 

جداول مائية وتلال. تم العثور على خمسمائة رطل من المتفجرات في الموقع الشمالي 

بينما عُثر على ثمانمائة رطل في الموقع الجنوبي عام 1968.
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كنقط��ة انط�الق أو مواق��ع لمخابئ الأس��لحة للهجمات. 

عث��رت دورية أرس��لت لفحص تل��ك الأماكن عل��ى دليل 

يش��ير إلى وجود مخابئ أسلحة—مخلفات طازجة معبأة 

بعناي��ة في كيس قمامة إضافة إلى جهاز لاس��لكي. لم 

يكن هناك في الس��ابق أي استخدام عسكري أو شرطي 

له��ذه المنطقة. عملت وحدة أمريكية محلية، مس��لحة 

بمعلومات ح��ول مناطق انطلاق محتمل��ة، مع العراقيين 

لحرمان الع��دو من اس��تخدام مناطق الانط�الق هذه عن 

طري��ق طائفة من الوس��ائل )زيادة ع��دد الدوريات، واقتلاع 

النباتات، وتوطيد التفاعل مع الس��كان المحليين(. وبسبب 

هذا التغيير العملياتي، لم تعد التضاريس مفيدة للعدو، 

وتوقفت الهجمات.

كان��ت مخابئ الأس��لحة التي اس��تخدمها المتمردون 

ف��ي هذه الحال��ة عاب��رة وتكتيكي��ة ف��ي طبيعتها—كان 

المتمردون يس��تخدمونها لتجميع الإم��دادات للهجمات. 

غير أن إطار عملن��ا لا يزال قابلا للتطبيق هنا. أولا، لننظر 

ف��ي مس��ألة الأمن. م��ن الواض��ح أن المتمردي��ن اعتمدوا 

على ساتر الأشجار لتحاش��ي رصد دوريات الطريق لهم. 

كان��ت مواقع المخابئ خارج نصف قطر الطوق العادي الذي 

أقيم في أعقاب هجوم بعبوة ناس��فة مرتجلة)IED( . فقد 

س��مح ذلك للمتمردين بتفادي تعريض مخبئهم للخطر 

بع��د العملي��ة. وفيما يتعلق بس��هولة الوص��ول، عثرت 

الدوري��ات عل��ى الأرض أيضا على ممرات مش��اة قادمة من 

مواق��ع الهجوم. والأمر الذي كان جديرا بالذكر هو أن تلك 

الممرات كانت من الصغر بحيث لا تظهر على أي خريطة، 

وأخفته��ا النباتات في الصورة. من الواضح أن قرب المخابئ 

من مواقع الهجوم سمح أيضا بسهولة تجهيز الأسلحة 

. )IED(للهجوم بالعبوة الناسفة المرتجلة

وم��ن الجدير بالذك��ر أيض��ا أن التحليل ال��ذي أدى إلى 

اكتش��اف المخابئ لم يس��فر عن العثور عل��ى مخبأ كبير 

للأس��لحة، ولكن��ه أت��اح نظ��رة متعمقة ف��ي الكيفية 

الت��ي يدير بها المتمردون عملياتهم. اس��تخدمت الوحدة 

المعلوم��ات حول ه��ذه المخاب��ئ التكتيكية ف��ي التصدي 

للخط��ر. فبحرمان العدو م��ن الوصول إلى ه��ذه المواقع، 

تمكنت الوحدة أيضا من تقليص ق��درات المتمردين. ورغم 

أن الدوريات لم تس��ترد أي أس��لحة، فإن التحليل أدى إلى 

عملي��ة ناجح��ة ض��د المتمردي��ن. فقد تم تحيي��د النقطة 

الساخنة للعبوات الناسفة المرتجلة.

الطريق إلى الأمام

لقد صممنا إطار العمل التحليلي القائم على المنطق 

الس��ليم الذي عرضناه في هذا المقال لمساعدة المخططين 

في أن يح��ددوا على نحو أفضل المواق��ع على الأرض التي 

يمك��ن العث��ور فيها على مخابئ أس��لحة. وف��ي كل من 

مقالاتن��ا الصغيرة، اس��تفادت الوحدة به��ذه المعلومات 

على نح��و مختلف. ففي أيرلندا الش��مالية، اس��تخدم 

البريطاني��ون ه��ذا التحليل ف��ي وضع قائمة بالمؤش��رات 

المرجح��ة لمواق��ع المخابئ. ويمك��ن أن تعطي ه��ذه القائمة 

للدوريات التي تفتش عن مناطق مش��بوهة أو تستخدم 

للمساعدة في التحقق من صحة معلومات استخبارات 

أخ��رى، مث��ل الاس��تخبارات البش��رية)HUMINT( . وف��ي 

فيتن��ام، أدى التحلي��ل الجيد إلى عملي��ة بالغة النجاح تم 

خلالها استرداد أسلحة ومنع وقوع هجمات إضافية بإزالة 

إمدادات العبوات الناسفة المرتجلة)IED( . وفي العراق، أدى 

التحلي��ل إلى قرار عملياتي بحرمان العدو من اس��تخدام 

مواقع المخابئ. وبالتأكيد فإن استخدام هذا التحليل ليس 

قاصرا على هذه الأس��اليب. فإط��ار عمل هذا المقال يمكن 

اس��تخدامه، أساسا، في المس��اعدة على تطوير مجالات 

اهتمام محددة، والذي يمكن استخدامه عندئذ في طائفة 

من الوس��ائل—من العمليات الحركية إلى تعزيز الموجودات 

الاستخباراتية.

نعتق��د أن أط��ر العم��ل التحليلية مثل الإط��ار الذي 

عرضناه هنا سوف تحظى بمزيد من الأهمية في تخطيطات 

الجيش، لا س��يما في مس��ارح العمليات غي��ر الناضجة. 
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فالعاملون بالوحدات التي تنشر في بيئات جديدة لن يكون 

لديهم غالبا الحدس الكافي لمعرفة كيفية تحقيق أهداف 

المهم��ة على أفضل وجه. فمثلما يجبر طلب من تس��عة 

أسطر للإجلاء الطبي)MEDEVAC( جنديا ما في المعركة 

عل��ى تقييم الوضع الراه��ن، فإن أطر العم��ل التحليلية 

كهذا الإطار يمكن استخدمها لمساعدة العسكريين على 

الفهم المبدئي الأفضل للبيئات غير المألوفة.

مث��ل ه��ذه الأس��اليب التحليلي��ة موج��ودة بالفعل 

بالنس��بة للبيئات وأنظم��ة الأس��لحة التقليدية )مثلا، 

تحديد منش��أ هجم��ات الهاون(. ومع ذل��ك، فإنه كثيرا ما 

يتعين على الوحدة في س��يناريوهات غي��ر تقليدية مثل 

مكافحة التمرد، أو الدف��اع الداخلي الأجنبي، أو عمليات 

حفظ السلام، أن تلجأ لأساليب مسارح العمليات المحددة. 

ونش��ير إلى أن الدروس المس��تفادة من أماكن مثل العراق 

وأفغانس��تان تمي��ل أيضا إل��ى أن تكون مس��ارح عمليات 

محددة. نتيجة لذلك، فإن الوحدات الضالعة في عمليات 

طوارئ مس��تقبلا في مسارح عمليات غير ناضجة سوف 

تطب��ق على الأرجح دروس العراق وأفغانس��تان بأس��لوب 

تخصصي.

إن تطوي��ر أطر عم��ل تحليلية في مس��ارح عمليات غير 

مح��ددة كهذا الإطار الذي عرضناه ف��ي هذا المقال، يمكن أن 

يخفف من حدة هذه المس��ألة—لا س��يما ف��ي وجه أنظمة 

 )IED(أس��لحة غير عادية مثل العب��وات الناس��فة المرتجلة

. وس��وف تضيف أطر العم��ل التحليلية من ه��ذا القبيل 

عنصرا تكميليا إلى عملية صنع القرار العسكري، والإعداد 

الاستخباراتي لميدان القتال، وتحليل الفرضيات المتنافسة.

ع�الوة عل��ى ذل��ك، ف��إن الكثي��ر م��ن الأجه��زة ذات 

التكنولوجيا العالية المتاحة لدى القوات المس��لحة اليوم 

تساعد المحاربين في العثور على العبوات الناسفة المرتجلة 

)IED(والش��بكات الت��ي تس��تخدمها، ولك��ن أس��اليبنا 

القائمة على المنطق السليم يمكن كثيرا أن تكون مفيدة 

كفائدة نظيراتها من أجهزة التكنولوجيا العالية. عليك 

بملاحق��ة النقاط الس��اخنة بجرعة صحي��ة من المنطق 

التحليلي السليم، وسوف تجني ثماره.
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جندي يسترجع جهاز توقيت من سيارة فان معبأة بالقنابل خارج فندق يوروبا في بلفاست، أيرلندا الشمالية، 7 أيلول/ سبتمبر 1972.
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  للاط�الع عل��ى أمثل��ة، ارج��ع إل��ى نش��رة مرك��ز ال��دروس المس��تفادة  1

للجي��ش)08 (CALL-40، مقابلات القائد المجلد 1 )ف��ورت ليفنويرث، كانزاس: مركز 

، آب/   )CALL(ال��دروس المس��تفادة للجي��ش / مرك��ز   )CAC(الأس��لحة الموح��دة

للاس��تخبارات  المركزي��ة  “العملي��ات  بيك��ر،  رال��ف  أو   )2008 أغس��طس 

البش��رية)HUMINT( : تطوي��ر اس��تخبارات عملي��ة ف��ي بيئة حضري��ة لمكافحة 

التم��رد”،Military Review ،Counterinsurgency Reader II (2008): 25-116، لا 

س��يما 120.

  ن��ود أن نتوج��ه بالش��كر إل��ى الفري��ق المتقاع��د هول��دن، رئي��س منتدى  2

intelst@listserv. لمزي��د من المعلومات، أرس��ل بري��دا إلكترونيا إل��ى .INTELST

.army.pentagon.mil

  دارن س��ى.برابهام، »المص��ادر الحاش��دة كنم��وذج لحل المش��اكل«، نقطة  3

الالتق��اء: الجورن��ال الدولي لأبح��اث التكنولوجي��ات الجديدة لوس��ائل الإعلام 14، 

الع��دد 1 )2008(: 90-75.

  هذه الجوانب الثلاثة مبنية على أربع نقاط حددها هومر ماكدوغل، ضابط  4

ق��وات عمليات خاص��ة متقاعد ومدرس حاليا ف��ي المركز المش��ترك للتدرب على 

الاس��تعداد)JRTC( . فصلت نق��اط ماكدوغل الأربع إمكاني��ة الوصول والصيانة 

)ونح��ن نوحدهم��ا ف��ي “إمكانية الوص��ول”(. وق��ام بتصنيف الحماية م��ن البيئة 

الخاضعة للأمن، حيث نصنف ذلك تحت س��هولة الوصول. إن الآراء الواردة في هذه 

فريق انتقالي تابع للجيش الأمريكي عمل مع الشرطة الوطنية العراقية التي كانت تقوم بدوريات في طريق بيغي بمدينة بلد، العراق، 2006. النقيب شاكريان راكع إلى 

أسفل اليمين.
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الملحوظة هي وجهات النظر الش��خصية لماكدوغل ولا تمثل بالضرورة وجهة نظر 

. )JRTC(المركز المش��ترك للتدرب على الاس��تعداد

  فكرة »التفكير كمتمرد لوجس��تي S-4” طرحها مايكل ليغون، المدرس في  5

مركز اس��تخبارات الجي��ش الأمريكي)USAIC( وضابط الاس��تخبارات العس��كرية 

المتقاعد.

  ST 31-205، أس��اليب الق��وات الخاص��ة بالجيش الأمريكي ف��ي العثور على  6

مخابئ الأسلحة )فورت براغ، نورث كارولينا: كانون الأول/ ديسمبر، 1982(، 1.9-1.8.

  جيمس ماكفي، »أفضل الممارس��ات في مكافحة بيئات العبوات الناسفة  7

 )UETTP(المرتجل��ة«، 2010-03 التكتيكات، والأس��اليب، والإجراءات العاجل��ة للعدو

)فورت ليفنويرث، كانزاس: مركز الأس��لحة الموحدة)CAC( / مركز الدروس المستفادة 

للجيش)CALL( ، آذار/ مارس 2010( لا سيما صفحات 3-2.

  ي��ود المؤلف��ان توجيه الش��كر إلى مايكل ليغون لش��رحه فك��رة الاتصال  8

السري.

  الأح��داث الموصوف��ة ف��ي فيتن��ام مس��تقاة من خب��رات الفري��ق المتقاعد  9

أوتستوت.

  ي��ود المؤلفان توجيه الش��كر إلى العميد المتقاعد كري��س كولتون، المدير  10

السابق لفيلق استخبارات الجيش البريطاني، لإطلاعنا على هذا الموجز.

  الأحداث الموصوفة في مدينة بلد مستقاة من خبرات النقيب شاكريان. 11
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