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القرن العشرين، فقد كنا آنذاك نواجه منافسة من خصم ند لنا،

نظرا لارتفاع تكاليف الترجمة والطباعة والشحن، نأسف لإعلامكم بأن هذا العدد سيكون آخر عدد للطبعة العربية لمجلة 

العرض العسكري.  ولكم جزيل الشكر لدعمكم الماضي.
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شكرا ايها الجندي الاميركي

علاء خالد غزالة

ذكرت وس��ائل اعلام غربية ان السياسيين العراقيين 

لم يس��تطيعوا الاتفاق على تقديم الش��كر الى الجيش 

الاميرك��ي تقدي��را لجهوده ف��ي تحرير العراق م��ن براثن 

الطغي��ان، واحلال مب��اديء الديمقراطي��ة والحرية محل 

الدكتاتوري��ة والاس��تعباد التي رزح تحت نيرها ش��عب 

العراق ما يزيد على اربع��ة عقود. ومضت هذه المصادر 

ال��ى الق��ول ب��ان العراقي�ني يكون��ون به��ذا »ناكري��ن 

للجميل.«

لا والله، لس��نا ناكري��ن للجمي��ل، ولس��نا انتهازي�ني 

نصطاد فرصنا في الماء العكر. نحن ش��عب يحب السلام، 

وإن كان بيننا من يقرع للحرب طبولا، او خرج من بين ثنايانا 

من يدعو ال��ى الفرقة طمعا في الوصول الى الس��لطة. 

نحن ش��عب ذاق القهر والحرمان دهرا طويلا، ولا نريد الا ان 

ننطلق في مسارنا لاعمار بلدنا وبناء وطننا. ومنذ قدمتَ 

الين��ا، ايها الجندي الاميركي، بدأنا نبصر بصيص امل بعد 

ان كاد الامل ينقطع عن ناظرينا الى الابد.

يتعاون الجنود الأمريكيون والكويتيون لغلق البوابة هنا بين العراق والكويت بعد عبور آخر قافلة من عملية الفجر الجديد بتاريخ 18 ديسمبر / كانون الأول. وأشار عبور 

القافلة الأخيرة للحدود إلى نهاية فترة نقل القوات والمعدات من العراق في الوقت الذي تنتهي فيه عملية الفجر الجديد.
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شكرا ايها الجندي الاميركي

لا ري��ب في ان��ك قدمتَ الينا غير مدع��و، ولكن ليس 

عليك ان تغادر غير مش��كور. وان كانت قيادتك جلبتك 

ال��ى هنا وحمـلّت��ك اخطاءها، فنح��ن نعلم انك فعلت 

م��ا في وس��عك لتجنب ان ترتكب اخط��اء اخرى، ولكي 

تصح��ح م��ا امكنك م��ن الخط��أ الاس��تراتيجي الاول: 

الق��دوم الينا بلا خط��ة محكمة، وبلا غط��اء دولي من 

مجلس الامن.

لكن ه��ل علينا ان نذكر لماذا جئت، وما الذي تمخض 

ع��ن ذلك؟ ربم��ا. لنعد بالزم��ن الى الوراء. ال��ى يوم قرر 

طاغي��ة الع��راق المقبور ان يغ��زو الى الكوي��ت، وقبلها 

خاض غمار حرب مدمرة ضد ايران دامت ثماني سنوات. 

نع��م، كنا نحن غ��زاة ذات يوم. وهك��ذا، يصدر مجلس 

الام��ن تفويضا باخراج ق��وات الدكتاتور باية وس��يلة، 

ولكن��ه يأبى الا ان يقود البلاد الى حرب دامية خاس��رة 

حت��ى من ي��وم بدئه��ا. كان ش��عور الش��عب العراقي 

بالمذل��ة نتيجة تلك الهزيمة اكب��ر من خوفه من بطش 

الطاغية، فكانت ثورة ش��عبية تعمّ العراق من شماله 

ال��ى جنوبه. وكانت اعلان��ا بالرفض ل��م يألفه النظام 

الذي تعود على الاس��تماع ال��ى قصائد المديح المطولة 

في صالات قصوره الفارهة. ول��م يوفر الطاغية جهدا 

في اخماد هذه الثورة.. هل س��معت بالمقابر الجماعية؟ 

نع��م، لازال��ت الارض تئ��ن بالمئ��ات منه��ا تتض��رع الى 

الله ان يم��نّ برحمت��ه عل��ى اولئك الذين اهي��ل عليهم 

التراب احياء، لا لش��يء الا لأنه��م رفضوا الخضوع لنير 

الطغي��ان. وهو لم يتورع عن اس��تخدام كل الوس��ائل 

المتوف��رة لديه في اس��كات الث��ورات الش��عبية، حتى 

الاس��لحة الكيميائي��ة.. ام��ا س��معت بـ)حلبجة(؟ يا 

ويلاه على اطفال ونس��اء ورجال وشيوخ احرقهم لهب 

قادم من الس��ماء دون ان يكون لهم ملاذ منها، ارسله 

اليهم من كان ينبغي ان يحميهم منه.

الرئيس باراك أوباما ونائب الرئيس جو بايدن، أسفل اليسار، يصفقون عند وصول جنرال الجيش لويد جي أوستن الثالث، وهو آخر قائد للقوات الأمريكية في العراق، إلى قاعدة 

آندرو المشتركة في ولاية مريلاند بتاريخ 20 ديسمبر / كانون الأول 2011. وحضر قادة عسكريون احتفالا لخفض أعلام مهمة القوات الأمريكية في العراق.
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Thank You, American Soldier
Alaa Ghazala
Originally published in the English March-April 2012 Edition.

ولك��ن ذل��ك النظام م��ا كان ليكتفي بكل ما س��لف 

من المآس��ي، فقد عم��د الى المواجهة م��ع المجتمع الدولي 

من اج��ل اطالة امل الحص��ار الاقتصادي، ليم��دّ من عمر 

نظام��ه الاس��تبدادي البغي��ض، حت��ى تحطم��ت البُن��ى 

التحتي��ة والفوقي��ة لبلادن��ا ووصلت الى حاف��ة الانهيار، 

وأنهك الش��عب في توفير لقمة العي��ش وقنينة الدواء.. 

بات الش��عب العراقي –بفعل سياسيات نظام الطغيان– 

الافقر في العالم، على الرغم من كونه الاغنى في الثروات 

المادية والبشرية.

ويوم ش��هدت امهات ثكلى حبل المش��نقة يلتف على 

عن��ق ص��دام، بع��د ان أخرجتَه م��ن جحره وجلبتَ��ه امام 

َ الى الله ليحميك، ايها الجندي الاميركي،  ّـيْن العدالة، صل

وينير طريقك الذي مابرح يزداد عتمة منذ أتيتَ الى بلادنا، 

حت��ى تضافرت جهودك مع جهود ابناء القوات المس��لحة 

العراقية فانتصرت على قوى الظلام.

حطم��وا  الحري��ة  اع��داء  لان  مظلم��ا،  الطري��ق  كان 

مصابيحه. وكانت كل تضحية قدمتَها ش��معة تكس��ر 

هذه الظلمة، فتس��يرَ ونسيرُ من ورائك، ونجري فنسبقك، 

ث��م نبطيء فننتظ��رك. لقد احترت فين��ا، ولكنك صبرت 

علينا. فشكرا لك لصبرك الجميل، ولتضحيتك الكريمة.

ش��كرا لك لانك وضعت روحك عل��ى كفك لتحارب 

التمرد الذي عادى الش��عب وحكومته قبل ان يعاديك. 

ش��كرا لك لانك س��هرت عل��ى تدريب عناص��ر القوى 

الامني��ة العراقي��ة حتى ص��ارت قوية بم��ا يكفي للذود 

ع��ن حياض الوطن. ش��كرا ل��ك لانك انفق��ت الاموال 

الطائل��ة في محاولة اعادة بن��اء البنى التحية المنهارة 

ف��ي وطني. ش��كرا لك لاخ��ذك بيد الش��عب العراقي 

نحو الحرية. ش��كرا لك لانك كش��فت الفاس��دين بين 

صف��وف قواتك، ول��م تخجل من ان تعلن ذل��ك للعلن، 

وتعتذر عن افعال هؤلاء المش��ينة، بل انك اصررت على 

ان تأخ��ذ العدال��ة مجراها، وحاكمتَه��م، والقيتَ بهم 

في السجن، بعد ان كانوا حراسا للسجون.

شكرا لس��رجنت كرس��تينا، التي وقفت في ساعة 

متأخ��رة م��ن اللي��ل تح��رس مرك��زا للش��رطة تع��رض 

لاط�الق ن��ار من مس��لحين مجهول�ني. ش��كرا للملازم 

م��ارك ال��ذي ق��اد فصي�ال للقب��ض عل��ى عصاب��ة من 

المطلوب�ني الخطرين. ش��كرا للميجر غري��غ الذي عكف 

على مس��اعدة القض��اة في محاكمة المجرمين. ش��كرا 

للجن��رال أدمز لانه أمر فرقته بحراس��ة القرى والبلدات 

قرب قاعدته العس��كرية، فس��ير الدوري��ات ليلا ونهارا. 

وش��كرا للدبلوماسي تشاك الذي تواصل بجد واخلاص 

م��ع الحكومت�ني المحلي��ة والوطنية وقدم لهم��ا النصح 

والارشاد الذي كانا بامس الحاجة اليه.

شكرا لكم ايها الرجال والنساء الذين تركتم خلفكم 

ازواج��ا وامه��ات وابناء لا ي��كاد يغمض له��م جفن خوفا 

عليك��م، ولكنكم ابيتم الانصياع الى الخوف، ومش��يتم 

ال��درب الى آخره، وس��لمتم العراق الى ش��عبه قادرا وأبيا 

كما كان وسيكون الى الابد.

الش��عب العراقي غي��ر ناكر للجمي��ل، ولكنه خائف، 

فاعذرن��ا. نحن لازلنا خائفين من ان ينقلب الس��حر علينا 

ونعود الى الدياجير التي انقذتنَا منها بمش��يئة الخالق عز 

وجل. ولكننا تعلمنا ان نتغلب على مخاوفنا، ونعدك باننا 

س��وف لن نجعلك تندم على ما قدمته لنا. سوف نستمر 

في س��عينا الى بناء وطننا وحمايت��ه وصون حريتنا حتى 

تبقى فخورا بنا. ش��كرا لك اليها الجندي الاميركي، وانت 

تغادر عائدا الى وطنك، وليباركك الله.
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 )IED( مواجهة العبوات الناس��فة المرتجلة
بقطع إمدادات الأسلحة

النقيب باولو ش��اكريان، الجيش الأمريكي، مع الفريق تش��ارلز بى. أوتس��توت، الجيش 
الأمريكي، متقاعد

الفريق تش��ارلز بى. أوتس��توت، الجيش الأمريكي، متقاعد، كان قائد 

س��رية وكتيب��ة عملياتS-3  ف��ي فيتن��ام.  قاد الفرقة 25 مش��اة 

)خفيفة( قبل أن يستكمل خدمته العسكرية كنائب رئيس اللجنة 

العس��كرية لحلف شمال الأطلس��ي)NATO( .  عمل منذ عام 2005 

كمستش��ار للحكومة حول المس��ائل المتعلق��ة بمكافحة العبوات 

الناس��فة المرتجلة)IED( .  يحمل درج��ة البكالوريوس من الأكاديمية 

العسكرية الأمريكية ودرجة الماجستير من جامعة بيردو.

النقي��ب باول��و ش��اكريان أس��تاذ مس��اعد في قس��م الهندس��ة 

الكهربائي��ة وعلوم الكمبيوت��ر بالأكاديمية العس��كرية الأمريكية.  

يحمل درجة الماجس��تير ودرجة الدكتوراه في عل��وم الكمبيوتر من 

جامع��ة ميريلان��د ودرج��ة البكالوريوس ف��ي عل��وم الكمبيوتر من 

الأكاديمية العس��كرية الأمريكية.  خدم جولتين قتاليتين في العراق، 

وش��غل مناصب متع��ددة ف��ي  مجال الاس��تخبارات العس��كرية 

التكتيكية.

ف��ي ميادي��ن القت��ال لمكافح��ة التم��رد ف��ي العراق، 

وأفغانس��تان، والفلب�ني، وأماك��ن أخ��رى، يعُتب��ر مخب��أ 

الأس��لحة عنصرا رئيس��يا في دعم عملي��ات المتمردين. 

ويعُ��د العثور على مخابئ أس��لحة الع��دو مدعاة للإثارة 

في وحدة م��ا؛ فكثيرا م��ا “تتباهى” وحدة الاس��تخبارات

S-2 بعرض ش��رائح تصور مثل ه��ذه المخابئ التي تم العثور 

عليها—مس��تخدمة تعبيرات طنانة مثل “الجائزة الكبرى” 

أو “الم��ال”. إذ يوف��ر العث��ور عل��ى مث��ل هذه المخاب��ئ دليلا 

ملموسا على أن الاس��تخبارات دقيقة وأن الوحدة تعمل 

في يس��ر وس��هولة. وعادة، ف��إن مثل هذه الاكتش��افات 

تتحق��ق نتيج��ة جم��ع معلوم��ات اس��تخباراتية، وف��ي 

عملي��ات مكافحة التم��رد، غالبا ما تؤدي الاس��تخبارات 

البش��رية)HUMINT( إلى العثور على مخبأ أسلحة كبير. 

ف��ي الس��نوات الأخي��رة، نجحت هذه الوس��يلة بش��كل 

طيب في العراق وأفغانس��تان. غير أنه يتعين على المرء أن 

يضع في الاعتبار نضج مس��ارح العمليات هذه؛ فتطوير 

الاستخبارات البشرية)HUMINT( يستغرق سنوات. ويتم 

توظيف أجهزة استشعار عمليات الاستخبارات، والمراقبة 

والاس��تطلاع بكثي��ر من المه��ارة اس��تنادا إل��ى الدروس 

المس��تفادة في مس��ارح عمليات محددة. إذ يجرى تطوير 

تكتيكات، وأساليب، وإجراءات مس��ارح العمليات المحددة 

تطوي��را جيدا بحيث يمارس��ها الجنود ف��ي مراكز التدريب 
مثل المركز المشترك لجاهزية المناورات.1

غير أن مس��ارح العمليات غير الناضج��ة قد تكون هي 

النموذج الس��ائد في عمليات مكافحة التمرد مس��تقبلا. 

أنظ��ر في حقيقة أن الولايات المتحدة تدعم عددا لا يحُصى 

من الشركاء حول العالم الذين يتعرضون لتهديدات داخلية 

يمك��ن أن تتضخم وتتح��ول إلى عمليات تم��رد. قد لا تتمتع 

الوحدات دائما برفاهية الاعتماد على مصادر ناضجة لمسرح 

عمليات محدد ووسائل جمع معلومات استخباراتية.
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في هذه المقالة، نركز على قضية تحديد أماكن مخابئ 

الأس��لحة—التي تعتب��ر جدلا أكث��ر الس��بل الفعّالة في 

تخفيف حدة العنف ف��ي عملية التمرد. وقد تناولنا هذه 

المشكلة بطرح س��ؤال مفتوح على المنتدى الذي يدعمه 

الجي��ش المع��روف بإس��م Intelst، ال��ذي يرت��اده كثير من 

المحترف�ني الذين يتمتعون بدرجات متفاوتة من الخبرة على 

المس��توى التكتيكي.2 وهي معروفة في تخصصات أخرى 
بـ »المصادر الحاشدة«.3

كان الس��ؤال الذي طرحن��اه هو، “افت��رض أنك متمرد 

وتري��د إقامة مخبأ أس��لحة في منطق��ة أو إقليم ما. ما 

ه��ي الاعتبارات التي تضعها في الحس��بان وأنت تقيمه”؟ 

تلقين��ا الكثير من الردود الجي��دة، وجمعناها هنا في إطار 

عم��ل تحليل��ي لتحديد أماكن مخابئ الأس��لحة يمكن أن 

يطبقه المحترفون في عدة بيئات.

وتبين أن بعض الأساليب التي عرفناها تم استخدامها 

في أوضاع طارئة مثل أيرلندا الشمالية وفيتنام—وبالتالى 

فإن عنوان هذا المقال، ال��ذي يعرض إطار عملنا التحليلي 

للعثور على مخابئ الأس��لحة ويبين كي��ف ينطبق على 

دراسات حالات ثلاث، كل منها في حرب مختلفة.

التفكير  العمل:  إطار 
كضابط لوجستي متمرد

إل��ى مناقش��اتنا،  اس��تنادا 

توصلن��ا إل��ى أن هن��اك ثلاث��ة 

جوان��ب لمكان مخبأ الأس��لحة 

يج��ب عل��ى المس��ؤولين النظر 

فيها عند وضع تقدير ما—الأمن، 

والتوزيع.4  الوص��ول،  وس��هولة 

وتتمثل الفكرة في التعبير عن 

ش��واغل متمرد ما.5 وفيما يلي، 

أدرجنا قائم��ة بالجوانب الثلاثة، 

مع أسئلة ذات صلة قد تدور في 

خلد المتمرد.

الأمن. هل م��كان المخزن آمن 

ض��د قوة معارض��ة؟ هل هو موجود ف��ي منطقة يحُتمل 

أن يبلغ الس��كان المحليون القوة المعارضة عن وجودها؟ هل 

المخ��زن في منطقة عادة م��ا تجوبها الق��وة المعارضة؟ هل 

يكون المخبأ داخل طوق قوة معارضة عند القيام بعملية ما 

)مثل الهجوم بعبوة ناسفة مرتجلة )IED((؟ هل يستطيع 

أعضاء الخلي��ة القريبون حماية أو إج�الء الموقع في حالة 

الطوارئ؟

سهولة الوصول. هل يستطيع أعضاء الخلية الوصول 

إل��ى الموق��ع بس��هولة لإع��ادة التموين أو الحص��ول على 

أس��لحة لعملية وش��يكة؟ م��ا هي س��مات التضاريس 

التي يمكن اس��تخدامها كنقاط مرجعية لتحديد مكان 

المخبأ؟6 هل أعضاء الخلية الذي��ن يدعمون المخبأ يبقون عند 

الموقع لفترة طويلة؟ هل يمكن الوصول إلى المخبأ بخطوط 

اتصالات متعددة تفاديا لإرساء نمط معين؟

التوزي��ع. إذا كان المخب��أ مصمما لدع��م عمليات خلايا 

تم��رد متع��ددة، هل هو قري��ب من طريق أو خ��ط اتصالات 

آخر من شأنه أن يس��مح بتوزيع الذخيرة على تلك الخلايا 

بص��ورة أس��هل؟ وإذا كان المخبأ مصمما لدعم سلس��لة 

من الهجمات الوش��يكة، هل هو قريب من خط اتصالات 

رقيب الجيش الأمريكي كولين ورتزر يعثر على كيس من القنابل ذات الدفع الصاروخي وراجمة قنابل أثناء تفتيش مجمع 

في باشا خاك بأفغانستان، 7 نيسان/ إبريل 2011.
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يسمح بسهولة الوصول إلى مواقع الهجمات؟ عند نقل 

الذخائر إل��ى أو من المخبأ، هل يتعين عل��ى عضو الخلية أن 

يم��ر عبر حي غي��ر ودي أو منطقة تقوم فيه��ا قوات الأمن 

بدوريات متكررة؟

ثمة بعض الأش��ياء الجديرة بالذكر بش��أن هذه المجالات 

الثلاث��ة. أولا، يص��ادف مخطط��و التمرد توت��را بين الأمن 

وس��هولة الوص��ول )ولدرج��ة أقل ب�ني الأم��ن والتوزيع(. 

وبالتال��ي، فإن ثم��ة مقايضات متأصلة ب�ني جعل الموقع 

أكثر سهولة في الوصول إليه وجعله أكثر أمانا. ويحملنا 

الهي��كل الخل��وي للكثير م��ن التنظيمات المتم��ردة التي 

صادفناها على الافتراض بأن الأمن يجبّ سهولة الوصول. 

ف��ي مثل ه��ذا الس��يناريو، فإن ع��ددا صغيرا م��ن الأفراد 

س��يتمكنون من الوصول إلى المخزن، ومن ثم فإن تعليمات 

الوصول الصعبة لم تمثل مش��كلة. ومع ذلك، وحتى في 

هيكل خلوي، فإن الوصول السهل قد يصبح أمرا ضروريا. 

أنظر إلى خلية لوجس��تية تضع ذخائر في مخبأ أسلحة 

لكي يس��تعيدها أتباعها فيما بعد. لذلك، ما هو الأرجح 

بالنس��بة لتنظي��م بهيكل خلوي؟ في مث��ل هذه الحالة، 

على المرء أن ينظر في الغرض من مخبأ الأسلحة. إذ يمكن 

أن يساعد الفهم الأفضل للغرض من استخدام المتمردين 

للمخبأ، في التركيز على الكيفية التي يوازن بها المتمردون 

ب�ني كل من المكونات الثلاثة لإط��ار عملنا. فمثلا، إذا كان 

الموقع للاستخدام على المستوى التكتيكي، فمن المرجح 

أن يك��ون موقعا صغي��را، وربما موجودا عل��ى حافة أحراج 

يسُ��تخدم في تخزين ع��دد محدود من الأس��لحة لدعم 

هجومين أو ثلاثة هجمات وشيكة. وعلى الجانب الآخر، فإن 

المتمردين قد يخفون المخابئ العملياتية في كهوف كبيرة، 

ويمكن أن تضم تلك المخابئ مئات الأرطال من المتفجرات.

يتمث��ل اعتب��ار آخ��ر مرتب��ط بس��هولة الوص��ول في 

“التضاري��س الدقيقة”. فكثيرا ما يرب��ط خبراء مكافحة 

الصورة: الشرطة الوطنية العراقية ومستشارون أمريكيون يفحصون ناقلة جنود مدرعةReva عقب هجوم بعبوة ناسفة مرتجلة )IED( على طريق بيغي.

ن(
ريا

ك
شا

و 
ول

 با
ب

قي
لن

ن ا
 م

اة
هد

 م
رة

صو
)ال



Military Review • الرُبع الرابع 2011 8

العب��وات الناس��فة المرتجل��ة)IED( التضاري��س الدقيقة 

بقط��ع صغيرة م��ن التضاريس )قنوات الص��رف، وأعمدة 

الإن��ارة، وحنفي��ات الحريق، إلخ( التي يس��تخدمها المتمرد 

في تحدي��د موق��ع هجوم—كثيرا ما تس��اعد ف��ي توقيت 

 ST ،عملي��ة التفجير.7 يذكر كتيب ق��ديم للقوات الخاصة

31-205، في معرض وصفه لوسائل إخفاء مخبأ أسلحة، 

اس��تخدام التضاري��س الدقيق��ة كوس��يلة لتحس�ني 

الوص��ول إلى موق��ع ما. ويعرّف الكتي��ب نوعين من نقاط 

المرجعية—الفورية، التي تحدد س��مة للتضاريس قريبة من 

مخ��زن الأس��لحة، والنهائية، وهي قطعة م��ن تضاريس 

دقيق��ة قريبة من الموقع. وكثيرا ما تكون هناك علاقة بين 

نقطت��ي المرجعي��ة الفورية والنهائية—بما يس��مح لمقيم 

المخبأ بتحدي��د الاتجاهات إلى نقطة المرجعية النهائية عن 

طريق نقطة المرجعية الفورية.

وفيم��ا ينضج مس��رح العملي��ات ويتم العث��ور على 

مخابئ أسلحة، قد تكش��ف مراجعة لتقارير الاستغلال 

عن أنم��اط تبين كيف يس��تخدم المتمرد نقاط��ا مرجعية 

كهذه وتساعد في فك شفرة “الاتصال السري” لتنظيم 

متمرد )مثل قوالب من الطوب أو أحجار مكدسة بطريقة 
معينة، إلخ(.8

ق��د يدفع أيضا مجالا الأمن والتوزيع عنصر التمرد إلى 

النظر ف��ي المتغيرات الاجتماعية والثقافية. ولكي يكفل 

أم��ن المخبأ، فإن الأكثر أمانا بالنس��بة للمتم��رد أن يقيمه 

في حي ودي. ولتس��هيل نقل الأسلحة، قد يفضل المتمرد 

أن تكون خط��وط الاتصال إلى المخابئ في منطقة ودية، أو 

على الأقل محايدة. وقد يضيف الأمن والتوزيع أيضا توترا 

إل��ى إقامة المخابئ التكتيكي��ة. فالطريقة المثالية، هي أن 

يكون المخب��أ قريبا من موقع الهج��وم للتقليل من المخاطر 

الأمني��ة إلى أدنى حد عند نقل الأس��لحة إلى الموقع. غير 

أنه إذا كان المخبأ قريبا أكثر مما يجب من موقع الهجوم، فإن 

قوات الأمن تس��تطيع الكشف عنه في عملية تطويق أو 

تفتيش للمنطقة بعد الهجوم.

ومع وض��ع إطار العمل الس��الف الذكر ف��ي الاعتبار، 

س��وف نبحث كيفية تطبيقه على بضع حالات في عالم 

الواق��ع. أولا، ننظر في دراس��ة حالة م��ن فيتنام أدى فيها 

إطار العمل إلى اكتشافات لكميات كبيرة من الأسلحة. 

عندئ��ذ، ننظر في العملي��ات البريطانية لمكافحة التمرد 

ف��ي أيرلندا الش��مالية، حيث وفر إطار العمل مؤش��رات 

إلى مواقع مخابئ الأس��لحة. وأخيرا، فإننا نوفر مثالا من 

عملي��ة حرية العراق، أدى فيها إط��ار العمل إلى عمليات 

مكافحة للعبوات الناس��فة المرتجل��ة )IED( انطوت على 

حرم��ان المتمردين م��ن التضاري��س التي يس��تخدمونها 

كمواقع لمخابئ الأس��لحة. وتم تطبيق إطار العمل )بقصد 

أو بدون قصد( في كل من هذه الحالات، ولكنه أدى في كل 

مرة إلى نتيجة مختلفة.

دراسة الحالة 1: هيو، فيتنام، 1968

خ�الل هج��وم تي��ت ع��ام 1968، اس��تولت الق��وات 

التقليدي��ة لفيتنام )NVA( الش��مالية على مدينة هيو.9 

خاضت مش��اة البحرية الأمريكي��ة، تدعمها عدة وحدات 

من الجيش، قتالا من أجل اس��تعادة المدينة. ولم يكن لدى 

فرقة مش��اة البحري��ة، المتمركزة في دا نانغ، س��وى خط 

اتصال بري واح��د بين دا نانغ وهيو—الطري��ق 1، وهو عبارة 

ع��ن طريق ممهد بط��ول 80 كيلومترا يمر عب��ر التضاريس 

الش��ديدة الانحدار لنحو 20 كيلومترا إلى الشمال من دا 

نان��غ فوق ممر ه��اي فان ثم يمتد موازيا للس��احل فوق أرض 

مس��توية. أصبح هذا الطريق هو طريق الإمداد الرئيسي 

للعمليات في هيو. حاول مشاة البحرية البدء في تسيير 

دوريات لوجس��تية قتالية منتظم��ة لدعم العمليات في 

هي��و. وقبل انط�الق القافل��ة، قامت عناصر المهندس�ني 

تدعمهم مشاة خفيفة بعملية تطهير للطريق مسافة 

20 كيلومت��را من التضاريس المنح��درة فوق الممر. غير أنه 

رغ��م تطهير ه��ذا الجزء الأخط��ر من الطري��ق كل صباح 

عل��ى طول الطري��ق الس��ريع 1، فقد ارتطم��ت الدوريات 
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اللوجستية القتالية لمشاة البحرية بألغام أرضية تنفجر 

بإش��ارات لاس��لكية على مدى ثلاث��ة أيام عل��ى التوالى 

إلى الش��مال فقط م��ن المدينة. ودمرت الألغ��ام المركبات 

الأمامية وأرغمت مشاة البحرية على العودة إلى دا نانغ.

أوكلت إلى فوج مشاة المظلات)2 (PIR/502 )الذي كان 

 S-3الرائ��د أوتس��توت عندئذ ضابط التدري��ب والعمليات

به( مهم��ة الإبقاء عل��ى الطريق الس��ريع 1 “أخضر” في 

أول 20 كيلومترا من التضاريس الش��ديدة الانحدار. وبدلا 

من مواصل��ة عمليات التطهير الفاش��لة للطريق، قرروا 

استخدام أسلوب “مهاجمة الشبكة”. وحاولت الكتيبة 

بمقتضاه تحديد مكان مخابئ الأسلحة. وقامت قيادة فوج 

مش��اة المظ�الت 502/2 بعملية إعداد “س��ليمة المنطق” 

للاس��تخبارات حول ميدان القتال لتحديد مواقع مخابئ 

الأسلحة.

ونحن ندرسها هنا مع إطار عملنا:

الأم��ن: لكي يتف��ادى زارع��و الألغ��ام رصدهم عن ●●

طريق أجهزة الاستطلاع الجوية الأمريكية، اختاروا موقعا 

للمخبأ توفر فيه مظلة الأحراج ساترا أفضل ضد أجهزة 

الاستطلاع.

س��هولة الوص��ول: كان عل��ى زارع��ي الألغ��ام أن ●●

يتأكدوا من سهولة وصول أفراد الخلية إلى أماكن الاختباء 

لاستخدام الأس��لحة أو إعادة تموين المخبأ. وبالتالي، كان لا 

بد من وجود درب للمش��اة يتيح الوص��ول إلى المخبأ. علاوة 

على ذلك، إذا كان على زارعي الألغام البقاء فترة طويلة من 

الزم��ن لاعتراض الطريق، دون العودة إلى قراهم بالمنطقة، 

فإنهم س��يحتاجون إلى مأوى ومياه. لذلك خلصت قيادة 

الفوج إلى أن المخبأ لا بد أن يكون موجودا بالقرب من جدول 

مائي تحت المظلة النباتية الثلاثية الطبقات.

●● 502/PIR) 2(التوزيع: قررت قيادة فوج مشاة المظلات

أن زارع��ي الألغ��ام يحتاجون إلى تخزين أس��لحتهم على 

مس��افة قريبة نس��بيا من مواقع الهجوم، وكان عليهم 

أن ينقلوا الأس��لحة الثقيلة فوق تضاريس وعرة ش��ديدة 

الانح��دار. وخلصت إلى أن معس��كرات رئيس��ية من هذا 

القبي��ل لن تبعد أكثر من كيلومترين عن مواقع الهجوم. 

كم��ا اعتق��دت أن المخبأ س��يكون موجودا أعل��ى المنحدر، 

لتس��هيل نقل الأس��لحة إلى مواقع الهجم��ات. كذلك، 

خلص��ت قيادة الف��وج إلى أنه، لضمان التكرار، س��يقيم 

زارعو الألغام مخابئ أس��لحة على جانبي المنحدر الجبلى 

الذي يقطعه الطريق السريع في ممر هاي فان.

اس��تنادا إلى تحليله��ا، تمكنت قيادة الفوج من رس��م 

هدفين صغيرين كانا مرشحين على الأرجح لوجود مخابئ 

أس��لحة بهما. فكلفت س��ريتين بالخروج عن الطريق عبر 

تضاري��س وع��رة، وبأن تهاجم كل س��رية أح��د الهدفين، 

تدعمها س��رية ثالثة في الاحتياط. واحتفظت الس��رايا 

بالقيادة والسيطرة مع موقع القيادة الأمامي للكتيبة.

اس��تمرت العمليات نحو يومين، واكتش��فت السرية 

التي هاجمت الهدف الش��مالي كوخ�ني ونحو 500 رطل 

من الم��واد المتفج��رة داخ��ل المنطقة المح��ددة للهدف. في 

غضون ذلك، عثرت الس��رية الثانية على معسكر رئيسي 

صغي��ر، أيضا داخ��ل المنطقة المحددة لله��دف. وفي الموقع 

الثاني، ال��ذي تألف من كوخين أو ثلاثة أكواخ، اش��تبكت 

السرية مع خمسة أو ستة من مقاتلي العدو في تراشق 

قصير بالنيران أس��فر عن إصاب��ة أثنين إلى ثلاثة من أفراد 

العدو. واكتش��فت 800 رطل م��ن المتفجرات ودمرتها في 

مكانها. تمكنت العمليات م��ن تحييد الخطر على الطريق 

الس��ريع، وظ��ل مفتوحا طوال الأربعين يوم��ا التالية بعد 

العملية. وخلال هذه الفترة، قامت الكتيبة بدوريات على 

طول الطريق السريع، ونصبت كمائن أثناء الليل، ومنعت 

الع��دو من زراعة أي عبوات ناس��فة مرتجل��ة)IED( جديدة 

فوق طريق الإمداد الرئيسي.

منتصف  الشمالية،  أيرلندا   :2 الحالة  دراسة 
سبعينات القرن العشرين

خلال الس��نوات المبك��رة من حملة الجي��ش الجمهوري 
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الأيرلندي)IRA( في أيرلندا الشمالية في سبعينات القرن 

العش��رين، ابتك��ر الضابط الهندس��ي الملك��ي، النقيب 

وينث��روب، قائم��ة بالس��مات التحليلية الرئيس��ية التي 

تساعد في العثور على مخابئ أسلحة الجيش الجمهوري 

الأيرلندي)IRA) .10 وتبين أن التركيز على هذه الس��مات زاد 

بدرج��ة كبيرة من ف��رص العثور على مخابئ الأس��لحة. 

وضمت القائمة ما يلي:

 )IRA(يقوم أمين المخازن في الجي��ش الجمهوري الأيرلندي

)المس��ئول عن تموين الأس��لحة( ببناء مخبأ أس��لحة في 

مكان يتيح المراقب��ة الودية طوال الوقت. وفي وقت مبكر 

من النزاع، كثيرا ما كان أمين المخازن يقيم مخبأ الأسلحة 

على مدى البصر من منزله الخاص.

ويمكن نقل مخبأ الأس��لحة بعيدا ع��ن المدى البصري 

المباشر لأجهزة المراقبة.

وكان يت��م تميي��ز الموقع بس��مة مميزة يس��هل التعرف 

عليها )ش��جرة وحي��دة، عمود هاتف، من��زل مهجور( ثم 

بعلام��ة محلي��ة صغي��رة ما عل��ى تلك الس��مة المميزة 

)خ��دش في ش��جرة أو حجر(. ه��ذه التضاري��س الدقيقة 

مكنت الغرباء من جمع الأسلحة باتباع التعليمات.

كانت هناك عدة طرق للوصول إلى موقع المخبأ.

كان المخب��أ ذاته ع��ادة عبارة عن علبة حلي��ب معدنية، 

مدفون��ة أحيان��ا تحت أو داخ��ل جدار حج��ري، حيث يمكن 

بسهولة إخفاء علامات التشويش لتحاشي الرصد.

باس��تخدام إطار عملنا، فإن باستطاعة القارئ أن يرى 

أن البن��ود الأولى، والثانية، والخامس��ة تن��درج تحت مجال 

الأمن: لق��د أراد الجيش الجمهوري الأيرلندي)IRA( أن يتأكد 

من أن الموقع مراقب ف��ي جميع الأوقات، ولكنه في مكان 

يتيح نقله بعيدا عن المجال البصري لأي ش��خص. ويش��ير 

البند الثالث إلى أن الجيش اس��تخدم التضاريس الدقيقة 

لمصلحة س��هولة الوصول. كذلك، اس��تخدم طرق دخول 

وخروج متعددة للمخب��أ، والبند الرابع للتأثير في كل من 

سهولة الوصول والتوزيع.

دراسة الحالة 3: بلد، العراق، 2006

في تشرين الأول/ أكتوبر 2006، كان طريق يعُرف بطريق 

بيغ��ي، خ��ارج مدين��ة بلد العراقي��ة، مس��رحا لهجمات 

بسبع عبوات ناسفة مرتجلة)IED( ضد القوات الأمريكية 

والعراقي��ة خلال فت��رة امتدت عش��رة أي��ام.11 وللتصدي 

للهجمات واس��تغلال الفرصة للتدري��ب، أجرى فريق من 

المستشارين الأمريكيين )من بينهم النقيب شاكريان( مع 

ضباطهم العراقيين تحليلا خرائطيا لما يس��مى “بالنقطة 

الس��اخنة” للعب��وات الناس��فة المرتجل��ة)IED( . وكان��ت 

ص��ورة الهجوم كاش��فة. فرغ��م كثافة بس��اتين الرمّان 

وأش��جار النخيل التي تح��ف جانبي طري��ق بيغي، وقعت 

كل الهجم��ات بالقرب من منطق��ة مفتوحة خالية من 

الأش��جار وقريبة من حافة تلك المنطق��ة المفتوحة. عرّف 

الضب��اط الأمريكي��ون والعراقي��ون عدة بق��ع خالية من 

الأش��جار في الصورة بالقرب من المنطقة المفتوحة—وهي 

مناطق يمكن أن تكون مخفية ومع ذلك يمكن استخدامها 
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منطقة على طول طريق 1، الذي يربط هيو مع دا نانغ. تشير رموز العبوات الناسفة 

المرتجلة)IED( إلى مواقع هجمات المتمردين. وتمثل الدوائر المظللة الأماكن المستهدفة 

التي توصل فريق فوج مشاة المظلاتPIR( 502/2( إلى أنها قد تضم مخابئ أسلحة. 

لاحظ أنها في مناطق كثيفة النباتات يمكن الدخول إليها من مواقع الهجمات عبر 

جداول مائية وتلال. تم العثور على خمسمائة رطل من المتفجرات في الموقع الشمالي 

بينما عُثر على ثمانمائة رطل في الموقع الجنوبي عام 1968.
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كنقط��ة انط�الق أو مواق��ع لمخابئ الأس��لحة للهجمات. 

عث��رت دورية أرس��لت لفحص تل��ك الأماكن عل��ى دليل 

يش��ير إلى وجود مخابئ أسلحة—مخلفات طازجة معبأة 

بعناي��ة في كيس قمامة إضافة إلى جهاز لاس��لكي. لم 

يكن هناك في الس��ابق أي استخدام عسكري أو شرطي 

له��ذه المنطقة. عملت وحدة أمريكية محلية، مس��لحة 

بمعلومات ح��ول مناطق انطلاق محتمل��ة، مع العراقيين 

لحرمان الع��دو من اس��تخدام مناطق الانط�الق هذه عن 

طري��ق طائفة من الوس��ائل )زيادة ع��دد الدوريات، واقتلاع 

النباتات، وتوطيد التفاعل مع الس��كان المحليين(. وبسبب 

هذا التغيير العملياتي، لم تعد التضاريس مفيدة للعدو، 

وتوقفت الهجمات.

كان��ت مخابئ الأس��لحة التي اس��تخدمها المتمردون 

ف��ي هذه الحال��ة عاب��رة وتكتيكي��ة ف��ي طبيعتها—كان 

المتمردون يس��تخدمونها لتجميع الإم��دادات للهجمات. 

غير أن إطار عملن��ا لا يزال قابلا للتطبيق هنا. أولا، لننظر 

ف��ي مس��ألة الأمن. م��ن الواض��ح أن المتمردي��ن اعتمدوا 

على ساتر الأشجار لتحاش��ي رصد دوريات الطريق لهم. 

كان��ت مواقع المخابئ خارج نصف قطر الطوق العادي الذي 

أقيم في أعقاب هجوم بعبوة ناس��فة مرتجلة)IED( . فقد 

س��مح ذلك للمتمردين بتفادي تعريض مخبئهم للخطر 

بع��د العملي��ة. وفيما يتعلق بس��هولة الوص��ول، عثرت 

الدوري��ات عل��ى الأرض أيضا على ممرات مش��اة قادمة من 

مواق��ع الهجوم. والأمر الذي كان جديرا بالذكر هو أن تلك 

الممرات كانت من الصغر بحيث لا تظهر على أي خريطة، 

وأخفته��ا النباتات في الصورة. من الواضح أن قرب المخابئ 

من مواقع الهجوم سمح أيضا بسهولة تجهيز الأسلحة 

. )IED(للهجوم بالعبوة الناسفة المرتجلة

وم��ن الجدير بالذك��ر أيض��ا أن التحليل ال��ذي أدى إلى 

اكتش��اف المخابئ لم يس��فر عن العثور عل��ى مخبأ كبير 

للأس��لحة، ولكن��ه أت��اح نظ��رة متعمقة ف��ي الكيفية 

الت��ي يدير بها المتمردون عملياتهم. اس��تخدمت الوحدة 

المعلوم��ات حول ه��ذه المخاب��ئ التكتيكية ف��ي التصدي 

للخط��ر. فبحرمان العدو م��ن الوصول إلى ه��ذه المواقع، 

تمكنت الوحدة أيضا من تقليص ق��درات المتمردين. ورغم 

أن الدوريات لم تس��ترد أي أس��لحة، فإن التحليل أدى إلى 

عملي��ة ناجح��ة ض��د المتمردي��ن. فقد تم تحيي��د النقطة 

الساخنة للعبوات الناسفة المرتجلة.

الطريق إلى الأمام

لقد صممنا إطار العمل التحليلي القائم على المنطق 

الس��ليم الذي عرضناه في هذا المقال لمساعدة المخططين 

في أن يح��ددوا على نحو أفضل المواق��ع على الأرض التي 

يمك��ن العث��ور فيها على مخابئ أس��لحة. وف��ي كل من 

مقالاتن��ا الصغيرة، اس��تفادت الوحدة به��ذه المعلومات 

على نح��و مختلف. ففي أيرلندا الش��مالية، اس��تخدم 

البريطاني��ون ه��ذا التحليل ف��ي وضع قائمة بالمؤش��رات 

المرجح��ة لمواق��ع المخابئ. ويمك��ن أن تعطي ه��ذه القائمة 

للدوريات التي تفتش عن مناطق مش��بوهة أو تستخدم 

للمساعدة في التحقق من صحة معلومات استخبارات 

أخ��رى، مث��ل الاس��تخبارات البش��رية)HUMINT( . وف��ي 

فيتن��ام، أدى التحلي��ل الجيد إلى عملي��ة بالغة النجاح تم 

خلالها استرداد أسلحة ومنع وقوع هجمات إضافية بإزالة 

إمدادات العبوات الناسفة المرتجلة)IED( . وفي العراق، أدى 

التحلي��ل إلى قرار عملياتي بحرمان العدو من اس��تخدام 

مواقع المخابئ. وبالتأكيد فإن استخدام هذا التحليل ليس 

قاصرا على هذه الأس��اليب. فإط��ار عمل هذا المقال يمكن 

اس��تخدامه، أساسا، في المس��اعدة على تطوير مجالات 

اهتمام محددة، والذي يمكن استخدامه عندئذ في طائفة 

من الوس��ائل—من العمليات الحركية إلى تعزيز الموجودات 

الاستخباراتية.

نعتق��د أن أط��ر العم��ل التحليلية مثل الإط��ار الذي 

عرضناه هنا سوف تحظى بمزيد من الأهمية في تخطيطات 

الجيش، لا س��يما في مس��ارح العمليات غي��ر الناضجة. 
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فالعاملون بالوحدات التي تنشر في بيئات جديدة لن يكون 

لديهم غالبا الحدس الكافي لمعرفة كيفية تحقيق أهداف 

المهم��ة على أفضل وجه. فمثلما يجبر طلب من تس��عة 

أسطر للإجلاء الطبي)MEDEVAC( جنديا ما في المعركة 

عل��ى تقييم الوضع الراه��ن، فإن أطر العم��ل التحليلية 

كهذا الإطار يمكن استخدمها لمساعدة العسكريين على 

الفهم المبدئي الأفضل للبيئات غير المألوفة.

مث��ل ه��ذه الأس��اليب التحليلي��ة موج��ودة بالفعل 

بالنس��بة للبيئات وأنظم��ة الأس��لحة التقليدية )مثلا، 

تحديد منش��أ هجم��ات الهاون(. ومع ذل��ك، فإنه كثيرا ما 

يتعين على الوحدة في س��يناريوهات غي��ر تقليدية مثل 

مكافحة التمرد، أو الدف��اع الداخلي الأجنبي، أو عمليات 

حفظ السلام، أن تلجأ لأساليب مسارح العمليات المحددة. 

ونش��ير إلى أن الدروس المس��تفادة من أماكن مثل العراق 

وأفغانس��تان تمي��ل أيضا إل��ى أن تكون مس��ارح عمليات 

محددة. نتيجة لذلك، فإن الوحدات الضالعة في عمليات 

طوارئ مس��تقبلا في مسارح عمليات غير ناضجة سوف 

تطب��ق على الأرجح دروس العراق وأفغانس��تان بأس��لوب 

تخصصي.

إن تطوي��ر أطر عم��ل تحليلية في مس��ارح عمليات غير 

مح��ددة كهذا الإطار الذي عرضناه ف��ي هذا المقال، يمكن أن 

يخفف من حدة هذه المس��ألة—لا س��يما ف��ي وجه أنظمة 

 )IED(أس��لحة غير عادية مثل العب��وات الناس��فة المرتجلة

. وس��وف تضيف أطر العم��ل التحليلية من ه��ذا القبيل 

عنصرا تكميليا إلى عملية صنع القرار العسكري، والإعداد 

الاستخباراتي لميدان القتال، وتحليل الفرضيات المتنافسة.

ع�الوة عل��ى ذل��ك، ف��إن الكثي��ر م��ن الأجه��زة ذات 

التكنولوجيا العالية المتاحة لدى القوات المس��لحة اليوم 

تساعد المحاربين في العثور على العبوات الناسفة المرتجلة 

)IED(والش��بكات الت��ي تس��تخدمها، ولك��ن أس��اليبنا 

القائمة على المنطق السليم يمكن كثيرا أن تكون مفيدة 

كفائدة نظيراتها من أجهزة التكنولوجيا العالية. عليك 

بملاحق��ة النقاط الس��اخنة بجرعة صحي��ة من المنطق 

التحليلي السليم، وسوف تجني ثماره.
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جندي يسترجع جهاز توقيت من سيارة فان معبأة بالقنابل خارج فندق يوروبا في بلفاست، أيرلندا الشمالية، 7 أيلول/ سبتمبر 1972.
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للجيش)CALL( ، آذار/ مارس 2010( لا سيما صفحات 3-2.

  ي��ود المؤلف��ان توجيه الش��كر إلى مايكل ليغون لش��رحه فك��رة الاتصال  8

السري.

  الأح��داث الموصوف��ة ف��ي فيتن��ام مس��تقاة من خب��رات الفري��ق المتقاعد  9

أوتستوت.

  ي��ود المؤلفان توجيه الش��كر إلى العميد المتقاعد كري��س كولتون، المدير  10

السابق لفيلق استخبارات الجيش البريطاني، لإطلاعنا على هذا الموجز.

  الأحداث الموصوفة في مدينة بلد مستقاة من خبرات النقيب شاكريان. 11

ملاحظات هامشية

What is Old is New: Countering IEDs by Disrupting the Weapon Supply
Captain Paulo Shakarian, U.S. Army, with 
Lieutenant General Charles P. Otstott, U.S. Army, Retired.
Originally published in the English July-August 2011 Edition.

mailto:intelst@listserv.army.pentagon.mil
mailto:intelst@listserv.army.pentagon.mil


Military Review • الرُبع الرابع 2011 14

عمليات الاعلام: من جيد إلى عظيم

العميد رالف أو. بيكر، الجيش الأمريكي

العميد رالف أو. بيكر يعمل حالياً في رئاسة الأركان كمدير لتطوير 

الق��وات المش��تركة )J-7(. حص��ل عل��ى درج��ة البكالوري��وس من 

الاكاديمي��ة العس��كرية الأمريكية والماجس��تير من جامعة وس��ط 

ميتش��جان والماجس��تير من كلية الحرب البحرية؛ وهو خريج كلية 

قي��ادة الجي��ش والاركان العام��ة الأمريكي��ة ف��ي ف��ورت ليغينورث 

بكنس��اس. خ��دم في عدة مناص��ب قيادية وفي رئاس��ة الاركان في 

الولايات المتحدة القارية وألمانيا والعراق.

نحن في ح��رب إعلامية. نظ��راً لأن الجماهير هي مركز 

الثقل في عمليات مكافحة التمرد )COIN(، فإن واحداً من 

الخصائص المحددة للتمرد ه��و الصراع الدائم بين الحكومة 

الش��رعية والمتمردين للحصول على ثقة وتعاون السكان 

الأصلي�ني. لذا، ف��أن التأثير على آراء جمي��ع المواطنين عن 

الصراع وإدارة توقعاتهم للمس��تقبل أمر ضروري من أجل 

لي مفاهيم الجماهير  شن حملة ناجحة لمكافحة التمرد. ُمت

واتجاهات��ه في خاتم��ة المطاف من الذي سيس��اندونه—إما 

حكومتهم أو المتمردون.

من أجل هذه الغاية، تعد إدارة المعلومات التي تؤثر على 

اتجاهات الس��كان ومعتقداتهم بكفاءة عنصراً حاس��ماً 

ف��ي مكافح��ة التمرد بنجاح. نش��ير إلى ه��ذا الجهد في 

 .)IO( العقيدة العسكرية الأمريكية بأنه عمليات الإعلام

عمليات الاعلام هي الأنش��طة التي تمارس��ها المنظمات 

العسكرية وغير العس��كرية لتشكيل الرواية الضرورية 

لصراع ما أو موقف، وبذا تؤثر على ميول وسلوك الجمهور 

المس��تهدف. تتضم��ن أمثل��ة م��ن أنش��طة العملي��ات 

وتوزي��ع  الرئيس��يين  الق��ادة  مش��اركة   )IO( الإعلامي��ة 

المنتجات، مثل الإعلانات الموزعة باليد والنشرات الإعلانية 

والمناقش��ات، وإجراء المقابلات مع المنظم��ات الصحفية، 

والإعلانات في التليفزيون والإذاعة، أو أي نش��اط آخر يروج 

لنش��ر المعلومات. على عكس المتمردين، لا نس��تطيع أن 

نك��ذب أو نقوم بالدعاية باس��تخدام الاكاذيب والتضليل 

المتعمد لهذه الأنش��طة. مع ذلك، كم��ا يقول المثل يمكن 

أن نكون “في جانب الحقيقة أولاً”. فضلاً عن ذلك، يمكن أن 

نكون أكثر ذكاءاً في التعامل مع الحقيقة.

لحس��ن الح��ظ، يعت��رف معظم الق��ادة العس��كريين 

الأمريكي�ني أن العمليات الإعلامية تمثل جانباً مش��روعاً 

وضروري��اً للنج��اح ف��ي مكافحة التم��رد. مع ذل��ك، فأن 

ملاحظت��ي ه��ي أن الوحدات الت��ي تعمل عل��ى التقارب 

والتي تعمل على إدماج العمليات الإعلامية )IO( في إطار 

عملياته��ا اليومية تتباين إلى حد كبي��ر وكذلك النتائج 

المترتبة عليها.

تتش��ارك معظ��م العمليات الإعلامي��ة في خصائص 

متش��ابهة، بدءاً من وضع مفهوم سليم لتلك العمليات 

الإعلامي��ة )IO( للتش��غيل وانته��اءاً بخط��ة تفصيلية 

للتنفي��ذ. هن��اك بعض المفاهي��م والخط��ط الخلاقة جداً 

والس��ليمة ذهنياً التي يضعها القادة والعاملون معهم 

على كافة المس��تويات من الكتيبة حتى الفليق والقيادة 

عل��ى مس��توى الجي��ش. إلا أن هن��اك تفه��م وتقدير أقل 

لكيفية تنفي��ذ العمليات الإعلامي��ة )IO( لدى التطبيق 

العملي بأفضل صورة. 
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الغرض من هذا المقال هو تحديد درجة القصور المعتادة 

التي تواجهها الوحدات عن��د تنفيذ العمليات الإعلامية 

)IO(، وتقديم مقترحات عن كيفية تحسين عملية التنفيذ 

هذه. هناك ثلاثة ش��روط يجب توافرها لتحقيق أكبر قدر 

من التأثير من وراء العمليات الإعلامية.

أولها وأهمها أنه يجب على القادة في كافة المستويات 

أن يفهموا ويعترفوا بأن العمليات الإعلامية تشكل جزءاً 

هاماً وربما حاسماً في تفوقهم الاستراتيجي الشامل في 

مكافح��ة التمرد ))COIN. بمعنى آخ��ر، ينبغي على القادة 

التأكي��د على أهمي��ة العمليات الإعلامي��ة )IO( في كل 

ش��يء يفعلونه بحيث لا يس��تمع الق��ادة التابعين لهم 

والوحدات التابعة للرسالة فحسب، بل يرونها تتجلى في 

تصرفات القائد وأولوياته. إذا لم يتم الوفاء بهذا الش��رط 

الأساس��ي وإذا لم تفُهم العملي��ات الإعلامية على أنها 

تحظى بالأولوية القصوى لقائد الوحدة فأنها لن تكتسب 

أهمية لدى القادة التابعين بالتالي. ستمثل النتيجة قدراً 

غير كاف من الصرامة في التطبيق لتحقيق آثار إيجابية.

الش��رط الثان��ي الهام للنج��اح هو مفه��وم العملية 

التي تدمج العملي��ات الإعلامية في كل جانب من الإطار 

اليوم��ي للوحدة. يجب على العمليات أن تبعث برس��الة 

متسقة ومستمرة للجمهور المستهدف لكي تحقق أكبر 

قدر م��ن التأثير. المفتاح لتحقيق ه��ذا النمط المتكرر في 

العملي��ات الإعلامية هو وضع مفهوم للعملية ينش��ط 

ه��ذه العملي��ات الإعلامي��ة )IO(ف��ي ثناي��ا كل خط من 

خطوط العملية الذي يش��كل خط��ة الحملة التي تقوم 

بها الوحدة.

الش��رط الثالث للنجاح هو تنفي��ذ خطة العمليات 

الإعلامي��ة )IO( لكي تحقق الرس��ائل المقصودة غايتها 

للجمه��ور المس��تهدف بص��ورة متكررة. م��ن بين هذه 

الش��روط الثلاثة الت��ي حددناها، ف��إن التنفيذ الكفء 

الصورة: الجنود الأمريكيون الملحقون بالواء الثالث للنصح والمساعدة في الفرقة الرابعة مشاه، يقرون الأمن أثناء مشاركة قائد رئيس في المعقل بالعراق، 9 تشرين الأول/ 

أكتوبر 2010. 
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والمتواصل لأنش��طة العمليات الإعلامية )IO( هو ذلك 

ال��ذي غالباً ما تفش��ل معظم الوحدات ف��ي تحقيقه. 

م��ن أجل ذلك، س��تحدد بقية هذا المق��ال أوجه قصور 

الوح��دة والمنظم��ة التي تصي��ب الأثر الإيجاب��ي لتلك 

العملي��ات الإعلامي��ة )IO( بالتبل��د، وب��ذا تعرقل إنجاز 

المهمة.

بعث الرسائل بصورة متكررة 

أكب��ر خط��أ ش��ائع ترتكب��ه الوح��دات ل��دى تنفيذ 

العملي��ات الإعلامي��ة هو الاخفاق في تحقي��ق التوصيل 

المتكرر للرس��ائل بدرجة كافية لجمهورهم المستهدف. 

فالتك��رار ه��و العنص��ر الرئيس��ي لتنفي��ذ العملي��ات 

الإعلامي��ة )IO(، وي��ؤدي الإخف��اق ف��ي توصيل رس��الة 

متس��قة بصف��ة دائم��ة تخف��ف أثرها عل��ى الجماهير 

المس��تهدفة. قد أس��س المعلن��ون التجاريون لس��نوات 

عدي��دة اس��تراتيجياتهم الإعلاني��ة عل��ى أفت��راض أن 

هن��اك ارتباط��اً إيجابي��اً بين ع��دد المرات الت��ي يتعرض 

فيها المس��تهلك للإع�الن عن المنتجات وب�ني ميله إلى 

تجرب��ة عينة من المنتج الجديد. ينطب��ق نفس المبدأ على 

كيفي��ة التأثي��ر عل��ى جماهيرن��ا المس��تهدفة عندم��ا 

نقوم بعملي��ات مكافحة التمرد ))COIN. بصفة عامة، 

تسهم أربعة مجالات رئيسية بصورة فردية أو جماعية 

في القصور في بعث الرسائل بصورة متكررة:

●● )IO( وجود أس��اليب ورس��ائل للعمليات الإعلامية

بأكثر مما ينبغي.

تكريس وقت قليل جداً لبعث هذه الرسائل. ●●

غياب وحدة الجهود أو قلتها لدى توصيل الرسائل. ●●

عدم وجود عمليات أو آليات للتغذية المرتدة لضمان ●●

توصيل الرسائل بصورة دقيقة وروتينية ومتكررة.

سأتناول كل واحدة من هذه المجالات على حدة.
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.)BCT( المشايخ ورؤساء القبائل يشاركون مع الفرقة الأولى المدرعة في إحدى إاجتماعات قادة فريق اللواء القتالي
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 )IO( الإعلامية  للعمليات  ورسائل  أساليب  وجود 
بأكثر مما ينبغي 

تقوم المنظمات في أغلب الأحيان بوضع أساليب ورسائل 

بأكثر مما ينبغي للجماهير المس��تهدفة التي تحاول التأثير 

عليها. إذا تم ذلك بصورة غير س��ليمة فسيعرقل قدرتها 

عل��ى توصيل الرس��الة المقصودة للجمهور المس��تهدف 

بص��ورة متكررة. إذا تذكرنا العقيدة الإعلانية الأساس��ية 

بض��رورة وصول الرس��الة إلى هدفها المرتق��ب عدة مرات 

لتفرض تغييراً في عادات الش��راء لدى المس��تهلك، فأنها 

تنتج هذه الأس��اليب المتدنية وتكرر رس��ائل أقل غالباً ما 

يؤدي إلى أكبر قدر من تعريض الجمهور المس��تهدف لهذه 

الأفكار بمرور الوقت. على سبيل المثال، فأن خطة عمليات 

إعلامية )IO( تقوم على أس��اس خمسة أساليب وثماني 

رسائل تخصص لكل أسلوب أمر أكثر صعوبة لكي تصل 

تلك الرس��الة إلى الجماهي��ر لعدة م��رات مقارنة بخطة 

بسيطة بثلاثة أساليب، وربما ثلاثة أو أربعة رسائل داعمة 

لكل أس��لوب. في الحالة الأولى يجب توصيل ما يزيد على 

أربع�ني رس��الة بصورة متك��ررة؛ في حين أن��ه في الحالات 

الثانية لا توجد س��وى تس��عة إلى أثنتي عش��رة رسالة، 

الأمر الذي يجعل البث لعدة مرات للجماهير المستهدفة 

أكثر سهولة مقارناً بأربعين رسالة.

أثن��اء جولت��ي الأخيرة ف��ي الع��راق من كان��ون الأول/ 

ديس��مبر 2009 إل��ى كان��ون الأول/ ديس��مبر 2010 قامت 

الفرق��ة الأول��ى المدرعة بوض��ع خطة عملي��ات إعلامية 

)IO( تدور حول خمس��ة أس��اليب ومن س��تة إلى ثمانية 

رس��ائل داعمة ل��كل أس��لوب، أي أننا حاولنا ب��ث ما بين 

ثلاث�ني إلى أربعين رس��الة داعمة لمجموع��ات مختلفة من 

الجماهير. تعلمنا سريعاً أننا لم نستطع تحقيق قدر كاف 

م��ن التكرار لتحقي��ق تأثيرنا المرغوب م��ن وراء العمليات 

الإعلامية )IO( المس��تهدفة على أس��اس العدد المحدد من 

خيارات البث المتاحة. بعد إدراك طبيعة المش��كلة، فعلنا 

ش��يئين للحد من متطلب��ات بعث الرس��ائل. أولاً، جعلنا 

الأساليب التي اردنا أن تركز عليها قيادة الفرقة والوحدات 

تحظى بالأولوية وهي—خفض العدد من خمس��ة إلى ثلاثة 
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قائد فرقة عراقية من بغداد وهو يجهز لعقد مؤتمر صحفي عربي. تعُد الأساليب والرسائل التي تقوم بها القيادة من السكان الأصليين للمواطنين المحليين طريقة فعالة 

للتأثير الإيجابي على المواطنين.
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أساليب. ثم استعرضنا رسائلنا الداعمة لهذه الأساليب 

واخترن��ا م��ا بين أفضل رس��التين إلى أربعة رس��ائل لكل 

أس��لوب يجد صداه لدى الجماهير المس��تهدفة. بانتهاج 

ه��ذا المنهج، قمنا بالحد من متطلبات بعث الرس��ائل من 

أربعين إلى أثنى عش��رة، ونخلق بذلك ظروفاً تس��مح لنا 

بالوصول إلى جماهيرنا المس��تهدفة ع��دة مرات بقدراتنا 

المحدودة على بث تلك الرسائل.

تكريس وقت قليل جداً لنشر الكلمة 

هن��اك خطأ آخر ش��ائع ترتكبه المنظم��ات ويؤدي إلى 

تش��تيت انتباهه��ا عن تحقيق تك��رار بعث الرس��ائل هو 

فش��لهم ف��ي تخصيص وق��ت كاف لتوصيل الرس��الة. 

غالباً ما تغير الوحدات الأس��لوب والرسائل التي توصلها 

قب��ل تحقيق ق��در كاف من تك��رار توصيل الرس��الة لكي 

تحقق النج��اح ويكون للعمليات الإعلامية )IO( تأثير قوي. 

عمليات الإع�الم بحكم طبيعتها لا تحق��ق نتائج فورية. 

عندما لا يخُصص وقت كاف لتوصيل الرس��ائل تفش��ل 

الوح��دات عادة ف��ي إنجاز ق��در كاف من التك��رار، مما يؤدي 

إل��ى تضييق فرص تحقيق جهودهم ف��ي مجال العمليات 

الإعلامية )IO( للأثر المرغوب بصورة كبيرة.

فق��د وجدنا في الفرقة الأول��ى المدرعة أنه لكي نصل 

إلى جمهورنا المستهدف لعدة مرات باستخدام أساليبنا 

ورسائلنا كان ينبغي علينا أن نوصلها خلال فترة شهور—

وليس أيام أو أس��ابيع. قد اس��تخدمنا المجموعة الكاملة 

لإمكاني��ات التوصيل—مث��ل كب��ار الق��ادة )العس��كريين 

الأمريكي�ني والعراقيين على حد س��واء( ومش��اركة كبار 

المحاوري��ن العراقي�ني وإدراج الصحاف��ة ف��ي ه��ذه الجهود 

ولوح��ات الإعلان��ات والإعلانات الت��ي توزع بالي��د ومواقع 

الإذاع��ة والمحط��ات المحلي��ة وفت��رات الإعلان��ات التجاري��ة 

الإعلامية في التليفزيون والوس��ائل الأخرى التي لا تنتمي 
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يستضيف قائد الوحدة الأولى المدرعة فريق مشاركة قيادية رئيسية تضم كبار المدنيين والعسكريين ورؤساء القبائل في بغداد.



Military Review • 2011 19الرُبع الرابع

عمليات المعلومات

لجه��ة معينة. وأي��اً كان مدى التطرق إل��ى التفاصيل في 

خططن��ا وجدنا أن المورد الأول الذي يس��مح لنا بالوصول 

إلى جمهورنا المستهدف بصورة متكررة هو الوقت.

كما اجتهدنا في العمل لضمان وصول الرسائل لمرات 

عديدة عن طريق وس��ائل التوصيل المختلفة لكي يتعرض 

لها جمهورنا المس��تهدف من عدة اتجاهات. فعلى سبيل 

المث��ال، إذا كنا نح��اول تعزيز صورة قوات الأم��ن العراقية 

)ISF( ف��ي أعين مواطنيها كنا نعمل عل��ى التأكد من أن 

كبار قادتن��ا كانوا يضّمنون دائماً رس��ائل داعمة من هذا 

الن��وع في محادثاته��م مع كبار المحاوري��ن العراقيين. كما 

كنا نتأك��د من أننا ضمّننا نفس هذا النوع من الرس��ائل 

الداعمة في الإعلانات التي ت��وزع باليد ولوحات الإعلانات 

التي تشير إلى النجاحات الأمنية التي تحققها قوات الأمن 

العراقية )ISF(، إلى جانب الإعلانات الإذاعية والتليفزيونية 

الت��ي تبُ��ث لعدة م��رات في الي��وم عبر محط��ات إذاعية 

وتليفزيونية متعددة. اله��دف الذي كنا نحققه غالباً هو 

اش��باع جماهيرنا المس��تهدفة برسائل مس��تمرة تدعم 

واحداً من أساليبنا الرئيسية الثلاثة.

بعد عدة أش��هر من الاس��تماع لنجاحات قوات الأمن 

العراقي��ة )ISF(عن طريق المناقش��ات الش��خصية ورؤية 

أمثلة منه��ا على لوحات الإعلانات في المدينة والس��ماع 

عنه��ا من محطات الإذاعة ورؤيتها في الإعلانات التجارية 

في التليفزيون حققنا مس��توى عال من الثقة بأن عقائد 

ومي��ول جماهيرنا المس��تهدفة تأثرت بالفعل. ببس��اطة، 

تلق��ت هذه الجماهير الرس��الة بأن قوات الأم��ن العراقية 

تتس��م بالكف��اءة والمق��درة وب��دأت تتص��رف عل��ى هذا 

الأساس. قد يبدو الأمر سهلاً، ولكن هذا النوع من النجاح 

يتطلب مؤازرة القادة المباشر والمتواصل وانخراطهم فيها 

على كافة المس��تويات. كما يجب على الوحدات أن تطبق 

النظم الكفيلة بمتابعة تنفيذ انش��طتها في العمليات 

الإعلامي��ة )IO( لك��ي تضمن أنه��ا توصّل الرس��ائل إلى 

الجماهير المس��تهدفة بدقة وبصورة متكررة. لا أستطيع 

أن أف��رط ف��ي التأكي��د على أهمي��ة مثل هذا “الاش��باع 

بالرس��ائل”. فمثل هذا التكرار والتواصل متطلب هام من 

أجل التأثير على الجمهور المس��تهدف. صدقوني أن ذلك لا 

يحدث مصادفة، وأنه لن يحدث لمجرد أن ش��خصاً ما يصدر 

قراراً بذلك.

وحدة الجهود والتوسع في توصيل الرسائل 

م��ن الصع��ب، أن ل��م يك��ن م��ن المس��تحيل، تحقيق 

التوصي��ل المطل��وب للرس��ائل بص��ورة متك��ررة اعتماداً 

عل��ى واحدة أو اثنتين فقط من خي��ارات التوصيل المتاحة 

لمنظمتك. يتعين أن نبذل مجهوداً منظماً لكي نضمن أننا 

نوظ��ف كل إمكانياتنا وقدراتنا لإيصال الرس��ائل المتاحة 

لن��ا بطريقة مقص��ودة ومحس��وبة ومنظم��ة. يتطلب 

ذلك نظام��اً مركزياً بحي��ث يقوم كبار الق��ادة بالتوجيه 

على كافة المس��تويات في منظمت��ك، وذلك فيما يتعلق 

بالرس��الة التي يجب عليهم توصيله��ا وماهية الجمهور 

المس��تهدف وبأية وس��ائل وبمعدل تكرارها. في نفس هذا 

المج��ال، فم��ن المهم أن تنش��ئ الوح��دات آلي��ات للتغذية 

المرتدة لمتابعة توصيل الرس��ائل إلى جمهورها الرئيسي. 

أن مس��ار مثل تل��ك التغذية المرتدة سيس��مح لفريقك 

العامل في العمليات الإعلامية )IO( بمراقبة ضد مستوى 

الإشباع الذي تحققه الرسائل، وتضمن أن وحدتك التابعة 

والقادة التابعين يمارسون أنشطتهم في مجال العمليات 

الإعلامية )IO( على النحو المستهدف. 

لكي نضمن أن جميع الرس��ائل والأفعال تدعم جهود 

العمليات الإعلامية )IO( يجب توجيه الإرش��اد التوجيهي 

نحو أولئك الأش��خاص ف��ي منظمتك المكلف�ني بإصدار 

المنتج��ات المطبوع��ة والإعلان��ات التجاري��ة ف��ي الإذاعة 

والتليفزي��ون ووس��ائل الب��ث الأخ��رى. قمن��ا بمركزة كل 

عمليات تنس��يق الرسائل في الفرقة الأولى المدرعة فيما 

نطل��ق عليه فري��ق العمل ف��ي اس��تراتيجية الاتصالات 

)COMSTRAT(. ج��اء الأعض��اء م��ن قس��م العملي��ات 
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الإعلامي��ة )IO( ف��ي الفرقة وقس��م العملي��ات المدنية— 

العس��كرية ومكت��ب العلاق��ات العام��ة وقس��م دع��م 

العمليات الإعلامية العسكرية. 

ف��ي محاولة لتأكي��د أهمية ه��ذه المجموع��ة وأولوية 

واجباتها كل��ف قائد الفرقة أحد كبار الضباط لرئاس��ة 

جلس��اتها. كان الغ��رض الرئيس��ي م��ن ه��ذا الاجتماع 

 )IO( الأس��بوعي ه��و تناغم جه��ود العملي��ات الإعلامية

عب��ر كل الوح��دات والق��ادة ف��ي الفرقة. تضمن��ت بنود 

جدول الأعم��ال الرئيس��ية تقييم نوعية الرس��ائل التي 

نستخدمها، وحتى نغير الرسائل أو نحّدثها وحتى ننتقل 

من أس��لوب إلى آخر، وتناغم جميع أنش��طة وإمكانيات 

العملي��ات الإعلامي��ة )IO( والالت��زام المنتظ��م بتوصيل 

الرس��الة. في ختام ه��ذا الاجتماع الأس��بوعي تمكنا من 

التأك��د م��ن أن كل إمكاني��ة م��ن إمكاني��ات العمليات 

الإعلامي��ة )IO( المتوف��رة ف��ي الفرقة وأنها اس��تخدمت 

بطريقة متناسقة ومتناغمة تستهدف إشباع جمهورنا 

الرئيسي بالرسالة. 

غياب مسار التغذية المرتدة 

وجدنا أن واحدة من أكبر العقبات التي تعترض التوصيل 

المتك��رر للرس��ائل إل��ى جماهيرنا الرئيس��ية هي فش��ل 

الكثير م��ن الوحدات والقادة في تنفي��ذ مهام العمليات 

الإعلامي��ة )IO( بدقة وبصفة مس��تمرة. بصفة عامة، لا 

يرجع ذلك إلى ع��دم إطاعة الأوامر بإرادتهم، ولكنه يرجع 

بالإحرى إل��ى حقيقة أن هذه الوح��دات كُلفت بالتزامات 

تتجاوز قدراتها. في ظل هذه الظروف، فأن القادة يفعلون 

ما يفعله القادة الجيدون—أي تحديد الأولويات. 

بالنس��بة لفرقتنا، ل��م يولي الكثير م��ن وحداتنا في 

البداية أولوية كافي��ة للعمليات الإعلامية )IO(. من أجل 

معالجة هذا النقص في اس��تراتيجيتنا التنفيذية أنشأت 

الوح��دة مجموع��ة من آلي��ات التغذية المرت��دة المفصلة 

التي تس��تهدف متابعة تنفيذ مهام العمليات الإعلامية 

)IO( من جانب الوحدات التابعة وأقس��ام رئاس��ة الاركان 

في الفرقة. نقوم كل أس��بوع في إط��ار مجموعة العمل 

باس��تعراض   COMSTRAT(( الإتص��الات  لاس��تراتيجية 

 )IO( سلس��لة من قياس أداء أنشطة العمليات الإعلامية

المطلوب تنفيذها من جانب الوحدات. تضمنت أمثلة من 

ه��ذه المقاييس مطالبة كل لواء ف��ي الفرقة بعقد مؤتمر 

صحف��ي عربي م��رة كل ش��هر؛ والنظر في أي أنش��طة 

يقوم بها العدو والتي ت��ؤدي إلى إلحاق الضرر أو أي معاناة 

بالش��عب العراقي والتأكد من إتخ��اذ الإجراءات المطلوبة 

في مج��ال العملي��ات الإعلامية )IO( لتجري��د العدو من 

الثق��ة؛ والتأك��د من أن الإعلان��ات التي ت��وزع باليد وعلى 

لوحات الإعلانات والتي تتضمن رسائل محددة قد وصلت 

إل��ى الجمهور المس��تهدف؛ وتحدي��د المس��ارات ذات الرؤية 

الواضحة مس��تقبلاً التي تسمح للوحدات ببعث رسائل 

إلى جماهير عراقية كبي��رة؛ والتأكيد على أن كبار القادة 

يعق��دون لقاءات هام��ة من جانب القادة مع الأش��خاص 

المناس��بين التي تساير التكرارية التي قررنا ضرورتها لكي 

نضمن تأثيرها.

هذه القائمة م��ن مقايي��س الأداء توضيحية، ولكنها 

بعيدة عن أن تكون حصرية. أريد ببساطة أن أبين مستوى 

التفاصي��ل التي كن��ا نتابعها ف��ي الفرقة ف��ي محاولة 

لضم��ان أن كل وحداتن��ا التابع��ة وقادتن��ا التابعين تضع 

أولويات تنفيذ انش��طتها في مجال العمليات الإعلامية 

)IO(، تمش��ياً مع توجيهات قائد الفرقة. كما لاحظنا، فان 

الوح��دات لا تتعمد إهم��ال تنفيذ الواجب��ات المناطة بها 

في مج��ال العملي��ات الإعلامية )IO(، ولكنه��ا لا توليها 

الأولوي��ة المطلوبة بصفة عامة بص��ورة متعمدة. بالتالي 

ف��ان تنفيذ هذه المهام الحيوية لا تنف��ذ بصورة متواصلة. 

على كل، فان الاتس��اق والدقة والأه��م من ذلك التكرارية 

تعد عناصر جذري��ة للعمليات الإعلامي��ة )IO( الناجحة. 

لذا تحتاج الوحدات إلى مس��ار للتغذية المرتدة لضمان أن 

الأساس قوي ومتين.
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م��ن المعت��رف ب��ه عل��ى نط��اق واس��ع الآن أن الجيش 

الأمريك��ي يعُ��د الق��وة العظم��ى لمكافحة التم��رد. قد 

حققن��ا مس��توانا الحالي من الخبرة ع��ن طريق مزيج من 

الخب��رة في أرض المعركة والقدرة عل��ى التعلم والتكيف 

كقادة ومؤسس��ات على حد س��واء. في غضون الأعوام 

التس��عة الأخيرة، فأن أحد أهم ال��دروس التي تعلمناها 

ه��و الأهمية الحيوية للعمليات الإعلامية )IO( في البيئة 

العملياتي��ة. بع��د الاعت��راف به��ذه الحقيق��ة يج��ب أن 

نتأكد من أننا نطبق اس��تراتيجيات ومفاهيم العمليات 

الإعلامي��ة )IO( بنفس الدرجة م��ن الصرامة والانضباط 

الذي��ن نش��تهر بهما أثناء ش��ن العمليات العس��كرية. 

من أجل التحكم في مرك��ز الثقل في الحرب ضد التمرد 

ينبغ��ي تحقي��ق التوصيل المتك��رر للرس��ائل الصحيحة 

والمنس��قة للجماهير الرئيس��ية للتأثير عل��ى ميولهم 

وس��لوكهم. يعني ذل��ك أن نفعل أربعة أش��ياء بصورة 

أفضل: الحد من عدد الأس��اليب والرس��ائل في العمليات 

الإعلامي��ة )IO( الت��ي نبثها؛ التأكد م��ن تخصيص وقت 

كاف لتوصيل الرس��ائل؛ والتخطيط لشهور وليس لأيام 

أو أس��ابيع؛ تحقي��ق وحدة الجهود المبذولة ل��كل إمكانية 

لتوصيل العمليات الإعلامية )IO( الموجودة لدينا؛ وأخيراً 

خل��ق عملي��ات أو نظم ف��ي منظمتنا لضم��ان توصيل 

رس��ائل العمليات الإعلامي��ة )IO( للجمه��ور الصحيح 

تتس��م بالدقة والاستمرارية والأهم من كل ذلك بصورة 

متكررة. مراجعة عسكري

Information Operations: From Good to Great
Brigadier General Ralph O. Baker, U.S. Army
Originally published in the English July-August 2011 Edition.

ب(
كات

ن 
 م

مة
قد

 م
رة

صو
(

رابطة الصحافة العربية ببغداد في مؤتمر صحفي للفرقة الأولى المدرعة.
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إع��ادة بناء قوات الأم��ن الوطنية الأفغانية 
ومحاربة اللا تماثل بالتماثل

اللواء ماي��كل آر. بويرا، القوات الجوية الأمريكية، والمقدم بول آر. بيرتش، القوات الجوية 
الأمريكية

الل��واء ماي��كل آر. بويرا هو مدير الخطط والبرام��ج، مقر قيادة الحرب 

الجوية، قاعدة لانغلي الجوية، فيرجنيا. من أيلول/ س��بتمبر 2009 إلى 

أيلول/ سبتمبر 2010، ش��غل منصب القائد العام للقوة الانتقالية 

ش��مال  حل��ف  بعث��ة   ،)CAPTF( المش��تركة  الجوي��ة  للق��وات 

الأطلس��ي)NATO( للتدريب، أفغانس��تان، وقيادة الأم��ن الانتقالية 

المشتركة في أفغانستان )NTM-A/CSTC-A( في كابل. وقاد منظمة 

مش��تركة لتعلي��م وتدريب ومس��اعدة الق��وات الجوي��ة الأفغانية. 

حاص��ل عل��ى ش��هادة بكالوريوس من جامع��ة كولورادو وش��هادة 

ماجستير من جامعة وسط ميتشغان.

المقدم بول آر. بيرتش هو مدير العمليات، السرب القتالي 335، قاعدة 

سيمور جونسن الجوية، نورث كارولاينا. من أيلول/ سبتمبر 2009 إلى 

أيلول/ سبتمبر 2010، ش��غل منصب رئيس المبادرات الاستراتيجية 

لقوة انتقال القوة الجوية المشتركة. حاصل على شهادة بكالوريوس 

من أكاديمية القوات الجوية الأمريكية، وشهادة ماجستير من معهد 

ماساشوستس للتكنولوجيا، وشهادة ماجستير في الاستراتيجية 

العس��كرية من مدرس��ة دراس��ات الطيران والفضاء المتقدمة في 

قاعدة ماكسويل الجوية بألاباما.

ال�ال تماث��ل: ط��رق اس��تغلاله وأس��اليب مكافحته 

تش��غل تفكي��ر الحرفيين العس��كريين الي��وم بقدر ما 

ش��غلتهم من��ذ عق��د مضى. وق��د أش��ارت صحيفة 

الغاردي��ان مباش��رة بع��د أح��داث 11 أيلول/ س��بتمبر 

ب��أن »الحرب ال�ال تماثلي��ة« أصبحت »عبارة ش��ائعة«.1 

أصبح��ت الحاج��ة ب��أن يك��ون الحرفي�ني العس��كريين 

خب��راء في الح��رب ال�ال تماثلية ه��ي الموض��وع المهيمن 

ف��ي الكتابات والتفكي��ر العس��كري الغربي.2 ويصرح 

توجي��ه وزارة الدف��اع الامريكية المتعل��ق بالح��رب غير 

 (IW)النظامي��ة بصراحة “تفضل الح��رب غير النظامية

النهج غير المباش��ر وغير المتماثل، على الرغم من أنها 

العس��كرية وغيرها من  القدرات  قد تس��تخدم جميع 

أجل إضعاف ق��وة الع��دو ونفوذه وإرادته”.3 وبالإش��ارة 

إلى هذا التوجيه، فإن المذهب الأمريكي المشترك يدعو 

إلى استخدام الوس��ائل اللا تماثلية في حرب مكافحة 

التمرد (COIN).4 وتس��تمر منش��ورات المذاهب التابعة 

لأف��رع القوات المس��لحة المختلفة به��ذا النهج، وتقوم 

ع��دة دول بالإقتب��اس المباش��ر م��ن المذه��ب الأمريكي 
المتعلق بهذا الأمر أو تتبع مناهج مماثلة.5

وبالنس��بة للمش��تركين بالحملة الهادف��ة إلى بناء 

القدرة الأمنية بأفغانس��تان، يبق��ى الصراع »لا تماثلي« 

بحس��ب التعريف��ات الحالي��ة له��ذه الكلم��ة. وتظُهر 

القدرات العسكرية للمتمردين )بحسب تعريف الجنرال 

مونتغم��ري ميغس للح��رب اللا تماثلي��ة( »غياب قاعدة 

مش��تركة للمقارن��ة« مع الق��درات العس��كرية لدول 

التحالف التي تقاتل وتعمل على تحقيق الاس��تقرار في 

أفغانستان.6 ومع أن المذهب الأمريكي المشترك السابق 

ع��رّف ال�ال تماث��ل بأنه��ا تنطبق فق��ط عل��ى التقنيات 
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المس��تعملة ض��د الق��وات الصديق��ة، ف��إن المذاه��ب 

اللاحقة ميزت التقنيات اللا تماثلية بأنها تس��تخدم من 

قب��ل الجانبين. وفي حقيقة الأمر، فإن البحث عن ميزة لا 

تماثلية هي مفتاح أية نش��اط قتالي ناجح، س��واء أكان 

ف��ي حرب غي��ر نظامية أو في ح��رب تقليدية.7 وبالرغم 

م��ن الرؤيا التي اكتس��بناها عن الحرب ال�ال تماثلية في 

الس��نوات الأخي��رة، فإنه م��ن الصعب تطوي��ر تقنيات 

وطيدة لخوض حرب غير نظامية ناجحة.

وقد اس��تمعنا باهتمام ونحن جالس��ون ح��ول مائدة 

 )ISAF( الطعام في مجمع قوة المساعدة الامنية الدولية

إل��ى مستش��ار كبي��ر وضابط متقاع��د من إح��دى دول 

التحالف الش��ريكة، حيث قال “علين��ا محاربة اللا تماثل 
بالتماثل«.8

كان ه��ذا تح��ولا جدي��دا في العب��ارة. ه��ل كانت عدم 

معرفته بالحروب الجارية في جنوب غرب آسيا هي السبب 

في إهماله لطبيعة الحرب هناك؟ كلا: لقد كان يس��تمد 

م��ن خبرة عميقة بكونه ش��ارك في ح��رب العراق وعمل 

لعدة شهور في أفغانستان.

ه��ل نبذ المعرفة وثيقة الصل��ة بالحرب من الجيل الرابع 

والت��ي توس��عت مؤخ��را على حس��اب الآلاف م��ن أرواح 

الأفغ��ان وقوات التحال��ف؟9 هل كان يدع��و لأن تجد قوات 

التحال��ف طريقة لتحوي��ل الصراع في أفغانس��تان إلى 

حرب تقليدية تتجاهل »القلوب والعقول« وتستخدم بدلا 

ع��ن ذلك تكتيكات مناورة كبيرة الحجم لجلب الإس��تقرار 

في أفغانستان؟

إن الإجابة على كل هذه الأس��ئلة هي “لا” بالتأكيد. 

كان المتحدث، وهو اللواء البريطاني سير غرام كاميرون 

ماكس��ويل لام��ب، بعي��دا كل البعد عن نب��ذ الحكمة 

المكتس��بة والمتعلقة بكيفية خوض حرب مكافحة تمرد 

(COIN)مؤث��رة، بل كان يعرض طريقة مفيدة للنظر إلى 

صورة: أفراد من فيلق طيران الجيش الوطني الأفغاني يقومون بفحص قبل الطيران لطائرتهم المروحية من نوع Mi-17 قبل مهمة تدريبية في مطار كابل، أفغانستان، 5 

شباط/ فبراير 2009.
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طبيع��ة اللا تماثلية وللمس��اعدة على خلق طرق تفكير 

مبتكرة وضروري��ة في الحرب اللا تماثلي��ة. وعندما لّخص 

ملاحظاته بالقول بأنه—”إذا م��ا تم تطبيق التماثل بدقة 

في جميع جوانب الحكومة والقوات المسلحة والتحالف 

والمجتمع الدولي والمش��تركون ف��ي المعركة وهؤلاء الذين 

يقدم��ون الدعم ف��ي المعركة، فس��يطغى على أولئك 

الذي��ن يخوضون المعركة بطرق لا تماثلية”—عرض ش��يئا 

يج��ب تقديره من جميع ق��وات التحالف: إن مضاعفات 

 (COIN) القوة الأكثر فعالية في صراع مكافحة التمرد

بأفغانس��تان ه��ي المهني��ة، والمعايير، والانضباط والتي 

يج��ب على ق��وات التحال��ف نق��ل معرفته��ا.01 وتقوم 

المؤسس��ات العسكرية التي تعرض وتنقل هذه المؤثرات 

الإيجابي��ة بتق��ديم بدي�ال مرحبا ب��ه للفوض��ى والبؤس 

الذي أص��اب دولة عانت لأكثر من ثلاثة عقود من التمرد 

والحرب الأهلية والحكومات القمعية.

وهن��اك علاقة فورية لتعليقات اللواء لامب بالنس��بة 

لأعضاء قيادة حلف شمال الأطلسي (NATO) المسؤولون 

عن بناء قوات أمنية فعالة في أفغانس��تان. وتعتبر القوة 

الجوية الانتقالية المشتركة—والتي غير اسمها في أيلول/

 (NATO)س��بتمبر 2010 إلى قيادة حلف شمال الأطلسي

للتدريب الجوي )NATC(—قيادة تابعة لمهمة حلف ش��مال 

الأطلس��ي (NATO)للتدريب في أفغانستان وقيادة الأمن 

 )NTM-A/CSTC-A( الانتقالية المش��تركة في أفغانستان

ويرأسها اللواء ويليام كالدويل الرابع. و قيادة حلف شمال 

الأطلس��ي (NATO) للتدريب الجوي هي فريق استش��اري 

من ق��وات التحالف يعمل م��ع القوات الجوي��ة الأفغانية 

العميد ديفيد دبليو. ألفين هو القائد العام، الجناح الاستطلاعي الجوي 438، قيادة حلف شمال الأطلسي)NATO( للتدريب الجوي في أفغانستان، على اليسار، العميد مايكل 

بويرا، القائد العام للقوة الانتقالية للقوات الجوية المشتركة، اللواء غلماري هوستج، قائد القيادة المركزية للقوات الجوية الأمريكية، جنوب غرب آسيا، واللواء ويليام بي. 

كالدويل، القائد العام لبعثة حلف شمال الأطلسي)NATO( للتدريب، أفغانستان، وقيادة الأمن الانتقالية المشتركة في أفغانستان، يقفون بانتباه للاستماع للنشيدين 

الوطنيين لأفغانستان والولايات المتحدة خلال حفل نقل القيادة بين بويرا وألفين المقامة في القاعدة الجوية الأفغانية في كابل، 7 أيلول/ سبتمبر 2010.
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)AAF( ومؤسسات أمنية وطنية أخرى لإعادة بناء القدرات 

الجوي��ة الوطنية. وق��د لاحظ أعضاء قيادة حلف ش��مال 

الأطلس��ي للتدريب الجوي (NATC) قيم��ة نوع معيم من 

“التماثل” في شن حملة مكافحة تمرد (COIN). ونقوم في 

ه��ذا المقال بتحديد منظورين اثنين يقدمان هذا النوع من 

التماثل لمساعدة أفغانس��تان. الأول هو محاولة الوصول 

إلى فعالية عسكرية، والثاني هو الجهد الأكبر لإعادة بناء 

النظام الإجتماعي. ويتعين على هذان المنظوران أن يشكلا 

النه��ج الحال��ي لح��رب مكافح��ة التم��رد (COIN)وخاصة 

لتكوين القوات الأمنية. وهما عنصران أساسيان في نجاح 

تحالف ال 46 دولة الذي يحاول إحلال النظام والس�الم في 
أفغانستان. 11

المنظور العسكري

تعتب��ر الفعالية العس��كرية منظور أساس��ي يجب 

التعامل مع��ه لأن تكوين قوات أمن أفغانية قادرة وكبيرة 

بم��ا فيه الكفاي��ة وكفوءة ه��ي الجهد الأساس��ي لبعثة 

حلف ش��مال الأطلس��ي للتدريب في أفغانستان وقيادة 

NTM-A/( الأم��ن الانتقالية المش��تركة ف��ي أفغانس��تان

CSTC-A(. وعن��د بن��اء الق��وات الأمنية ه��ذه، فإن تحقيق 

ت��وازن بين مكافحة التم��رد (COIN)والق��درات التقليدية 

 (COIN)يعتب��ر أمرا مهما. يمتلك منهج مكافح��ة التمرد

فهم��ا محددا ل�ال تماثلية. وف��ي مثل ه��ذه البيئة، تكون 

لدى “التماثل” س��ياق س��لبي، فعلينا أن نميز نوع التماثل 

ال��ذي ندعو إلي��ه. ومثل اللواء لامب، نحن لا نش��كك في 

فائدة الوسائل غير المباشرة أو التعامل مع الشعب، وهي 

أساس منهجنا الحالي لمكافحة التمرد (COIN). وكذلك لا 

نشكك في أن محاربة المتمردين هنا يتطلب وسائل فريدة 

لا يمك��ن التنبؤ بها. والتحالف لا يقات��ل عدوا نظاميا في 

أفغانس��تان مجهز بمعدات وتكتيكات مماثلة لنا. والنهج 

ال��ذي يس��تخدم التماث��ل ف��ي التعامل مع ال�ال تماثل لا 

يتجاهل المزايا والعيوب اللا تماثلية.

التماثل والنظام. يس��اوي هذا النه��ج ما بين التماثل 

والنظام ويعده كشرط أساسي للنجاح العسكري. وقبل 

أن تتمك��ن القوات الأمنية الداخلية في أفغانس��تان من 

توظيف تكتيكات »غير نظامية« فإنها تحتاج إلى أساس 

قوي من الكفاءة العسكرية الأساسية والمتقدمة. ولبناء 

ه��ذه الكف��اءة، علينا أن نتب��ع منهج البن��اء المرحلي من 

التدريب المس��تمر، وعلينا أن نعززه في كل خطوة بتغذية 

رجعي��ة مفصلة للمعل��م وأن يتم توثيقها بس��جل أداء 

مكتوب. ومع أنه قد يكون هذا واضحا لأي شخص اشترك 

في تدريب عس��كري، فإن هذا النهج المنظم يشكل تماثل 

.(COIN) هام في تحقيق قدرة مكافحة التمرد

 (ISAF)وقد وصف القائد السابق لقوة المساعدة الأمنية

في أفغانس��تان اللواء س��تانلي مكريس��تل بن��اء قدرات 

مكافحة التمرد (COIN)لق��وات الأمن الوطنية الأفغانية 

)ANSF( بأنها مهمة “حتى يس��تطيع الأفغان بأنفسهم 

القيام بمس��ؤولية أكبر في أمن بلادهم”.21 ويقوم الطيران 

الأفغاني، مع أنه في مراحله الأولية الآن، بتقديم قدرة بارعة 

عل��ى التحرك ف��ي أرض المعركة ويعد ب��أن ينمو ويصبح 

 (COIN)نظام فعال قادر على نقل ق��وات مكافحة التمرد

الأفغانية التي تعتمد على المش��اة إلى القتال في الوقت 

والمكان المناسبين. وتس��تطيع القوات الجوية الأفغانية أن 

توفر بش��كل موثوق قدرة نقل ج��وي طبي للجنود ورجال 

الشرطة الجرحى، وأثبت في كانون الثاني/يناير 2010 قدرته 

قبل أن تس��تطيع قوات الأمن الداخلية 

في أفغانس��تان من استخدام أساليب 

»غير نظامي��ة« فعالة، هم بحاجة إلى 

أس��اس قوي م��ن الكفاءة العس��كرية 

الأساسية والمتقدمة.
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على الس��يطرة على هجوم مروحي باس��تخدام مراقبين 

متقدمين جدد. وفي 13 شباط/ فبراير 2010 قامت القوات 

الجوية بتنفيذ أول عملية هجوم جوية لها.31 

وبالرغ��م من هذه النجاحات، علينا أن نس��عى بجدية 

لتحقيق قدرات النقل الجوي والإخلاء الجوي الطبي والدعم 

الجوي القريب— وهي أس��اس الق��وة الجوية التي تركز على 

مكافح��ة التم��رد (COIN). ولك��ن لكي تكون أس��اليبنا 

الأساسية فعالة عليها ألا تكون غير تقليدية أو مبتكرة 

جدي��دة. على العك��س، يج��ب أن تظهر ق��درا كبيرا من 

النظام التقليدي والتماثل.

تنمية قدرة الطيران. م��ن الجدير بالذكر هنا بأن قوات 

الأم��ن الوطنية الأفغانية (ANSF)تش��تمل على أكثر من 

مج��رد قوات عس��كرية تقليدية. في أفغانس��تان، يعتبر 

الجه��د القائ��م لبن��اء ق��وات ش��رطة فعالة عل��ى الأقل 

بنف��س أهمية الجه��د القائ��م لتكوين قدرة عس��كرية. 

وإن الحاجة إلى قوات ش��رطة ق��ادرة على القيام بعمليات 

كقوات مش��اة خفيفة، على سبيل المثال، جعلت من قوة 

الجندرم��ة الأوروبية النموذج المختار لتطوير ش��رطة نظام 

مدني في أفغانس��تان.41 وحكومة أفغانستان متحمسة 

له��ذه الفكرة لدرجة أنها غيرت اس��م »ش��رطة النظام 

المدني الوطنية الأفغانية« إلى »قوة الجندرمة الأفغانية«.

ف��ي  بالمش��اركة  أيض��ا  التحال��ف  طي��اروا  ويق��وم 

مراقب��ة المجال الج��وي. وبالإضافة إلى بناء ق��درة مكافحة 

التمرد (COIN)لدى الطياري��ن الأفغان الذين يعملون على 

ويدعمون أس��راب الطائ��رات الثابتة الأجنح��ة والمروحية، 

يساعد أفراد قيادة حلف شمال الأطلسي للتدريب الجوي 

)NATC( على تنمية الطاقم الجوي للسرب الجوي المروحي 

التابع لقسم مكافحة المخدرات في وزارة الداخلية.

وبغ��ض النظ��ر عن ن��وع الق��وات الجوي��ة )للجيش أو 

الش��رطة(، ف��إن التحليل باس��تخدام “المهم��ة، والعدو، 

والتضاريس/الطق��س، والجنود/الدع��م، والوق��ت المت��اح، 

والإعتبارات المدنية” )METT-TC( يدعو بلا شك إلى القلق 

عندما نأخذ بع�ني الاعتبار “الجنود” )أو “الطيارين”(. وغالبا 

م��ا يتركز ه��ذا القلق عل��ى التدري��ب الذي تلق��اه هؤلاء 

الطيارين.

التدريب الجوي هو ش��يئ معقد ف��ي جميع الجيوش. 

ويأخ��ذ تدريب الطيار الأساس��ي وحده مدة س��نة على 

الأق��ل، ويتعين أن يتب��ع التدريب الأول��ي دورات متقدمة 

تجع��ل الطياري��ن أكفاء تكتيكيا. إضاف��ة إلى ذلك، فإن 

اللغ��ة الش��ائعة ف��ي الطيران ه��ي الإنجليزي��ة، وعلى 

الطياري��ن الأفغ��ان أن يكون��وا عل��ى إلم��ام به��ا قبل أن 

يكمل��وا تدريب الطي��ران. ويضيف ه��ذا المتطلب غالبا 

س��نة من التدري��ب اللغوي المكثف إلى وق��ت التدريب، 

ولكن��ه من الضروري أن يتبع الطي��ارون معايير منظمة 

الطي��ران المدني العالمية والتي تق��وم بعملياتها باللغة 

الانجليزي��ة. كم��ا أن التف��اوت ف��ي أعمار أف��راد القوات 

الجوي��ة الأفغانية يعني أن الأمر سيس��تغرق عقودا من 

الزمن قبل أن يكون لأفغانس��تان قناة لتدريب الطيارين 

مكتفئة ذاتيا.51 

وباختصار، فإن الاس��تثمار في القدرة الجوية يتطلب 

رؤي��ة بعيدة المدى. وقبل مش��اركة قيادة حلف ش��مال 

)NATC( كق��وة مكمل��ة  الأطلس��ي للتدري��ب الج��وي 

لس�الح الج��و، كان التدريب لا وج��ود له تقريب��ا. وقد تم 

تكوين قدرة أفغانس��تان الجوي��ة المحدودة من بقايا الحرب 

الأهلي��ة ف��ي العق��د الس��ابق. وكان تكري��س المنصات 

وس��اعات الطيران من أجل مه��ام التدريب بنظر قادتها 

تصرفا غير مس��ؤولا. ومع ذلك، م��ن غير هذه التضحية 

قصي��رة الأم��د، س��يبقى النظ��ام الكلي عل��ى حالته، 

الأفغ��ان  الطياري��ن  يس��تطيع  لا  عندم��ا  وس��يتدهور 

الكبيري��ن في العمر حاليا أن يطي��روا.61 ويعتبر التركيز 

على الأه��داف بعيدة المدى والحاجة لاس��تبدال التدريب 

ش��كل م��ن أش��كال التماثل التي تس��اهم به��ا قيادة 

حلف ش��مال الأطلس��ي للتدريب الجوي )NATC(. علينا 

إص�الح النظام المطل��وب لإيجاد رؤية بعي��دة المدى في 
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التنظي��م العس��كري الأفغاني عن طريق مستش��ارين 

خارجيين وإعطاؤها وقت للترسخ. ويتطلب بناء هياكل 

تدريب فعالة أن يتحلى حلفاء حلف ش��مال الأطلس��ي 

(NATO) بالصبر ويعتمد على نهج مثالي مس��تمر يتم 

تطبيقه على مدى سنين عديدة.

القيادة والس��يطرة. الحاجة إلى التحلي بالصبر عند 

تطبيق نهج التعليم المس��تمر هي هامة بالنس��بة لكل 

قائد مس��ؤول عن بناء قوات الأمن الأفغانية وتزداد أهمية 

مع ازدياد مس��توى التعقيد. ومثلما يأخذ الأمر عقودا من 

الزمن ليتقدم الجندي من جندي مش��اة أساسي إلى قائد 

كتيب��ة ومن ثم إلى لواء قادر على قيادة فيلق، فإن عملية 

تطوير مؤسس��ة قيادة وس��يطرة فعالة تأخذ وقتا أيضا. 

إن إح��دى أكبر التحديات التي تواجه قيادة حلف ش��مال 

الأطلس��ي للتدريب الجوي )NATC( به��ذا المجال هو تطوير 

قي��ادة وس��يطرة فعالة للق��وة الجوية الأفغاني��ة. فعلى 

الق��وات الجوي��ة الأفغاني��ة أن يتغلب على ه��ذه العقبة 

النهائي��ة إذا م��ا أراد أن يتولى المس��ؤولية الكاملة للأمن 

الداخلي المبني على القوة الجوية.

ولغرس هذا النوع من التماثل، تعمل قيادة حلف شمال 

الأطلسي للتدريب الجوي )NATC( بجهد على تدريب أفراد 

القوات الجوية الأفغاني��ة وتعريفهم على الأنواع الفعالة 

للقيادة والسيطرة الجوية. إن الطريقة المفضلة هنا حاليا 

للس��يطرة على الم��وارد الجوية ه��ي ما نس��ميه “القيادة 

والس��يطرة بالهاتف الخلوي”. وهذا إجراء يقوم من خلاله 

كبار الق��ادة باتخاذ قرارات التخصيص والتكريس في آخر 

لحظ��ة مؤكدين س��لطتهم بإصدار الأوام��ر على الهاتف 

الخلوي. وإن أحد الأس��باب وراء هذه العادة هو اس��تخدام 

المتمث��ل  الس��وفييتي  للنم��وذج  الس��ابق  أفغانس��تان 

بس��يطرة مركزية كلي��ة. وقد كانت القيادة والس��يطرة 

الس��وفييتية في ثمانين��ات القرن العش��رين بعيدة كل 

الرحيم وردك، يشاهدان أحد  الدفاع الأفغاني عبد  )الوسط(، ووزير  الرابع، قائد بعثة حلف شمال الأطلسي)NATO( للتدريب في أفغانستان  اللواء ويليام بي. كالدويل 

المرشحين لطياري القوات الجوية الأفغانية يستخدم جهاز محاكاة طائرة مروحية في ثندر لاب بأفغانستان، 10 آب/ أغسطس 2010. وثندر لاب هو دورة إنجليزية مكثفة 

تعلم الملازمين الأفغان الجدد عن الثقافة الغربية وتنمية القادة والعمليات الجوية لتجهيزهم لتدريب الطيارين.
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البعد عن استخدام “قيادة المهمة” كمبدأ أساسي، وكان 

انعدام أخذ زمام المبادرة بين القادة التكتيكيين الذي شاع 

في ظل هذا النظام أمرا يثير الاستغراب بالفعل.71 

ولك��ن المش��كلة ليس��ت ثقافي��ة بحس��ب. القيادة 

والس��يطرة الأفغانية بالهاتف الخلوي تعكس نزعة باتجاه 

»وصول رجع��ي« تكنولوجي تتحول إل��ى »وصول للأمام« 

للمق��رات العليا، وهي مش��كلة واجهه��ا القوات الجوية 

الأمريكية في الس��نوات الأولى من عملية الحرية الدائمة 

وه��ي مش��كلة تواجهها جميع أس��لحة الج��و المعاصرة 

باس��تمرار.81 والهواتف الخلوية ليست وحدها ما يزيد من 

إغ��راء تركيز كل جوانب القيادة والس��يطرة الجوية، فلدى 
مركز العمليات الجوية الحديث نفس التأثير.91

تعم��ل القي��ادة والس��يطرة بالهاتف الخلوي بش��كل 

مقبول لس��رب صغير من الطائرات—وتتناغم مع الثقافة 

التقليدي��ة الأفغانية من اتخاذ القرارات بش��كل مركزي، 

ولكنها ستفشل مع نمو القدرة الجوية. ولتسهيل تنمية 

قي��ادة وس��يطرة فعال��ة لفيلق طي��ران الجي��ش الوطني 

الأفغاني )ANAAC(، ساعدت قيادة حلف شمال الأطلسي 

للتدريب الجوي )NATC( على إنشاء مركز قيادة فيلق جوي. 

وقد بدأت الق��درات النامية لهذه المنظم��ة بالتدخل في 

عملي��ات التحالف الجوية الكبيرة والتي يس��يطر عليها 

مرك��ز العمليات المش��ترك لق��وة المس��اعدة الأمنية في 

أفغانس��تان (ISAF)بمطار كابل الدولي. ومع زيادة التواجد 

الجوي الأفغاني، س��تزداد المواجهة حجم��ا، إلى أن تصبح 

أفغانس��تان ق��ادرة على أخذ زم��ام القي��ادة لمجالها الجوي 

بالكامل وجميع القوات الجوية المستخدمة فيه.

تطوير القيادة. عند مساعدة القوات الجوية الأفغانية 

عل��ى تطوير هذه الق��درات، نقوم بتعري��ف قادته بأفضل 

منظم��ات حل��ف ش��مال الأطلس��ي (NATO) للقي��ادة 

والس��يطرة الجوية لعرض ممارسات تشغيل شبكة كبيرة 

من قوات التحالف الجوية المحش��ودة في أجواء أفغانستان. 

وكمثال حديث على ذلك، ق��ام العميد عبد الوهاب وردك 

رئي��س اركان الق��وات الجوي��ة الأفغانية، والمق��دم محمد 

طاه��ر نائب قائد الخطط الجوية في وزارة الدفاع الأفغانية 

بزيارة عدد م��ن المنظمات العاملة في قاعدة بغرام الجوية 

برفقة أعضاء من قيادة حلف ش��مال الأطلسي للتدريب 

الج��وي )NATC(. وقد قام اللواء كيرتس س��كاباروتي، قائد 

قوة المهام المشتركة 82، والعميد ستيفين كواست، قائد 

جناح الاس��تطلاع الجوي 455، بترتي��ب الزيارة بهدف زيادة 

التع��اون بين الوحدات في بغرام والش��عب الأفغاني الذي 

يدعمونه.

وقد تركزت فرص التدريب التابعة على تدريب المروحيات 

مع لواء الطيران القتالي 3 وتدريبات الإخلاء الجوي الطبي 

مع سرب الإخلاء الجوي الطبي 455. وتسمح كلا العمليتان 

لنظرائنا الأفغان بمش��اهدة قيادة وس��يطرة فعالة تمارس 

على شكل واسع. والأدلة الملموسة على النجاح في هذا 

المج��ال جاءت عندما اتخذت الق��وات الجوية الأفغانية قرارا 

بإرس��ال المزيد من المروحيات من كاب��ل إلى قندهار لدعم 

العمليات في جنوب أفغانس��تان. وتم التنسيق لهذا الأمر 

على المستوى الوطني ولم يكن اتفاقا وقع بآخر لحظة بين 
قادة إقليميين.02

إن نق��ل أفق زمني طويل للتدري��ب وغرس رؤية القيادة 

والس��يطرة ف��ي القوات الجوية الأفغانية ليس��ت س��وى 

تعم��ل القي��ادة والس��يطرة بالهات��ف 

الخلوي بش��كل مقبول لس��رب صغير 

م��ن الطائرات—وتتناغ��م م��ع الثقافة 

التقليدية الأفغانية من اتخاذ القرارات 

بش��كل مركزي، ولكنها ستفشل مع 

نمو القدرة الجوية.
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مثال�ني على التماث��ل المطلوب الذي تحقق��ه قيادة حلف 

ش��مال الأطلس��ي للتدريب الج��وي )NATC( ف��ي القوات 

العس��كرية الأفغاني��ة. ومع أن الحاج��ة للتماثل واضحة 

لتطوير القدرة العس��كرية الأساسية، فإن الهدف الأكبر 

في افغانس��تان هو أن نمو التماثل في الجيش س��يكون له 

أث��را كبيرا على المجتمع الذي يحمي��ه. وهذا هدفا طموحا 

أكثر بكثير، ولكنه افتراض ضمني في الستراتيجية التي 

جعلت لنمو قوات الأمن الأفغانية الأولوية بالنسبة لبعثة 

حلف ش��مال الأطلس��ي للتدريب في أفغانستان وقيادة 

NTM-A/( الأم��ن الانتقالية المش��تركة ف��ي أفغانس��تان

.)CSTC-A

المنظور المجتمعي

تظه��ر قيم��ة التماث��ل ف��ي جه��ود حل��ف ش��مال 

التم��رد (COIN)ف��ي  لمكافح��ة   (NATO) الأطلس��ي 

أفغانس��تان في إطار مرجعي مجتمعي ثاني. ويكشف 

جانب�ني منها— تناض��ج النظام العس��كري في المجتمع 

والط��رق التي يرى به��ا المجتمع محاولات ف��رض النظام 

فيه— تقديرا عميقا لمنافع التماثل.

خذ بع�ني الاعتب��ار أولا قيم��ة الهي��كل والانضباط 

العس��كري ف��ي أي��ة حض��ارة. إن مج��رد وج��ود نظ��م 

هيكلي��ة قد يكون نافعا لتحقيق الكفاءة العس��كرية، 

ولكن المثل التي تس��مح للجي��وش بالنجاح يمكن أيضا 

أن تش��كل أساس��ا تق��ف علي��ه المجتمعات. وق��د قدر 

صاموي��ل هنتينغ�نت مهني��ة الضب��اط العصريون في 

كتاب��ه الكلاس��يكي “الجندي والدول��ة«. وعندما وصف 

التماث��ل والنظام في الأكاديمية العس��كرية الأمريكية 

ف��ي ويس��ت بوين��ت، م��دح الطريق��ة التي تدع��م بها 

الهيكلية العس��كرية المجتمع الذي تحميه: »هناك عالما 

آخرا في الموقع العس��كري على الجانب الآخر من البوابة 

أطفال أفغان يلعبون بالقرب من قاع كهف جبلي يطل على مدينة قندهار، 2 حزيران/ يونيو 2010. وهذا المكان الطال هو أيضا موقع مخفر أمامي نائي للجيش الوطني الأفغاني.
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الجنوبية. هناك هدوء منضبط. فالأجزاء ليس��ت قائمة 

بصفته��ا الفردي��ة، ولكنه��ا تقبل أن تك��ون تحت إمرة 

المجموع...القاع��دة مغط��اة بالإيقاع والانس��جام عندما 
يأخذ المجموع مكان النزوة الفردية«.12

وبعك��س النظام الس��ائد في ويس��ت بوين��ت، فإن 

الش��وارع الفوضوية في كابل اليوم تمثل رمزا مناس��با 

للفس��اد في أفغانستان، وهو أكبر مشاكل أفغانستان 

بحس��ب تقدير العدي��د من المس��ؤولين. يبدأ الفس��اد 

عل��ى مس��توى الف��رد بتفكي��ر »أحصل على أش��يائي 

المكاس��ب الش��خصية قصي��رة  وال��ذي يفض��ل  أولا« 

المدى عل��ى الاس��تقرار الاجتماعي بعيد المدى. ينتش��ر 

الفس��اد المتفش��ي ف��ي جمي��ع مؤسس��ات الدولة، بما 

فيه��ا القوات الجوي��ة الأفغاني��ة. وفي س��ياق التدريب 

والعمليات العس��كرية، يؤكد مستش��اري قيادة حلف 

ش��مال الأطلس��ي للتدريب الج��وي )NATC( لنظرائهم 

من القوات الجوية الأفغانية على أهمية رفض الس��رقة 

وابتزاز المال والرشوة من أجل بناء منظمة فعالة.

ولك��ن فك��رة “القضاء على الفس��اد” ليس��ت بحد 

ذاتها اس��تراتيجية فعال��ة. فالأهم من ذلك بالنس��بة 

 )NATC( لقيادة حلف ش��مال الأطلسي للتدريب الجوي

هو مس��اعدة الق��ادة العس��كريون الأفغان عل��ى بناء 

مؤسس��ات ذات ش��فافية. وعندم��ا يرى أف��راد القوات 

الجوي��ة الأفغاني��ة أن منظمتهم تكاف��ئ الأداء العالي 

وترق��ي بن��اءا عل��ى الق��درة والجهد ب��دلا م��ن الروابط 

القبلي��ة أو الص�الت العائلي��ة، س��يتغير مفهومه��م 

للخدم��ة الوطني��ة. وم��ع أن تقلي��ل أو القض��اء عل��ى 

الفساد س��تكون خطوة لا مفر منها، فإن تطوير ودعم 

قيم مش��ابهة تتس��رب مرة أخرى إلى المجتمع الأفغاني 

 (ANSF)هو أمر ضروري لبناء ق��وات أمن وطنية أفغانية

دائم��ة. وتق��ول الكتابات الحديث��ة المتعلق��ة بالعلاقات 

المدنية-العسكرية عن هذه النقطة تحديدا أن الطبيعة 

الديمقراطي��ات  نم��و  تس��هل  الاعتيادي��ة  العس��كرية 

الناجحة، وأن الانضباط العس��كري الفعال يس��تطيع 

أن يدعم مباش��رة تجربة أفغانس��تان الجديدة بحكومة 
منتخبة منفتحة.22

ومع ذلك يبقى اس��تخدام الهيكل العس��كري وحده 

كأداة فظة لإعادة تشكيل مجتمع بأكمله فكرة بسيطة 

وس��اذجة. يج��ب عل��ى الهي��كل المفروض أن يس��توعب 

المجتم��ع، حتى مع محاولة إع��ادة تأهيله. والمثال على ذلك 

هو نموذج »النوافذ المكس��رة« لأس��اليب الشرطة، والتي 

ته��دف إلى معالج��ة الفوضى الطفيفة ف��ي الحي قبل أن 

تتطور إلى جرائم خطيرة.32 ويربط العديد من الأمريكيين 

هذه الوس��ائل بعمدة نيويورك الس��ابق رودلف جولياني 

وأول قائد ش��رطة له ويليام براتن.42 وقد أيدت الدراس��ات 
المعروفة نجاح تقنيات »النوافذ المكسرة«.52

والجه��د الع��ام لنمو ق��وات الأمن الوطني��ة الأفغانية 

 (ANSF)يوازي تقنيات “النوافذ المكس��رة” للشرطة. وهي 

قبل كل ش��يئ محاولة لإنش��اء نظام في وجه الفوضى. 

ويعكس التزام المجتمع الدولي ثقته بأن الش��عب الافغاني 

قادر على تأمين مستقبله تحت مظلة مبدئية من الحماية 

المعززة، مثلما يكون الحي الخالي من التصرفات الخارجة عن 

القانون قادر على عكس موجة الجريمة خلال بضع ش��هور. 

وتشير الدراسات التي تفرق بين أساليب الشرطة الفعالة 

وتلك التي تزيد من الخوف في نفوس السكان على الحرص 

ال��ذي يج��ب أن نتبعه ف��ي إدارة هذه البرام��ج. فالبرامج 

الناجحة توضح للس��كان الأبرياء أن زيادة الدوريات وفرض 
القانون تستهدف الجريمة، ولا تستهدفهم.62

وهناك تحدي مش��ابه نواجهه في أفغانستان. وبالرغم 

م��ن نوايا التحالف الحس��نة، لن تأتي الجه��ود يثمارها إذا 

ل��م ينظر الناس الذين نود مس��اعدتهم إلى مش��اركتنا 

إيجابي��ا. وما لم تكن الهياكل والأس��اليب التي نعرضها 

على قوات الأمن الوطنية الأفغانية (ANSF)ملائمة لهذه 

البيئة، س��يصبح وجود قوات التحالف عبئا وليس راحة. 

وتش��رح قيادة حلف ش��مال الأطلس��ي للتدري��ب الجوي 
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ملاحظات هامشية
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  أندرو جيه. آر. ماك، “لماذا تخس��ر الدول الكبيرة الحروب الصغيرة: سياسات  2

)NATC( والقي��ادات الأخ��رى العامل��ة بإم��رة بعثة حلف 

شمال الأطلس��ي للتدريب في أفغانس��تان وقيادة الأمن 

 )NTM-A/CSTC-A( الانتقالية المش��تركة في أفغانستان

هذه الفكرة بعبارة “اس��تمع إلى الجب��ال”.72 وهذه العبارة 

المس��تعارة من باني المدارس ورجل الجبال غريغ مورتنس��ن 

تذكرنا بأننا لا نستطيع محاولة بناء جيش أفغاني يكون 

مطابقا للجيوش الغربية وإلا قمنا بعزل الشعب نفسه 

الذي نحاول مساعدته.

وكمث��ال عل��ى ذل��ك، أفغانس��تان بعي��دة كل البعد 

ع��ن الجي��ش الأمريك��ي بالنس��بة لق��درات تكنولوجي��ا 

المعلوم��ات )IT( ولكن لديها قدرة اس��تخبارات انس��انية 

فعال��ة أفضل من قدرات معظم ال��دول الغربية. محاولة 

إدخال اس��تخبارات ومراقبات واس��تطلاعات تعتمد على 

تكنولوجيا المعلومات (IT)وتكون مشابهة لنظام القوات 

الجوية الأمريكية س��يكون عبئا ش��ديدا على هذا المجتمع 

وس��يصرف انتباه القوات من اس��تخدام قدراتها الحالية 

بشكل فعال. سيتم النظر إلى “المساعدة” من التحالف— 

وستكون فعلا— تدخل لا فائدة منه، وليس التماثل المفيد 

الذي يمكن أن نوفره كمستش��ارين لدينا وعي مستمر بما 

هو ملائم لشركائنا الأفغان.

وعل��ى العكس، ف��إن القوة الجوية الملائم��ة تتمثل في 

دع��م النقل الجوي الذي يمكن الانتخابات الوطنية. في آب/

أغسطس 2009، طارت مروحيات Mi-17 إلى جميع أنحاء 

أفغانس��تان لتوصيل صناديق الاقتراع الرس��مية بما فيها 

مناطق لا يمكن الوصول إليها برا أو باستخدام أنواع أخرى 

م��ن الطائرات. وهذا مث��ال جيد على جه��ود قيادة حلف 

ش��مال الأطلس��ي للتدريب الج��وي )NATC( لخلق كفاءة 

عس��كرية أساس��ية— القدرة على الطي��ران إلى مناطق 

معزولة— وبنفس الوقت تمكين الديمقراطية. وس��يأتي تآزر 

مش��ابه من جهود التجنيد في الق��وات الجوية الأفغانية. 

وسيستمر أولئك الذين يختارون خدمة وطنهم كطيارين 

ومدفعي�ني وعامل�ني ف��ي صيان��ة الطائ��رات— “نس��ور 

أفغانستان”— ببناء القدرة العسكرية.82 والذي أعظم من 

ذلك هو التأثير على الآلاف من طلاب المدارس بأن الدراسة 

الجادة ممكن أن تؤدي بهم إلى وظائف في سلاح الجو المتقدم 

الخاص بوطنهم. لا توجد طريقة أفضل لمكافحة التحدي 

ال�ال تمثالي للم��دارس الدينية المتش��ددة من أن تتوس��ع 

الفرص والحوافز لتحقيق التماثل في تعليم حديث.

صيانة التماثل

توض��ح الأمثل��ة ال��واردة س��ابقا أن تحس�ني القدرات 

العس��كرية للق��وات الجوي��ة الأفغاني��ة يمك��ن أن تفي��د 

المجتمع الأفغاني. وعند بناء الوزارات الوطنية والمؤسسات 

العس��كرية وقدرات الوحدات، فإن وجود وصيانة التماثل 

يق��دم أملا إلى دولة مزقتها الح��روب. كتب هنتنغتن »في 

النظام تجد السلام، وفي الانضباط تجد الإنجاز، وفي المجتمع 

تجد الأمن«.29 وقد عرف اللواء مكرستل البحث عن النظام 

في أفغانس��تان على أنه الجهد الرئيس��ي لقوة المساعدة 

الأمنية في أفغانستان)ISAF( . وتشارك قيادة حلف شمال 

الأطلسي للتدريب الجوي )NATC( هذه الرؤيا وهي تستمر 

ف��ي مهمتها الملح��ة في تجهيز أفغانس��تان بقدرة جوية 

دائم��ة. وعند تق��ديم الانضباط والتماث��ل للطيارين الذين 

نتعامل معهم، نحن واثقون أن لدى ش��عب أفغانس��تان 

الق��درة على التغلب على التحدي��ات العديدة اللا تماثلية 

المجتمعة ضد مجتمعهم.
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محاربة اللا تماثل

الصراع اللا تماثلي”، وورلد بوليتكس 27، عدد 2 )كانون الثاني/ يناير 1975( 200-175.

  توجي��ه وزارة الدف��اع الأمريكي��ة)DOD) 3000.07، الح��رب غي��ر النظامي��ة  3

)واشنطن دي سي: مكتب طباعة الحكومة)GPO))، 1 ديسمبر 2008، 11

  النش��رة المش��تركة 3-24، عمليات مكافحة التمرد )واش��نطن دي س��ي:  4

.I-7 ،)2009 مكتب طباعة الحكومة، 5 تشرين الأول/ أكتوبر

  راج��ع وثيقة منهج القوات الجوية الأمريكي��ة 2-1، الحرب الجوية، 22 كانون  5

الثاني/ يناير 2000، 3، ودليل الجيش الأمريكي الميداني )FM) 3-24/ نشرة خوض الحرب 

لمش��اة البحري��ة الأمريكي��ة 3-33.5، مكافحة التمرد )واش��نطن دي س��ي: مكتب 

طباعة الحكومة، كانون الأول/ ديسمبر 2006(، 18-3.

  اللواء منتغمري سي. ميغس، “الأفكار غير الاعتيادية عن الحرب اللا تماثلية”،  6

الحدود 33، رقم 3 )صيف 2003(، 4.

  العقيد توماس جي. ويليامز، “كفاءة وجاهزية القائد الاس��تراتيجي للحرب  7

اللا تماثلية”، الحدود 33، عدد 3 )صيف 2003(: 22.

 .KBE، CMG، DSO ،المتحدث هو اللواء سير غرام كاميرون ماكسويل لامب   8

وه��و يخدم حاليا في أفغانس��تان بطلب م��ن الجنرال ديفيد بتراي��س، قائد القيادة 

المركزية الأمريكية.

  توم��اس إكس. هامس، المقذفة والحجر: الحرب في القرن الـ 21 )س��انت بول،  9

مين: دار طباعة زينيث، 2004(.

  تواصل ش��خصي مع اللواء سير غرام كاميرون ماكسويل لامب، 4 كانون  10

الأول/ ديسمبر 2009.

  اللواء ويليام بي. كالدويل الرابع، الجيش الأمريكي، “بعثة حلف ش��مال  11

ف��ي  المش��تركة  الانتقالي��ة  الأم��ن  وقي��ادة  للتدريب-أفغانس��تان  الأطلس��ي 

أفغانس��تان، اجتماع القيادة«، )كابل: بعثة حلف ش��مال الأطلسي للتدريب في 

أفغانس��تان وقيادة الأمن الانتقالية المشتركة في أفغانستان، 13 كانون الثاني/ 

يناير 2010(

  بن فارمر، “اللواء س��تانلي مكرس��تيل، قائد في حلف ش��مال الأطلسي ،  12

يقول بأن خطاب أوباما يعطيه مهمة واضحة”، التلغراف )2 كانون الأول/ ديس��مبر 

http://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/asia/<  ،)2009

afghanistan/6706032/General-Stanley-McChrystal-Nato-commander-

says-Obama-speech-gives-him-clear-mission.html> (2 كانون الأول/ ديسمبر 

 .)2009

  “فيل��ق طيران الجيش الوطني الأفغاني)ANAAC( / فيلق 207 عملية النمر  13

الطائ��ر”، بعثة حلف ش��مال الأطلس��ي للتدريب، أفغانس��تان )13 ش��باط/ فبراير 

http://www.ntm-a.com/news/1-categorynews/73-anaac207th-<  ،)2010

corps-operation-flying-tiger> (15 فبراير 2010(

  “الاتحاد الأوروبي)EU( ينظر إلى قوة الجندرمة لتدريب الش��رطة الأفغانية”،  14

http://www.google.com/<  ،)2009 م��ارس  آذار/   20( الفرنس��ية  الأنب��اء  وكال��ة 

>hostednews/afp/article/ALeqM5iKChOUbv6EWJ_KbFZY2ieGzXPX5A

  “الاكتف��اء الذات��ي” يعن��ي أن الطي��ارون الأفغ��ان الذي��ن لديه��م خب��رة  15

يس��تطيعون تدري��ب جمي��ع طياري المس��تقبل في فيل��ق طيران الجي��ش الوطني 

الأفغاني)ANAAC( . ولا تمتلك أفغانس��تان طيارون ذو خبرة بعدد يكفي للقيام بهذا 

حاليا. وقد عبرت قيادة فيلق طي��ران الجيش الوطني الأفغاني)ANAAC( عن رغبتها 

ف��ي فص��ل الطي��ارون الأكبر عم��را ع��ن الطيارين الج��دد. والهدف ه��و أن القدرات 

Rebuilding Afghanistan’s National Security Forces: 
Fighting Asymmetry with Symmetry
Major General Michael R. Boera, U.S. Air Force, and 
Lieutenant Colonel Paul R. Birch, U.S. Air Force
Originally published in the English March-April 2011 Edition.

والتكتي��كات الحديثة التي يتعلمونها لن تفس��د بفعل ع��ادات الضباط القدامى 

والذي��ن بقي��ت مهاراتهم في محلها على مدى عقود من عدم الاس��تخدام والذين 

تأتي تكتيكاتهم من نموذج سوفييتي قديم.

  متوس��ط عم��ر طيار الجناح الثاب��ت الأفغاني هو 45 س��نة. راجع العميد  16

ماي��كل آر بوي��را، القوات الجوي��ة الأمريكي��ة)ISAF( ، “فيلق طي��ران الجيش الوطني 

الأفغان��ي)ANAAC( ، مش��روع الإيج��از قبل اتخاذ الق��رار” )كابل: الق��وة الانتقالية 

للقوات الجوية المشتركة، 2009(.

  راج��ع الدلي��ل الميدان��ي FM 5-0، إصدار الق��رارات والتخطيط في الجيش،  17

كانون الثاني/ يناير 2005، الثامن.

  بنجامن اس. لامبث، القوة الجوية ضد الإرهاب: تصرف أمريكا خلال عملية  18

إدامة الحرية )سانتا مونيكا، كاليفورنيا: مؤسسة راند، 2005(، 348.

  ماي��كل دبلي��و. كوميت��ر، “القيادة في الح��رب الجوية: المركزي��ة مقابل اللا  19

مركزي��ة في الس��يطرة على القوة الجوية المقاتلة” )مناقش��ة دكتوراة، مؤسس��ة 

تكنولوجيا ماساشوستس، 2005(، 233-237.

  “جن��اح طي��ران قندهار: جاهز للمعركة”، بعثة حلف ش��مال الأطلس��ي  20

http://www.ntm-a.com/blog/2-< ،)2010 للتدريب، أفغانس��تان )14 شباط/ فبراير

 categoryblog-general/76-kandahar-air-wing-ready-for-the-fight> (15

شباط/ فبراير 2010(.

  صاموي��ل ب��ي. هنتنغتن، الجن��دي والدول��ة: نظرية السياس��ة والعلاقات  21

المدنية-العسكرية، طبعة 1985 )كامبردج، ماساشوستس: مطبعة بلناب التابعة 

لمطبعة جامعة هارفارد، 1957(، 464-466.

  ايفريت س��ي. دولمان، الدولة المحاربة: كيف تنظم المؤسس��ة العس��كرية  22

السياسات )باسنغستوك، هامشر: بالغريف ماكميلن، 2004(.

  وصفت الفكرة أصلا في مقال مؤثر كتبه جيمس كيو. ولسون وجورج ال.  23

كلنغ، “النوافذ المكسرة”، الأتلانتك 249، عدد 3 )آذار/ مارس 1982(.

  سول تشان، “لماذا انخفضت معدلات الجريمة في مدينة نيويورك؟” صحيفة  24

النيويورك تايمز، 13 آب/ أغسطس 2007.

  لدعم ممارسات “النوافذ المكسورة” راجع جورج ال. كلنغ وكاثرين ام. كولز،  25

تصلي��ح النوافذ المكس��ورة: إعادة النظ��ام وتقليل الجريمة ف��ي مجتمعاتنا، طبعة 

تتشستون 1997 )نيويورك: كتب مارتن كسلر، فري برس، 1996(. لدراسة بحث هام 

عن »النوافذ المكس��ورة«، راجع برنارد إي. هاركورت وجينز لدوغ، »النوافذ المكسورة: 

أدلة جديدة من مدينة نيويورك وتجربة اجتماعية في خمس مدن«، مراجعة القانون 

73 لجامعة شيكاغو، عدد 1 )شتاء 2006(.

  جاش��وا س��ي. هنكل وديفيد ويزبيرد، “س��خرية أس��اليب الش��رطة في  26

النوافذ المكسورة: دراس��ة موقعية دقيقة للعلاقة بين الفوضى وحملات الشرطة 

المرك��زة والخ��وف من الجريم��ة”، صحيفة العدل الجنائ��ي 36، عدد 6 )تش��رين الثاني/ 

نوفمبر 2008(.

  غريغ مورتنس��ون وديفيد أوليفر رلن، ثلاثة أكواب شاي: مهمة رجل واحد  27

لمكافحة الإرهاب وبناء الأمم – مدرس��ة مدرس��ة، 2007 طبعة غلاف ورقي )نيويورك: 

كتب بنغون، 2006(.

  شعار التجنيد الرسمي للقوات الجوية الأفغانية)AAF( يترجم من الدارية:  28

“كن نسرا لأفغانستان”.

  هنتنغتن، 465. 29
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الاختبار التالي لمصداقية الولايات المتحدة

أميتاي إيتزيوني

أميت��اي إيتزيوني بروفيس��ور ف��ي العلاقات الدولي��ة بجامعة جورج 

واش��نطن ومؤل��ف كتاب »الأم��ن أولا: م��ن أجل سياس��ة خارجية 

أخلاقية وقوية« )جامعة يل، 2007(.

تراج��ع نف��وذ الولايات المتح��دة في كل م��كان نتيجة 

الأزم��ة الاقتصادي��ة وصع��ود القوى الجدي��دة. ولكن يبدو 

أن النف��وذ الأمريك��ي يتراجع بمعدلات أس��رع في الش��رق 

الأوسط بالمقارنة مع المناطق الأخرى.

—”تضحي��ات كبي��رة، ومكاس��ب مح��دودة”، مجل��ة 

الإيكونوميست، 1 كانون الثاني/ يناير 2011.

تتقلص قوة النفوذ النسبية للولايات المتحدة—لسببين 

أولهم��ا، أن هناك دولا أخرى تزيد من قوته��ا، وثانيهما، أن 

التحدي��ات التي تواج��ه الاقتصاد الأمريك��ي والالتزامات 

ف��ي الخارج تضعفه��ا. وفي هذا الس��ياق، تتزاي��د أهمية 

مصداقي��ة الولاي��ات المتح��دة والاعتقاد بأنها س��تدعم 

عمليا تهديداتها وتعهداتها باتخاذ الاجراءات المناس��بة. 

وبعبارة أخرى، فإن المصداقية العالية تتيح للدولة تحقيق 

المزيد مما تصبوا إليه مع اس��تخدام قدر قليل نس��بيا من 

قوة النفوذ، في حين يؤدي تدني المصداقية إلى اس��تنزاف 

قدر أكبر من تلك القوة.

نظرية المصداقية

إن أح��د تعريفات ق��وة النفوذ هو ق��درة الطرف أ على 

جعل الطرف ب يتبع نهج��ا في العمل يفضله الطرف أ. 

إن تعبير “جعل” الطرف الآخ��ر يعمل هام للغاية في هذا 

الص��دد. فحينما يقنع الطرف أ الطرف ب بجدوى المس��ار 

الذي ينتهج��ه الطرف أ، وبالتالي يس��ير عليه الطرف ب 

طواعية، فيمكننا أن نش��ير إلى ذلك التغيير في المس��ار 

باعتباره تطبيق عملي لـ “قوة الاقناع” أو “القوة الناعمة”. 

ومع ذل��ك، فإن معظم تطبيقات قوة النفوذ تس��تند إما 

إلى الإكراه )إذا قمت بإيقاف س��يارتك أمام حنفية حريق، 

فس��وف تسحب(. أو التلويح بتقديم الحوافز الاقتصادية أو 

الحرمان منه��ا )لقد وصل تعرضك للغرام��ات إلى نقطة 

تجعل��ك لا تفكر ف��ي إيقاف س��يارتك هن��اك(. وفي هذه 

التطبيقات للقوة، يحتفظ الطرف ب بتفضيلاته الأصلية 

نع من اتباعها أو يتم دفعه إلى نقطة يوقف  ولكن��ه إما ُمي

عندها المقاومة.

ف��ي كل مرة يدع��و فيه��ا الطرف أ الط��رف ب إلى 

تغيي��ر المس��ار، يك��ون الط��رف أ ق��د تع��رض للاختبار 

مرت�ني. الاختب��ار الأول، إذا ل��م يس��تمع الطرف ب إلى 

دع��وة الط��رف أ ويلبيه��ا، ف��إن الط��رف أ ل��ن يتمكن 

بذل��ك من تحقيق أهداف��ه. )قامت ألماني��ا النازية بضم 

النمس��ا إل��ى أراضيه��ا برغ��م احتجاج��ات المملك��ة 

المتح��دة وفرنس��ا(. الاختب��ار الثان��ي، يفق��د الطرف أ 

بع��ض مصداقيت��ه، مما يجع��ل الطرف ب أق��ل إصغاء 

لمطال��ب الط��رف أ في المس��تقبل )أصبح م��ن المرجح 

أكثر أن تقوم ألمانيا النازي��ة بغزو بولندا(. ومن الناحية 

الأخرى، إذا لبى الطرف ب مطلب الطرف أ، فإن الطرف 

أ يك��ون قد حق��ق انتصاري��ن: أنه حقق هدف��ه )مثال، 

أس��قطت الولايات المتحدة نظام حكم صدام حس�ني 

وخلص��ت إلى أن��ه لا توجد أس��لحة للدمار الش��امل 

)WMDs( في الع��راق(، وأنه أصبح من المرجح بش��كل 
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أكب��ر تلبي��ة مطالب الولاي��ات المتحدة في المس��تقبل 

دون اللجوء لاس��تخدام القوة. )مث��ال، قامت الحكومة 

الليبي��ة طواعي��ة بتفكيك برنامجها لأس��لحة الدمار 

الش��امل)WMD( في أعق��اب غزو الع��راق(. وباختصار، 

كلم��ا ازدادت مصداقي��ة الدول��ة، فإنها تصب��ح أكثر 

قدرة عل��ى تحقيق أهدافه��ا دون اللجوء إل��ى قوتها أو 

توظيفها بقدر أقل متى كان عليها استخدام قوتها.

وق��د أيد خبراء العلوم السياس��ية نظرية قوة النفوذ/ 

المصداقية. ففي دراسته التفصيلية لثلاثة نماذج تاريخية، 

أثب��ت داريل ج��ي. برس أنه في كل حال��ة، اتخذ الطرف ب 

قرارات��ه بناء على تصوره للقدرات والنوايا الراهنة للطرف 

أ، بدلا م��ن التركيز على النهج الذي س��ار عليه الطرف أ 

في تهديدات س��ابقة. وبالتالي، فإنه إذا لم تتوفر للطرف 

أ الق��وة اللازمة أو إذا كانت مصالح الطرف أ في القضية 

المطروحة هامشية، فإن تهديداته لن يكون لها ثقل كبير 

بغض النظر عن مدى “المصداقية” التي تمتع بها الطرف أ 

في الماضي. فعلى سبيل المثال، إذا أعلنت الولايات المتحدة 

أنها س��تغزو بورما ما لم تخل س��بيل زعيم��ة المعارضة 

أونغ سان سو من الإقامة الجبرية )تم الافراج عنها بالفعل 

في تش��رين الثاني/ نوفمب��ر 2010(، ف��إن تهديدا من هذا 

القبيل لن يكون له ثقل كبير—بغض النظر عن الإجراءات 

الس��ابقة للولاي��ات المتح��دة لأن القضية لا تبدو س��ببا 

مهما لتغ��زو الولايات المتحدة بورما ولأن الجيش الأمريكي 

كان منشغلا بالتزامات في أماكن أخرى.

وأثبتت كاثلين كننغهام، وهي خبيرة أخرى في العلوم 

السياسية، أن مصداقية الوعود—بالمقارنة مع مصداقية 

التهديدات—يصع��ب ج��دا الحفاظ عليه��ا بالنظر إلى أن 

عملي��ة تنفي��ذ الوعود تمتد عل��ى فترات طويل��ة.1 ويركز 

الجان��ب الأكبر من موضوعنا على التعامل مع التهديدات 

وليس الوعود.

المحتجون المناهضون للحكومة يتظاهرون في ميدان التحرير بالقاهرة في 1 شباط/ فبراير 2011.
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مصداقية الولايات المتحدة

تدني قوة نفوذ ومصداقية الولايات المتحدة

وخلال الس��نوات القليلة الماضية، ترك��ز الانتباه على 

التراجع النس��بي لقوة النفوذ الأمريكي، بينما لم يتركز 

الاهتم��ام بق��در كاف عل��ى التغيي��رات التي تط��رأ على 

مصداقي��ة الولاي��ات المتح��دة. فف��ي ح�ني تقلصت قوة 

النفوذ النس��بي الأمريكي بعض الش��يء منذ عام 1945 

أو ع��ام 1990، كان التأرجح في مصداقيتها أكثر وضوحا. 

فحينما س��حبت الولايات المتحدة قواتها من فيتنام عام 

1973، تعرض��ت مصداقيته��ا للتدن��ي لدرج��ة أن بعض 

المراقبين ش��ككوا في أن الولايات المتحدة ستنشر قواتها 

ف��ي الخارج على الاطلاق ما لم تتعرض لتهديد أكبر وعلى 

نح��و مباش��ر بالمقارنة مع ما ش��هدته في جنوب ش��رق 

آس��يا. وأعقب ذلك مزيد من الانتكاسات على مدى عقود 

تالية، من بينها الفش��ل في تحرير الرهائن الأمريكيين في 

إيران في الس��نة الأخيرة م��ن حك��م إدارة الرئيس كارتر، 

وقرار الرئيس ريغان سحب مشاة البحرية الأمريكيين من 

لبنان بعد إقدام حزب الله على تفجير الثكنات الأمريكية 

في بيروت في تش��رين الأول/ أكتوبر 1983. وقد أسفر هذا 

التفجير ع��ن مصرع 241 م��ن العس��كريين الأمريكيين، 

لكنه لم يدفع إل��ى أي رد انتقامي—فقد تخلت الإدارة عن 

خطة لمهاجمة معس��كر التدريب الذي خطط حزب الله 
الهجوم منه.2

وقد تزايدت مصداقية الولايات المتحدة العس��كرية 

إلى ح��د كبير نتيج��ة عملية عاصف��ة الصحراء. فقد 

طالب��ت الولايات المتح��دة والأمم المتحدة)UN( من صدام 

حس�ني س��حب قوات��ه م��ن الكوي��ت. وحينم��ا رفض، 

اكتس��حت القوات الأمريكية وقوات التحالف جيش��ه 

بسرعة وبقدر قليل من الخسائر الأمريكية، على عكس 

التكهن��ات. فقد هُزم��ت قوات صدام حس�ني فيما لم 

تتجاوز الخس��ائر الأمريكية 400 جندي.3 وبلغت الكلفة 

الاجمالي��ة لهزيمة ص��دام 61 ملي��ار دولار—تحمل حلفاء 

الولاي��ات المتحدة 90 في المائ��ة منها تقريب��ا.4 وحينما 

تجاهل��ت جمهوري��ة الص��رب مطالب الولاي��ات المتحدة 

والق��وى الغربية الأخرى بس��حب قواته��ا والتوقف عن 

عملي��ات التطهي��ر العرقي في كوس��وفو، دحرت قوات 

حل��ف ش��مال الاطلس��ي )NATO( الص��رب بقليل من 

الجه��د، حي��ث فق��دت اثنين فقط م��ن جنوده��ا نتيجة 

ح��ادث مروحي��ة تدري��ب.5 وبلغ��ت مصداقي��ة الولايات 

المتح��دة ح��دا مرتفعا في ع��ام 2003، حينم��ا أطاحت 

الولايات المتحدة، بتوظيف ق��در أقل من القوة بالمقارنة 

م��ع ع��ام 1991، بنظ��ام حكم صدام حس�ني بس��رعة 

وبمع��دل منخفض من الضحاي��ا الأمريكيين، مرة أخرى، 

عل��ى الرغم م��ن التوقعات التي تكهن��ت بعكس ذلك. 

وف��ي المرحلة الأولى من تل��ك الحرب—حت��ى 1 أيار/ مايو 

2003، حينم��ا أطي��ح بنظام صدام حس�ني ول��م يعُثر 

على أس��لحة الدمار الشامل )WMDs(—لم يتجاوز عدد 

الضحايا الأمريكي�ني 172 جنديا.6 كما تم تخصيص 56 

ملي��ار دولار فق��ط لتموي��ل العمليات العس��كرية في 
العراق.7

ويتع�ني عل��ى ه��ؤلاء الذي��ن يعتق��دون أن المصداقية 

ليس��ت به��ذا القدر م��ن الأهمي��ة أن يلتفتوا إل��ى الآثار 

الجانبي��ة لعملي��ة حرية الع��راق. فبعد الغ��زو الأمريكي 

للعراق، لم تتوقف ليبيا فقط عن تطوير أس��لحة الدمار 

الشامل )WMDs(، أو تسمح للمفتشين بتفقد مواقعها، 

بل سمحت لطائرات الشحن الأمريكية بنقل عدة أطنان 

م��ن المعدات النووية من البلاد.8 كما س��لمت تلك الدولة 

قضبان التخصيب، وخزانات غاز الخردل، وصواريخ س��كود 

)SCUD(. كم��ا نقلت 13 كيلو غرام��ا من اليورانيوم عالي 

مصداقي��ة  ازدادت  كلم��ا  باختص��ار، 

الدول��ة، فإنه��ا تصبح أكثر ق��درة على 

تحقيق أهدافها دون اللجوء إلى قوتها...
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التخصي��ب إلى روس��يا لمزجه وإنه��اء مفعول��ه، ودمرت 

أس��لحتها الكيمائي��ة، وس��اعدت الولاي��ات المتحدة في 

تضييق الخناق على الس��وق السوداء العالمية لتكنولوجيا 

الأسلحة النووية.9 والأسباب وراء ذلك معقدة، حيث يشير 

الخبراء إلى أن الزعيم الليبي معمر القذافي كان تحت وطأة 

ضغوط داخلية كبيرة لتخفيف الأعباء الاقتصادية وإنهاء 

عزل��ة بلاده السياس��ية.01 كما اعتق��د القذافي أيضا أن 

تغيير نظام حكمه بالقوة قد بات قريبا. وفي حديث خاص 

له مع رئيس الحكومة الايطالية سلفيو برلسكوني، عام 

2003، قال القذافي حس��بما أفادت التقارير “سأفعل كل 

ما يطلبه الأمريكيون، لأنني شاهدت ما حدث في العراق، 
ولأنني شعرت بالخوف”.11

طرحت إي��ران أفض��ل عروضها على الاطلاق بش��أن 

برنامجها النووي في عام 2003، حينما كانت مصداقية 

الولايات المتحدة في أوجها. ففي رس��الة بالفاكس إلى 

الخارجية الأمريكية من الس��فير السويسري، الذي أكد 

أنه��ا واردة من “مراكز قوى رئيس��ية” في إي��ران، طلبت 

إي��ران “الدخول في حوار موس��ع مع الولاي��ات المتحدة”. 

وأوردت رس��الة الفاكس أن “كل شيء سيكون مطروحا 

للنق��اش” بم��ا في ذل��ك التع��اون الكامل ف��ي البرامج 

النووية، والقبول بوجود إس��رائيل وإنهاء الدعم الإيراني 

للميلش��يات الفلسطينية.21 )وبرغم ذلك، اعتبرت إدارة 

الرئي��س بوش أن النظام الإيراني موش��ك على التهاوي 

في ذل��ك الح�ني، وبالتالي، طبق��ا للتقاري��ر، “هونت من 

ق��در مب��ادرة طه��ران”(.31 وصرح ريتش��ارد ه��اس، مدير 

إدارة التخطي��ط السياس��ي ف��ي وزارة الخارجي��ة، ف��ي 

ذلك الوق��ت، أنه تم رفض العرض لأن “الاجماع في ]إدارة 

الرئي��س بوش[ كان يمي��ل صوب انتهاج سياس��ة تغيير 

النظ��ام”.41 ومع ذلك، وفي ع��ام 2004، تمكنت بريطانيا 

وفرنس��ا وألماني��ا م��ن تأم�ني وق��ف مؤق��ت لعملي��ات 

تخصي��ب اليورانيوم في إيران.51 واس��تمر التوقف حتى 

ع��ام 2006، حينم��ا بدأ تدن��ي المصداقي��ة الأمريكية.61 

وف��ي عام 2004، عرض��ت إيران اعتبار “الق��وى الأوروبية 

الثلاث” ضامنة بأن برنامجها النووي س��وف يس��تخدم 

“حصريا للأغراض الس��لمية”، طالما التزم الغرب بتقديم 
“التزامات صارمة بشأن القضايا الأمنية”.71

وف��ي ع��ام 2005، تزاي��دت الصعوبات الت��ي واجهتها 

الولايات المتحدة في العراق وأفغانستان وتصاعد مستوى 

خسائرها—وكذلك خس��ائر الحلفاء والسكان المحليين—دون 

أن يبدو أي انتصار في الأفق. فمنذ عام 2005، لقي ما يزيد 

عل��ى 4.000 جن��دي أمريكي ومئات الآلاف م��ن العراقيين 

حتفهم، وبلغت الكلفة المباش��رة للعمليات العسكرية 

ف��ي تلك الدولة أكثر من 650 ملي��ار دولار.81 وانطبق الأمر 

ذاته على الوضع في أفغانستان—ولكنه كان أكثر ضراوة—

التي تش��هد أطول حرب ش��اركت فيها الولايات المتحدة 

حتى الآن مع اس��تمرار تزايد كلفتها والخس��ائر الناجمة 

عنها.

وقد نجمت تلك التط��ورات التي تقوض المصداقية عن 

التوس��ع في أه��داف المهمة. ففي الع��راق، كانت المهمة 

المبدئية مج��رد الاطاحة بنظام الحك��م والتأكد من عدم 

وجود أس��لحة الدمار الشامل )WMDs(. وفي أفغانستان، 

كان��ت المهمة المبدئي��ة تتمثل في القض��اء على تنظيم 

القاع��دة. ولكن ف��ي كلت��ا الدولتين، تحول��ت المهمة إلى 

عملي��ة مكلف��ة لبن��اء الدولة—غير أنه قد تم اس��تخدام 

مصطلح��ات أخرى، مثل إعادة الإعم��ار ومكافحة التمرد 

)COIN(—وتضمن ذلك بناء حكومة شرعية وفعالة تتألف 

من السكان الأصليين.

وإجمالا، انتص��رت الولايات المتحدة ف��ي هاتين الحربين 

لكنها ل��م تحقق الس�الم. فهن��اك المقارنة ب�ني المرحلة 

العس��كرية البحتة )نجحت بشكل جيد في كلا البلدين( 

ومرحل��ة إعادة بن��اء الدولة المضطربة الت��ي أعقبت ذلك 

والت��ي حي��رت أعداء الأم��ة، الذين ركزوا عل��ى حقيقة أن 

الولاي��ات المتحدة تواج��ه صعوبات جمة ف��ي احراز تقدم 

صوب تحقيق أهدافها الموس��عة. وحتى لو تمكنت الولايات 
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المتحدة من تحقيق تلك الأهداف في هاتين الدولتين، فإنها 

لم تحق��ق ذلك إلا بجهود كبيرة وكلفة عالية. ويش��كك 

العديد من المراقبين في أن هاتين الدولتين س��تتحولان إلى 

حكومتين مس��تقرتين حليفتين للولايات المتحدة—ناهيك 

ع��ن انهما س��تصبحان دولت�ني ديمقراطيت�ني. وحقيقة 

أن الولاي��ات المتحدة تس��حب قواتها من الع��راق )وتفعل 

الش��يء ذاته في أفغانس��تان طبقا لج��دول زمني(—بغض 

النظر عم��ا إذا كانت أهدافها قد تحقق��ت تماما—يزيد من 

التدن��ي الهائل في مصداقيتها. ويظهر ذلك بوضوح عند 

المقارنة مع وضع تلك المصداقية في عامي 2003 و 2004.

وحقيق��ة أن الولاي��ات المتحدة تقدمت في مناس��بات 

عديدة بطلب��ات محددة وعلنية إلى ع��دة دول، لتجد في 

النهاي��ة أن��ه يتم تجاه��ل تل��ك الطلب��ات - دون أي تحمل 

عواقب—تل��ك الحقيقة لم تضف ش��يئا إلى مصداقيتها. 

وفي مناس��بات عديدة طالبت الولايات المتحدة إس��رائيل 

بتمدي��د فترة تجميد النش��اط الاس��تيطاني في الضفة 

الغربية والتوقف عن البناء في القدس الش��رقية. ويمكن 

للمرء التس��اؤل عما إذا كانت تل��ك الدعوة إلى التجميد 

التام مبررة خاصة أنه لم يطُلب من الجانب الفلس��طيني 

تقديم أي تنازلات، وهنا لا يمكن أن ننكر أن، تجاهل إس��رائيل 

لتل��ك المطالب��ات دون مواجه��ة أي عواق��ب أس��هم في 

تقويض مصداقية الولايات المتحدة.

لقد حدث الشيء نفسه في أفغانستان. حيث أعلنت 

الولاي��ات المتحدة ع��ن مطالب قوي��ة، إلا أن تلك المطالب 

رفُض��ت علنا من جانب حكومة من ش��أنها أن تنهار لولا 

الدع��م الأمريك��ي. وعلاوة عل��ى ذلك، اضط��رت الولايات 

المتح��دة إلى مج��اراة الرئي��س حامد ك��رزاي حينما هدد 

بالس��عي من أجل تحقيق السلام مع طالبان وهو مسعى 

شجعته إيران. وهناك مثال واضح على ذلك حينما توجه 

الرئيس أوباما إل��ى كابول في 28 آذار/ مارس 2010، “ووجه 

انتق��ادا مباش��را للرئيس حامد كرزاي” بس��بب الفس��اد 

المستشري في الحكومة الأفغانية.91 وأعرب جيمس جونز 

المستش��ار الرئاسي للأمن القومي في ذلك الحين عن قلق 

الرئيس أوباما، مش��يرا إلى أن كرزاي “يحتاج إلى أن يتنبه 

إلى أهمية” قضية الفس��اد بالنسبة للجهود الأمريكية 

في أفغانس��تان.02 لكن كرزاي “أبدى غضبا واس��تياء” من 

الزيارة.12 وأطل��ق بعدها بأيام عددا من التصريحات المثيرة 

ح��ول التدخل الغربي في بلاده، واته��م الأجانب بالضلوع 

ف��ي “عملي��ات تزوي��ر واس��عة” ف��ي انتخابات الرئاس��ة 

الأفغاني��ة وه��دد بالتحال��ف م��ع طالب��ان.22 وبعد بضع 

أسابيع من اطلاقه تلك التصريحات، توجه الرئيس كرزاي 

إلى واش��نطن وحل ضيفا على البيت الأبيض، حيث لقي 

استقبالا حافلا وتم التغاضي عن كل مخالفاته.

الاختبار التالي

وكما س��أورد بعد قليل، فإن أعدادا متزايدة من حلفاء 

الولاي��ات المتح��دة وخصومه��ا ف��ي الس��نوات الأخيرة—

خاصة في الش��رق الأوسط—بدأوا يتش��ككون في التزام 

الولاي��ات المتح��دة بدع��م أهدافه��ا المعلنة—بمعني أنهم 

صورة صدام حسين من فيديو لبث التليفزيون العراقي عام 2003.
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يش��ككون في مصداقي��ة الدولة. وهكذا، ف��إن الطريقة 

التي س��تتصرف بها الولايات المتحدة في الاختبار التالي 

لعزيمتها س��يكون له عواقبه على وضعها كقوة عالمية. 

أن��ا لا أس��تطيع التأكيد بما في��ه الكفاية أنن��ي لا أجادل 

بأنه يتعين على الولايات المتحدة أن تس��عى إلى مواجهة، 

ناهي��ك عن خوض حرب، لتثبت أنه��ا لا تزال تمتلك القدرة 

عل��ى تنفي��ذ تهديداته��ا ووعوده��ا باس��تخدام القوات 

التقليدية. )ويتش��كك القليل في قدرة الولايات المتحدة 

على التصرف كقوة نووية، لكنهم يدركون أيضا أن القدرة 

النووي��ة لا تحقق الكثير من أهداف السياس��ة الخارجية(. 

ومع ذلك، فإني أعتقد أن الوسائل التي سترد بها الولايات 

المتحدة على التحدي التالي لقوتها س��تكون لها تبعات 

قوية عل��ى مصداقيتها—ولحاجتها إلى اس��تخدام القوة. 

وهن��ا يتحول التفكي��ر إلى اثنتين من النقاط الس��اخنة: 

وهما كوريا الشمالية وإيران.

وتع��د كوري��ا الش��مالية س��احة اختب��ار واضح��ة 

للعزيم��ة الأمريكية. ففي حين تنك��ر إيران أنها ضالعة 

ف��ي تطوي��ر برنام��ج عس��كري ن��ووي، تتباه��ى كوريا 

الش��مالية ببرنامجه��ا الن��ووي. وف��ي حين تس��تخدم 

إي��ران وكلائه��ا، مثل حزب الله وحرك��ة حماس لإزعاج 

حلفاء الولايات المتحدة في الش��رق الأوس��ط، تهاجم 

كوري��ا الش��مالية وعل��ى نح��و علني حلي��ف الولايات 

المتحدة، كوريا الجنوبية، سواء من خلال اطلاق صواريخ 

الطوربيد على س��فينة كوري��ة جنوبية في آذار/ مارس 

2010 مم��ا أس��فر عن مقت��ل 46 بحارا، وقص��ف جزيرة 

تابع��ة لكوري��ا الجنوبي��ة في تش��رين الثان��ي/ نوفمبر، 

الأمر الذي نجم عنه مقت��ل جنديين من كوريا الجنوبية. 

وبينم��ا تكيل إي��ران الاتهامات للغرب، ف��إن لهجتها لا 

تج��اري التصريح��ات والتصرفات التي تق��وم بها كوريا 

الش��مالية. وباختص��ار، ف��إن كوري��ا الش��مالية تبدو 
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وزيرة الخارجية الأمريكية هيلاري كلينتون تتحدث وإلى جوارها وزير خارجية كوريا الجنوبية يو مينوغ هوان أثناء مؤتمر صحفي في مقر وزارة الشؤون الخارجية والتجارة في 

صول، بكوريا الجنوبية، 28 أيار/ مايو 2010.
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المكان ال��ذي يج��ب أن تختبر فيه مصداقي��ة الولايات 

المتحدة وسوف يستمر في المستقبل القريب.

وفي الوقت ذات��ه، يتفق كثير من الخبراء العس��كريين 

على أنه فيما يتعلق بش��به الجزيرة الكورية، فإن الولايات 

المتحدة س��ترتدع عن القي��ام برد فعال على اس��تفزازات 

واعت��داءات كوري��ا الش��مالية. فكوريا الش��مالية لديها 

السلاح النووي، وقرابة 1.000 صاروخ، يمكن أن يدمر الكثير 

منه��ا مدينة ص��ول وأهدافا كورية جنوبي��ة أخرى.32 كما 

تمتلك كوريا الشمالية ما يتراوح بين 2.500 و5.000 طن من 

الأس��لحة الكيمائية )من بينها غاز السارين وغاز الخردل( 

الت��ي يمكن تركيبها على صواري��خ، وجيش تقليدي كبير، 
وزعماء يصعب ردعهم لأنهم يعتبرون غير منطقيين.42

وفي أعق��اب العمليات العدوانية التي ش��نتها كوريا 

الشمالية عام 2010 ضد حليف رئيسي للولايات المتحدة، 

دعا كل من وزيرة الخارجية كلينتون والرئيس أوباما الصين 

إلى تقديم المساعدة. ويعني ذلك، أن الولايات المتحدة—الغير 

قادرة على التصرف—تتوس��ل المس��اعدة على نحو علني 

م��ن قوة أخ��رى لنجدتها. وفي الوقت ذات��ه، قام الأدميرال 

ماي��ك مولن رئيس هيئة الأركان المش��تركة، بزيارة عاجلة 

إل��ى المنطق��ة كي يثني كوري��ا الجنوبية ع��ن اتخاذ اجراء 

أح��ادي من جانبها.52 وقد بدت كل هذه التصريحات حذرة 

إلى ح��د كبير ولكن لم يكن هناك مفر منها. وللإنصاف، 

لم أكن لأنصح الولايات المتحدة بانتهاج مس��ار مخالف. 

غير أن هذا المس��ار لا يبني مصداقي��ة أو ثقة متبادلة بين 

الحلفاء. وباختصار، فإنه ما لم تبالغ كوريا الش��مالية في 

تحدياته��ا، أو حتى إذا قامت بذلك، ف��إن من غير المرجح أن 

تع��زز الولايات المتحدة مصداقيتها بالط��رق التي ترد بها 

على التحديات التي تواجهها في الوقت الراهن هناك.

الشرق الأوسط: الاختبار التالي

وينقلن��ا ذلك إل��ى إيران حي��ث أعلن الرئي��س أوباما 

مرارا—وعلى نحو متواصل منذ أن كان مرشحا للرئاسة 

وبعد فوزه—أن إي��ران النووية “غير مقبولة”.62 وبعد وقت 

قصي��ر من انتخابه في تش��رين الثان��ي/ نوفمبر 2008، 

أعل��ن الرئيس أوباما من جديد “أن تطوير إيران أس��لحة 

نووي��ة” أمر “غي��ر مقبول”.72 وفي ش��باط/ فبراير 2009، 

كرر أوبام��ا التصريح ذاته، وقال أن إيران “تواصل انتهاج 

سياس��ات ق��د تؤدي إل��ى التس��لح ]الن��ووي[ وهذا أمر 

غي��ر مقب��ول”.82 وف��ي إذار/ مارس من ع��ام 2010، وبعد 

اجتماعه مع الزعماء الأوروبيين، صرح أوباما بأن “تبعات 

حيازة إيران أس��لحة نووية على الم��دى البعيد لن تكون 

مقبول��ة”.92 وحينما وقع على مرس��وم بفرض عقوبات 

اضافي��ة على إيران ف��ي تموز/ يولي��و 2010، كرر الرئيس 

أوباما القول، “يجب إلا يكون هناك شك في أن الولايات 

المتح��دة والمجتمع الدولي مصمم��ون على منع إيران من 

حيازة أس��لحة نووية”.03 وفي حقيقة الأمر، إن ذلك كان 

الموق��ف الثابت للعديد من الإدارات الأمريكية. ففي عام 

2007، ق��ال دك تش��يني نائ��ب الرئيس آن��ذاك، “اننا لن 

نس��مح لإيران بامتلاك س�الح نووي”.13 وفي عام 2009، 

قال��ت وزيرة الخارجي��ة كلينت��ون “إننا س��نبذل قصارى 

جهدن��ا للحيلولة دون امتلاك ]إيران[ أس��لحة نووية. إن 

مس��اعيكم لن تكون مجدي��ة”.23 وعلاوة على ذلك، فإن 

الكثيرين ينظرون إلى اقتناء إيران الس�الح النووي على 

أن��ه “تغيير في قواعد اللعبة” لأنه سيش��جع إيران كي 

تصبح ق��وة إقليمية مهيمنة. إن الكثيرين في الش��رق 

الأوس��ط يتش��ككون في أن الولايات المتحدة س��تلجأ 

للخيار العس��كري لمنع إيران من امتلاك السلاح النووي 

في حال أثبتت العقوبات عدم جدواها.

أعربت جميع الدول في الش��رق الأوسط بالفعل، ومن 

بينه��م حلفاء الولايات المتحدة الأق��رب والأوثق، عن وجود 

ش��كوك خطيرة لديها إزاء الالت��زام الأمريكي بالمنطقة، 

عل��ى الرغم من تباين الخطوات الت��ي اتخذتها تلك الدول 

للرد على ذلك. وتعد القضية النووية السبب الأخير لتلك 

المخاوف، الناجمة عن عدة مصادر. من بينها، بشكل جزئي، 
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الاعتقاد بأن الولايات المتحدة استنفدت قدراتها. فالجيش 

الأمريك��ي مرهق وغ��ارق في المس��تنقع الأفغاني. فيما لا 

يزال يس��عى للقيام ب��دور في كافة الصراع��ات الدولية، 

وحت��ى المحلية، من كولومبيا إلى بورما ومن الس��ودان إلى 

كوس��وفو. ويق��دم الجيش الأمريكي ش��كلا من أش��كال 

المس��اعدة لأكث��ر من 150 دول��ة، من بينه��ا دول محدودة 

الأهمية عالميا ولا تربطها علاقة مصالح وثيقة بالولايات 

المتح��دة، ومنها تيم��ور الش��رقية، على س��بيل المثال.33 

وينُظر إلى الاقتصاد الأمريكي ذاته على أنه يواجه تحديات 

وتعان��ي الحكومة غالبا من الجمود. فيما تكتس��ب فكرة 

وجود حقبة “ما بعد أمري��كا” في العلاقات الدولية زخما 
متزايدا.43

ويلاح��ظ الزعم��اء الأجان��ب أن المثقف�ني الأمريكي�ني 

المؤثري��ن ف��ي الرأي الع��ام يدع��ون الولايات المتح��دة إلى 

تقليص نشاطاتها الدولية. ويدفع مايكل ماندلباوم، وبيتر 

بينارت، وآخرون بأن الحقبة التالية من السياسة الخارجية 

الأمريكي��ة س��وف تتميز بمزيد م��ن التروي ف��ي التواصل 

م��ع العالم. ويتوقع آخرون أو عل��ى الأقل يتخوفون، من أن 

أمريكا لا والتراجع إلى فكرة القلعة الأمريكية الحصينة”، 
أي أمريكا المنعزلة غير المكترثة بالشؤون الدولية.53

وتكشف جولة موجزة في دول الشرق الأوسط أن تلك 

الدول تدرك تراجع الولاي��ات المتحدة وتقلص قوة نفوذها، 

كم��ا أن تلك الدول غير قادرة على تحديد مدى هذا التراجع 

وما هي الالتزامات التي س��تواصل الوفاء بها. ويعني ذلك 

أنها بدأت تشكك في مصداقية الولايات المتحدة.

ويع��د التراج��ع الأمريك��ي أكثر وضوحا ف��ي العراق، 

حيث تنس��حب الق��وات الأمريكية بمعدل س��ريع فيما 

أعلن رئيس الوزراء العراقي ن��وري المالكي مؤخرا أنه لن 

يتب��ق أي جن��ود أمريكيين في العراق بحل��ول نهاية عام 

2011. ويض��ع هذا الموقف الولاي��ات المتحدة في موقف 

حرج حيث تحاول اقناع العراق بالس��ماح لبعض قواتها 

بالبق��اء أو إلحاقه��ا بس��فارتها ف��ي بغداد. م��ن جانبه، 

أعل��ن ن��وري المالكي أن العراق ل��ن يقع ف��ي براثن إيران 

ولن ي��دور في فلكه��ا.63 ومع ذلك، فإن نف��وذ إيران لدى 

حكوم��ة الع��راق ذات الاغلبية الش��يعية ملحوظ وفي 

تزايد مطرد. فقد قدمت إي��ران التدريب والتمويل والملاذ 

الآمن للميليش��يا الش��يعية.73 كما أصبحت الشريك 

التج��اري الرئيس��ي للعراق.83 ومن الش��واهد الواضحة 

الأخ��رى عودة رجل الدي��ن الش��يعي الراديكالي مقتدى 

الص��در إلى العراق قادما من إيران في مطلع عام 2011. 

ولم تنت��ه فترة الجم��ود التي امتدت ثمانية اش��هر في 

أعقاب الانتخابات البرلمانية العراقية عام 2010، إلا بعد 

اعلان الص��در دعم كتلته السياس��ية لحكومة الوحدة 

الوطني��ة برئاس��ة ن��وري المالك��ي. وق��د توس��طت في 

الصفق��ة إيران، التي عاش فيها مقتدى الصدر لما يقرب 

من أربع س��نوات في منف��ى اختياري.93 ويق��ول كينيث 

بولاك م��ن معهد بروكين��ز أن ذلك التطور تس��بب في 

“انزعاج ش��ديد” داخل البيت الأبي��ض، وأضاف، “إن ذلك 

ما كانت تحاوله إيران منذ ش��هور. ومن الواضح أن إيران 

حققت بذلك ف��وزا كبيرا بينما ب��اءت الولايات المتحدة 

بالفش��ل”.04 وعلى الرغم من أن تنام��ي النفوذ الإيراني 

لم يخل من الغموض والمش��كلات، تبقى الحقيقة وهي 

أن الع��راق هو الم��كان الذي يتبدد في��ه النفوذ الأمريكي 

ويتزايد فيه النفوذ الإيراني على نحو تدريجي.

كان��ت س��وريا دولة تأم��ل الولايات المتح��دة في فك 

ارتباطه��ا بإي��ران وإعادتها إل��ى الحظي��رة الغربية. وقد 

ت��وددت أولا إدارة الرئيس بوش إلى س��وريا، ومن ثم إدارة 

أوبام��ا بدرج��ة أكبر. ففي ش��باط/ فبراي��ر 2010، أوفد 

ابدت جميع الدول في الش��رق الأوسط 

بالفع��ل . . . عن وجود ش��كوك خطيرة 

لديها إزاء الالتزام الأمريكي بالمنطقة...
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مصداقية الولايات المتحدة

أوبام��ا ولي��ام بيرن��ز نائ��ب وزي��رة خارجيته إلى س��وريا 

لمقابل��ة الرئي��س بش��ار الأس��د وليعل��ن تعيين س��فير 

أمريك��ي جديد لدى دمش��ق، هو الأول من��ذ عام 2005. 

كما أبدت الولايات المتحدة آنذاك اس��تعدادها للتباحث 

حول إلغ��اء العقوبات المفروضة على س��وريا والضغط 

على إس��رائيل كي تتخلى عن مرتفعات الجولان.14 وتمثل 

رد س��وريا عل��ى تلك الب��ادرة الأمريكية في اس��تضافة 

الرئيس الإيراني محمود احمدي نج��اد للتأكيد على قوة 

التحالف الس��وري الإيراني.24 ولم ترفض سوريا المبادرة 

الأمريكية كما فعلت مع سابقاتها فحسب، بل تحركت 

في الاتج��اه المعاكس: الأقرب إلى إي��ران. وعمدت طهران 

إلى نقل أجهزة رادار متطورة إلى س��وريا كوسيلة لردع 

أي عمل عس��كري من جانب إس��رائيل،34 كما أن سوريا 

أصبح��ت الممر الآم��ن لتوصي��ل الصواريخ والأس��لحة 

الإيراني��ة الأخ��رى إلى ح��زب الله في لبن��ان بالرغم من 

تحذي��رات الامم المتحدة )UN( والطلبات الأخرى للكف عن 

ذلك. وبعد أن أعلنت الولايات المتحدة أنها سوف ترشح 

س��فيرا جديدا لها في دمش��ق في لفتة سياسية تنم 

عن الرغبة في التواصل، سخر رئيسا سوريا وإيران علنا 

من السياس��ة الأمريكية، كما انتقد الرئيس الس��وري 

ما أسماه »ش��كلا جديدا من الاستعمار« الأمريكي في 
المنطقة.44

وغالب��ا م��ا يعتب��ر لبن��ان واح��دة م��ن ال��دول الأكثر 

ديمقراطي��ة وموالاة للغرب في المنطق��ة. وفي الوقت ذاته 

ف��إن الدور الإيراني في لبنان يع��د الأكبر من نظيره في أي 

من دول المنطقة الأخرى. ويعزى ذلك في جانب منه إلى أن 

إيران أس��همت بقدر ملحوظ في إعادة إعمار جنوب لبنان 

في أعقاب التوغل الإس��رائيلي، ولأن حزب الله انضم إلى 

الحكومة كش��ريك في ائتلاف قوي في ع��ام 2009، بينما 

كان في الس��ابق ضمن صف��وف المعارضة. والأكثر أهمية 

الرئيس الإيراني محمود أحمدي نجاد والرئيس السوري بشار الأسد يستعرضان حرس الشرف في قصر الشعب الرئاسي في دمشق، بسوريا، 25 شباط/ فبراير 2010.
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م��ن ذلك، ه��و أن إيران وضعت بين يدي ح��زب الله العديد 

من الصواري��خ المتطورة وغيرها من العتاد العس��كري،54 

وغالب��ا م��ا يتب��ع ح��زب الله تعليمات م��ن إي��ران تتعلق 

بتوقيت استخدام تلك الأسلحة ضد أهداف إسرائيلية،64 
وأمريكية،74 وغيرها من الأهداف.84

وكان��ت تركيا عض��وا قويا في المعس��كر الغربي. كما 

أنها دولة علمانية، وعضو قوي في حلف شمال الأطلسي 

)NATO( كم��ا أنه��ا تتوق لني��ل عضوية الاتح��اد الاوروبي 

وتحتف��ظ بعلاقات تجارية وعس��كرية قوية مع إس��رائيل. 

لكن تركي��ا أصبحت أكثر ميلا للإس�الم، وأكثر بعدا عن 

الغ��رب لتصبح بالتال��ي أقرب إل��ى إيران. ومن��ذ انتخاب 

 )AKP( رج��ب طيب أردوغان زعيم ح��زب العدالة والتنمية

رئيس��ا للوزراء عام 2002. وخلال الس��نوات الخمس الأولى 

م��ن حكم حزب العدالة والتنمي��ة )AKP( في تركيا، ازداد 

حجم التبادل التجاري مع إيران س��ت مرات.94 وترجم ذلك 

التع��اون الاقتصادي إل��ى علاقات سياس��ية أفضل. وفي 

حزي��ران/ يونيو عام 2010، عندم��ا نجحت الولايات المتحدة 

أخيرا في اقناع روس��يا وحتى الصين بتأييد فرض عقوبات 

اضافية على إيران. تفاوضت تركيا )بالتعاون مع البرازيل(، 

م��ع إيران وتوص�ال إلى صفقة تتص��ل بعمليات تخصيب 

اليوراني��وم. واعتبر الكثير من المراقب�ني أن تلك الصفقة 

مجرد تكتيك للمماطلة ف��ي محاولة لعرقلة التصويت 

وصول المفاوضين الإيرانيين للتفاوض بين إيران والقوى الرئيسية في العالم حول برنامج إيران النووي. قصر “كيراجان” في اسطنبول بتركيا، 21 كانون الثاني/ يناير 2011.
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عل��ى العقوبات، أي أن تركيا عملت لصالح طهران بهدف 

تقويض المس��اعي الرئيسية الأمريكية ضد إيران. وحينما 

تم التصوي��ت في نهاية المطاف جاء الصوت التركي رافضا 

للعقوبات.

أما مكان أفغانس��تان في ه��ذا المحور فهو أقل وضوحا. 

فق��د أعلنت الولايات المتحدة أنها اعتب��ارا من تموز/ يوليو 

2011 ستشرع في خفض قواتها والانسحاب بحلول عام 

2014، عل��ى الرغم من أن هذا الموعد يعتمد على الظروف 

على الأرض. وقد سحبت سويسرا بالفعل قواتها في حين 

س��يتم س��حب الهولنديين والكنديين بحلول نهاية عام 

2011. وقد أعلنت المملكة المتحدة سحب قواتها بالكامل 

في عام 2011. وهناك شعور قوي بين النخب الأفغانية بأن 

الولاي��ات المتح��دة تخلت عنهم قبل ذل��ك )بعد أن طردوا 

الاتحاد السوفييتي( وقد تقوم بفعل ذلك مرة أخرى.05 كما 

أن تل��ك النخب ت��درك حجم المعارض��ة المتنامية للحرب 

داخل الولاي��ات المتحدة والأعباء المالي��ة الباهظة. وكانت 

الولاي��ات المتحدة ق��د خصصت بالفع��ل 300 مليار دولار 

لأفغانستان.15 كما أعلنت اعتزامها إنفاق 400 مليار دولار 
على الأقل خلال السنوات العشر القادمة.25

كذلك فإن ل��دى النخب الباكس��تانية مخاوف مماثلة 

حي��ال إمكاني��ة تخل��ي الولاي��ات المتح��دة ع��ن بلدهم: 

ويخشون من ميل الولايات المتحدة تجاه الهند، التي تنظر 

إليه��ا باعتباره��ا ق��وة إقليمية متنامية يمك��ن أن “تحقق 

التوازن” مع الصين، وتخش��ى تلك النخبة من إمكانية أن 

تنأى الولايات المتحدة بنفس��ها عن باكستان بمجرد إلحاق 

الهزيمة بطالبان. فيما تتهم وسائل الإعلام الباكستانية 

بأن الولايات المتحدة تنظر إلى باكستان باعتبارها “حليفا 
يمكن التخلص منه”.35

وتعتبر المملكة العربية الس��عودية والأردن ومصر “دولا 

س��نية” والدول العربية الأقرب إل��ى الولايات المتحدة. وقد 

اعرب��ت كل ه��ذه الدول عن قلقه��ا ازاء دوام ق��وة النفوذ 

الأمريكي.45 ومن المرجح في ظل غياب وجود أمريكي قوي 

ف��ي المنطقة، أن تتبع كل من الس��عودية والأردن ميلهما 

نح��و التكيف والحلول الوس��ط مع الق��وى التي يمكن أن 

تظه��ر بدلا من أن تقاوم. وعلى س��بيل المثال، حينما كان 

صدام حس�ني في أوج مج��ده، امتنع الأردن ع��ن التنديد 

بالغ��زو العراق��ي للكويت ع��ام 1990. كم��ا انضم الأردن 

لفترة وجيزة إلى مصر وسوريا في مهاجمة إسرائيل عام 

1967، ولك��ن حينما بدا أن إس��رائيل تحق��ق انتصارا عمد 

الأردن بس��رعة إلى الحد من مش��اركته والميل أكثر صوب 

إس��رائيل.55 إن الأردن م��ن تلك الدول الت��ي تميل مع الريح 

وكانت الريح آنذاك تهب في اتجاه الشرق.

وربما تك��ون مصر الدولة الأبعد عن إي��ران بالمقارنة مع 

الاردن والسعودية، كما أنها الدولة الوحيدة التي تحكمها 

س��لطة باقية. ولا تحتفظ في الوقت نفسه بسفارة لدى 

طه��ران ولا تبقي إلا على تبادل تج��اري محدود معها، كما 

أثبتت مصر أن بوس��عها اتباع أجندتها الخاصة، سواء في 

التعام��ل مع حركة حم��اس أو مع إس��رائيل. لكن الثورة 

التي اندلعت ف��ي الآونة الأخيرة—وأزاحت حس��ني مبارك 

بعد 30 عاما أمضاها في س��دة الحكم—تحمل في طياتها 

الكثير من الاحتمالات الجديدة بالنسبة لمصر.

واعتب��ارا م��ن بداية عام 2011، ش��هدت ه��ذه الدول 

الس��نية، وغالبي��ة الدول الأخرى في الش��رق الأوس��ط 

بالإطاح��ة  ب��دأت  الحك��م،  أنظم��ة  لتغيي��ر  تداعي��ات 

بالرئيس التونس��ي. وربما يس��تغرق الأمر سنوات لمعرفة 

م��ا إذا كانت تل��ك الثورات س��تؤدي إلى ظه��ور أنظمة 

أو  للعن��ف  اس��تمرار  أو مج��رد  ديمقراطي��ة حقيقي��ة، 

ظهور الأصولية الإس�المية أو إل��ى تداعيات أخرى. ومع 

ذل��ك، فإن هناك تطورين واضحين تمام��ا يؤثران على نحو 

بالغ ف��ي القضي��ة المطروحة. أولهما، أن م��ن المرجح أن 

أنظمة الحكم الجديدة س��تكون أقل التزاما تجاه الولايات 

المتح��دة بالمقارنة مع أنظمة الحكم المس��تبدة الماضية. 

والتط��ور الثاني، هو أن الحكومات الجديدة س��تكون أكثر 

عرض��ة للتدخل الإيراني. وربما يتخذ هذا التدخل ش��كل 
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التعصب الديني أو التمويل، ولكن إذا س��نحت الفرصة، 

س��يكون التدخل عن طريق إمدادات الأس��لحة. وبعبارة 

أخ��رى، فإنه إذا أمكن تقلي��ص طموحات إيران في تحقيق 

الس��طوة والهيمنة العس��كرية بطريقة أو بأخرى، فإن 

تغيير أنظمة الحكم في الش��رق الأوس��ط سيكون أقل 

ض��ررا على الولايات المتحدة إذا ما قورن بالس��ماح لإيران 

بمواصلة اتباع نهجها الحالي.

وتواج��ه ال��دول الثلاث تح��ولات يمكن أن تجعله��ا أكثر 

عرض��ة للنف��وذ الإيراني. فعلى س��بيل المث��ال، إذا قامت 

الأغلبية الفلس��طينية بدور أكبر داخل الحكومة الأردنية 

أو قام الاخوان بدور رئيس��ي في مصر. ومع ذلك س��يكون 

م��ن الصعب التكهن بماهية تلك التط��ورات. غير أنه من 

الواض��ح أكثر أنه من غي��ر المرجح أن تصب��ح تلك الدول 

بمثاب��ة الحصن في مواجه��ة تزايد الهيمن��ة الإيرانية في 

المنطقة.

وع�الوة عل��ى ذل��ك، فإن��ه من��ذ ع��ام 2008، أصبحت 

الحكومة الإسرائيلية وغالبية الناخبين الإسرائيليين أكثر 

تش��ككا في الدعم الأمريكي، كرد فعل على العديد من 

التقارير الخاصة بمواقف الرئيس أوباما وأفعاله.

كما تراود الشكوك حلفاء الولايات المتحدة في مناطق 

أخ��رى، فهناك كوريا الجنوبية، وتاي��وان، واليابان التي تعزز 

تعاونها العس��كري الثنائي مع الولايات المتحدة ليصبح 

م��ن المرج��ح أكث��ر أن تف��ي أمري��كا بالتزاماته��ا الخاصة 

بأمنه��م.65 ومن الطبيعي بالنس��بة لتلك الدول أن تنظر 

إل��ى الطريق��ة الت��ي تس��تجيب به��ا الولاي��ات المتحدة 

للتحدي الإيراني في الش��رق الأوسط لتعرف إلى أي مدى 

س��يمكنها الاعتماد على أمريكا التي تقلص دورها على 

الصعيد الدولي.

وتنتاب الشكوك تلك الدول بالفعل. فقد أطلع مسؤول 

يابان��ي بارز مجموعة من صانعي السياس��ة والمحللين في 

واش��نطن في كان��ون الثاني/ يناي��ر 2011، على ما وصفه 

“الفجوة ف��ي المصداقي��ة” لليابان مع الولاي��ات المتحدة. 

وقال في معرض حديثه، أن اليابان ليس��ت متأكدة من أن 

المظلة النووية الأمريكية س��وف تشملها، وأنه يعتقد أن 

الولايات المتحدة س��تعمل ضد كوريا الشمالية فقط إذا 

أرسلت أس��لحتها النووية إلى دول أخرى، وليس إذا عززت 

ترسانتها النووية وهددت جيرانها. )المسؤول كان يتحدث 

في إطار قواعد تش��اثام هاوس، والتي تس��مح بالكشف 

عن المعلومات دون الكشف عن مصادرها(.

ولا يب��دو من الممكن تفنيد حقيقة أن الولايات المتحدة 

تتراج��ع عن تعهداتها في الش��رق الأوس��ط، بالنظر إلى 

س��حب القوات الأمريكية من العراق والانسحاب المتوقع 

م��ن أفغانس��تان. علاوة عل��ى ذلك، فإن الأوضاع الهش��ة 

التي س��تواجهها هاتان الدولتان في أعقاب الانس��حاب 

الأمريك��ي م��ن غي��ر المرج��ح أن يع��زز ذل��ك المصداقي��ة 

الأمريكية، على خلفية التضحيات الرئيسية التي بذُلت 

لتحقي��ق ما أمكن تحقيق��ه. لقد تنام��ى بالفعل النفوذ 

الإيراني ف��ي تركيا وس��وريا ولبنان، ويخُش��ى من تناميه 

ف��ي مناطق أخرى، خاصة بعد الث��ورات التي اندلعت عام 

2011 ض��د الزعامات المعمرة في تونس ومصر. والس��ؤال 

المط��روح الآن هو ما إذا كانت الولايات المتحدة س��تصبح 

ق��ادرة على الاحتف��اظ بقوته��ا وتعزي��ز مصداقيتها في 

المنطق��ة بوس��ائل تختلف عن تلك التي لج��أت إليها في 

الماضي؛ أي دون الاعتماد على التدخل العس��كري واس��ع 

النط��اق، الق��وات البري��ة، والالتزامات الرئيس��ية بتقديم 

مس��اعدات اقتصادية. ومن غير المحتمل أن يحبذ الشعب 

الأمريكي تقديم تل��ك التعهدات المكلفة في ظل الاوضاع 

الاقتصادي��ة الراهن��ة في الداخ��ل. ويبدو واضحا فش��ل 

الاس��تراتيجية الخاصة بالتعامل م��ع الدول التي تدور في 

فلك إيران، كالتودد إلى س��وريا ولبنان وتركيا ومغازلتهم 

“لإبعادهم” ع��ن إي��ران، وبالتالي فرض العزل��ة على إيران 

ودفعها إلى تغيير مس��ارها. والبديل الرئيسي للعمل مع 

المحي��ط الإيراني بهدف التأثير على إي��ران في الصميم هو 

التعامل المباشر مع إيران نفسها بطريقة أو بأخرى.
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والأس��لوب الأفض��ل والأق��ل ترجيح��ا، هو اس��تمرار 

التف��اوض والتواصل. فالعقوبات يمك��ن أن تحقق النتائج 

نفس��ها، ناهي��ك ع��ن بطئها فيم��ا يقترب الي��وم الذي 

س��تختبر فيه إيران س�الحها الن��ووي الأول. وربما يتعين 

علين��ا أن ننظ��ر أيضا ف��ي الخيارات العس��كرية. ومهما 

كان المس��ار الذي س��نتبعه، فإن النجاح أو الفش��ل هو 

الذي س��يحدد مدى المصداقية الأمريكية في المستقبل 

القريب، وهذا ب��دوره يؤثر تأثيرا كبيرا ف��ي قدرة الولايات 

المتحدة على الاضطلاع ما تعتبره مس��ؤولياتها العالمية 

والوفاء بالتزاماتها الخارجية.
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توازن القوى في أفغانستان وثقافة الجهاد

المقدم جون جي مالافيتش، الجيش الكندي،
 وداريل سي يونجمان، جامعة ولاية كانساس

المقدم جون جي مالافيتش، الجي��ش الكندي، رئيس مُكافحة التمرد 

في مرك��ز الامتياز للجي��ش الأمريكي / والمشُ��اة البحرية لمكافحة 

التمرد، قاعدة لافينورث، كنساس.

داري��ل س��ي يونجم��ان هو مس��اعد بروفيس��ور في جامع��ة الولاية 

كنساس، ويدعم الشراكات المفُيدة المتُبادلة مع القوات العسكرية 

والمصالح الدولية.

تعريف الأسباب الرئيسية للتمرد يشبه تحديد الظاهرة 

التي تسأل لماذا يقوم شعب هادئ باتخاذ الكفاح المسُلح 

ضد حكومته، فالغربيون والأفغانيون لا يس��تيقظون في 

الصباح ويتساءلون عن من الذي سوف يحكُم بلادهم في 

هذا اليوم. معظم الأش��خاص يعيش��ون حياتهم آخذين 

في الاعتبار الأمور المعيشية البسيطة، فهم يستيقظون 

ويذهبون إلى العمل، ويتفاعلون مع زملائهم، ويعودون إلى 

منازلهم ويلعبون مع أطفالهم، وعادة ما تدور مشاكلهم 

م��ع الحكومة حول الأم��ور الاعتيادية مث��ل التخلص من 

النفايات وفرض القانون، ولكن حدث خلل في هذا التوازن 

في أفغانستان. 

ماذا الذي حَدث و جعل الش��عب يش��عر بأنه يجب أن 

يثور ضد حكومته؟ س��وف نكتش��ف الأسباب الرئيسية 

لعملي��ات التمرد الجاري��ة في محاولة للإجاب��ة على هذا 

السؤال. 

بمقدورنا رؤية الصراع في أفغانس��تان على أنه تنافس 

للبدائل—الحكوم��ة ضد المتُمردين—يجبر الس��كان المحليين 

على الاختيار بينهم. كتب الفريق س��تانلي ماكريس��تال 

ف��ي تعليم��ه التكتيك��ي في 6 يولي��و/ تم��وز 2009 قائلاً، 

“هدفنا الإستراتيجي هو هزيمة التمرد الذي يهدد استقرار 

أفغانستان، والتمرد هو مثل غيره، يكافح من أجل كسب 

دعم الش��عب، ولذلك فإن كسب وإدامة الدعم الشعبي 

يج��ب أن يكون من أهم أهدافن��ا وأولوياتنا العملية، كما 

يج��ب أن نأخذ ذل��ك الدعم في الاعتب��ار عندما نقوم بأي 

إجراء.” 

قام الفريق سير جارالد تامبلار، مدير العمليات ورئيس 

المفوضية في مالي��ا بتلخيص هذا المفهوم في بداية عام 

1952 قائلاً، “لا تكُمِن الإجابة في إرس��ال المزيد من القوات 

ف��ي الغابات ولكن في عق��ول وقلوب الش��عب الماليزي”. 

ق��ال تامبلار، أن الش��عب هو الذي يحُدد من س��يربح في 

عمليات مُكافحة التمرد )COIN( وأن النجاح في عمليات 

مُكافحة التمرد لها ش��اقان، الشاق العاطفي )“القلوب”( 

والشاق الذهني )“العقول”(. 

ولك��ن ش��عار مُكافح��ة التم��رد )COIN( المتُمثل في 

“كس��ب قلوب وعقول” الشعب—مع الأسف ذهب بنا إلى 

نظرية العِرفان. في الغرب، نحن دائما نخَلط بين ش��يئين 

خطأً عندما نقول إن كس��ب القلوب والعقول يعُني حث 

الش��عب لكي يحُبُنا”، نقترب من الشعب ليس عن طريق 

إيجاد حلول لمش��اكلهم ونزاعتهم ولك��ن بتقديم الهدايا 

له��م. نحن نوزع كور القَدم عليها ش��عار قوة المس��اعدة 

الأمنية الدولي��ة، ونعطي الأطفال أدوات دراس��ية، ولكن 

عل��ى الرغم من حُس��ن نوايا الإج��راءات الت��ي نقوم بها، 
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إلا إنه��ا تفتقر إلى المصداقية، فس��ريعاً ما نكتش��ف أن 

الش��عب يحُبُنا ولكن لا يدعمن��ا—ولا يدعم حكومتهم، 

وبالتالي قد نكون فشلنا. 

نحن فش��لنا لأننا فش��لنا في حماية السكان، عندما 

نع��ود إلى قواعدنا الأمامية، يقوم المتُمردون بمعاقبة هؤلاء 

الذين استلموا الهدايا مننا، لقد فشلنا لأننا أعطيناهم 

الهدايا الخاطئة، لقد فشلنا لأننا لم نفهم رسالة تامبلار، 

فلم يكتب تامبلار عن حث الش��عب لك��ي يحُبُنا، ولكن 

لحثهم لاتخاذ قرار ضميري في فحواه أن مصلحتهم على 

المدى البعيد أن يدعموا حكومتهم وليس المتُمردين. 

حركة  تدفع  اعتقادنا  حسب  التي  الدافعة  القوة 
التمرد 

تط��رح المناقش��ات العدي��د م��ن الظروف »كأس��باب 

رئيسية« لعملية التمرد، ومن خلال التحليلات، اتضح أن 

العديد من هذه الأسباب المزُمعة لها علاقة محدودة.

مش��اريع  ن��رى  غالب��ا  نح��ن  المس��اعدات:  مش��اريع 

المس��اعدات على أنها من وس��ائل التقرب من الش��عب، 

وبالتال��ي نس��تطيع أن نؤثر على قلوبه��م وعقولهم من 

خلال برهنة أن��ه بإمكان حكومة جمهورية أفغانس��تان 

الإسلامية )GIRoA( وقوات الائتلاف أن تحقق احتياجاتهم 

للتنمية بطريقة أفضل من المتُمردين. 

ولك��ن إذا كان��ت مش��اريع المسُ��اعدات تتعام��ل مع 

س��بب رئيس��ي، فالاس��تثمار ضعيف ج��داً، فتكاليفها 

غي��ر مُتكافئة م��ن نتائجها. تحتوي قاع��دة بيانات مهمة 

مس��اعدات الأمم المتحدة لأفغانستان وحدها على 22.000 
1.)PRT( مشروع لفريق إعادة الإعمار الإقليمي

حققت فرق إع��ادة الإعمار الإقليمي )PRT( نجاحا باهرا 

إل��ى درجة أن الس��كان المحلي�ني يذهبون إلى فري��ق إعادة 

الإعمار الإقليمي )PRT( عوضاً عن الذهاب إلى حكومتهم 

صورة الرقيب عجم، 20 سنة، مولود في شمال شرع أفغانستان، إقليم تاخار وعضو في الكتيبة الأولى، شرطة النظام المدني الأفغانية الوطنية الأولى، يتحدث مع كبير 

القرية في إقليم كندهار، 25 فبراير/ شباط 2011.
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ملالي

لطلب تصليحات س��ريعة.2 فإذا كانت المشاريع التنموية 

تحق��ق كل هذه النجاحات، فلماذا يس��تمر الس��كان في 

دعم المتُمردين؟ لماذا في ظل كل هذه المسُ��اعدات تستمر 

الهجمات وبتزايد؟ 

يب��دو أن مش��اريع المس��اعدات تبُره��ن اعتب��ارات في 

الثقافة الأفغانية ألا وهي أن العطاء غير المش��روط وبدون 

استلام مقابل ينُظر إليه كعلامة ضعف. ويوضح الفريق 

ماكريس��تال ه��ذه النقطة ف��ي دليل مكافح��ة التمرد 

)COIN(. فمثلاً، تهُاجم قاعدة عسكرية بالهاون من قرية 

محلية ولكن س��رعان ما يتوقف الإطلاق عندما تس��تلم 

القرية أدوات مدرس��ية، فهذا يدل عل��ى عملية ابتزاز من 

أجل الحصول على المس��اعدات، ربما جنينا ما نستحقه، أو 

ربما ليس لدينا أي فكرة عن ماذا يجري. 

الفقر. نحن نقول أن الفقر وافتقار التنمية الاقتصادية 

تس��اهم في خل��ق التمرد، ولك��ن التاري��خ لا يدعم هذه 

الأطروحة، فكانت المسُ��تعمرات الثلاثة عشر في أمريكا 

من أغن��ى المناطق في الإمبراطورية البريطانية في 1776، 

ولكن مع ذلك تكونت عمليات تمرد فيها. وفي أثناء ثورتها 

في أوائل القرن العش��رين، كان لروسيا أسرع اقتصاد نموا 

يش��هده العالم، وفي الحقيقة أبطأت الثورة سرعة النمو 

الاقتص��ادي. هناك العدي��د من الدول الفقي��رة في يومنا 

ه��ذا لا يوجد بها عملي��ات تمرد—تنزانيا ف��ي أفريقيا، على 

س��بيل المثال، لا يوجد فيها تمرد. فالفقر قد يسُ��اهم في 

خلق نزاعات محلية، ولكن من الصعب وجود دليل تاريخي 

يشُ��ير صحة أن الفقر هو الس��بب الرئيسي أو المسُاهِم 

الرئيس��ي لقيام عمليات تمرد. من الممكن إيجاد “المظالم” 

المذك��ورة من قِب��ل ماو ف��ي مبادئه الأولية تج��اه عمليات 

التمرد في أغنى البيئات.

أفغانستان دولة فقيرة وبموارد ضئيلة والتي اعتمدت على 

س��رقات مُستَلمِة من السيخ، والس��ند والبونجاب.3 فعلى 

الرغ��م من فقرها، لم يكن هناك تمرد م��ن عام 1929 وحتى 

1979—ولم يكن الفقر هو السبب في إشعال ثورة 1979. 

لدين��ا مفاهيم س��ابقة عن طبيعة التم��رد والتي قد 

تكون غير موجهة بطريقة سليمة أو حتى تكاد أن تكون 

خاطئ��ة، لدينا فِهم خاطئ تماماً عن ش��عب الباش��تون، 

وباشتونوالي، وهي طريقة الباشتون، نحن لا نفهم الأدوار 

وأهمي��ة القبائ��ل وكبار الس��ن، وتأثير الملالي والإس�الم، 

أو حتى المنافس��ة على الس��لطة بين القبائل، الإس�الم، 

والحكومة. وس��ؤ الفهم ه��ذا يعوق الجه��ود المبذولة في 

عملي��ات مُكافحة التمرد والتي تعتمد بصفة أساس��ية 

على السكان. 

وبسبب تلَهفنا لتوزيع أموال المسُاعدات وضيق فهمنا 

لديناميكية القوى الداخلية في أفغانستان، يتم التلاعب 

بنوايانا الحسنة واستغلالنا، فحكومة أفغانستان ليست 

ديمقراطية جافرسون التي كنا نحلم بها. 

السبب الحقيقي: الجهاد

لم ي��درك الغربيون بعد على أن ه��ذا التمرد هو جهاد 

إس�المي، فالسبب الرئيس��ي للتمرد ليس هو عدم وجود 

فرص اقتصادية، ولكن الس��بب هو الرغبة بترسيخ إمارة 

إسلامية مبنية على الشريعة الإسلامية في أفغانستان. 

أن فشلنا في إعادة ترسيخ الملك زاهر شاه ليتربع على 

عرش��ه هو مثال لعدم فهمنا للحالة الأفغانية، كان من 

الممكن للديمقراطية البرلمانية تحت إشراف الملكِ المثُبت أن 

تقدِم حلولاً للمش��اكل التي واجهتها قوات الائتلاف في 

2009. عندم��ا زعََم البعض أن الانتخابات كانت فاس��دة، 

كان من الممكن على الملك أن يبقى على رأس الحكُم حتى 

يت��م البت في ه��ذا الأمر. في نظ��ر العديد م��ن القبائل، 

الحكومة الدورانية الحالية وبدون ملك دوراني لا تس��تطيع 

أن توفر اس��تقرار ثقافي واجتماعي وهي غير شرعية. وقد 

فشلنا في إدراك أن أمير عبد الرحمن خان—الأمير الحديدي 

وأب الدولة الأفغانية الحديثة—قد أسس الشرعية الملَكية 

لجمي��ع الأفغان )وفي الحقيقة، لقد أس��س ه��ذه الملَكية 

على أن شرعيتها وحكمها مُستمَدة من الله(.4 
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فالتركي��ز عل��ى القبائ��ل، والعش��ائر، وكب��ار الس��ن 

]الش��يوخ[ )الذي��ن يتنافس��ون عل��ى الس��يطرة عل��ى 

الشعب( سوف يدفعنا في نهاية المطاف إلى الفشل في 

أفغانستان. 

طريقة الاستشراق

يطغ��ي عل��ى منظورن��ا للثقاف��ة الأفغاني��ة توج��ه 

الثقاف��ة  فح��ص  فالاستشراق—ممارس��ة  استش��راقي، 

الأفغاني��ة م��ن منظ��ور غربي—يق��دِم معلوم��ات مثيرة 

للاهتمام ومُفيدة، ولكنه لا يس��اعد في تحديد الأس��باب 

الرئيس��ية للتمرد. يوضح فحص عُرف باشتونوالي كيف 

أن الاستشراق يمكن أن يحُجب توجهاتنا. 

يجب علين��ا فِهم عرف باش��تونوالي وذل��ك لأن بعض 

عناصره تس��اهم ف��ي الصراع الجاري، ولك��ن لا يعُتبر عُرف 

باش��تونوالي مرك��ز الجاذبي��ة لعمليات مُكافح��ة التمرد 

)COIN( وه��و لًيس بالق��وة الدافعة للمتمردي��ن، ولا يقُدِم 

حلولاً لمسألة التمرد. يقوم المعَُلمِون بتدريس القوات الغربية 

على أن باشتونوالي هي أداه بإمكانهم استخدامها لفِهم 

الأفغاني�ني وللتأثير عليه��م حتى يس��اندوا حكومتهم؛ 

ولكن عُرف باش��تونوالي مح��دود الصلاحية والمنفعة في 

استخداماته في أفغانستان الحديثة. 

صُنِ��فَ عُ��رف باش��تونوالي على أن��ه ثقافة 

عمره��ا 1.000 ع��ام وفيه عناص��ر الديمقراطية 

اليوناني��ة، يقُ��ال أن��ه يوف��ر قوان�ني للحك��م، 

والعدالة فضلاً عن الس��لوك الشخصي، ولكن 

الفح��ص القريب يظُهِر عي��وب وخرافات، حيث 

أن عُرف باش��تونوالي يتضمن مذهب “البيدال”، 

أو الث��أر، إذا ظُلِ��مَ أحد الأش��خاص الباش��تون، 

فعليه هو وس�اللته أن يس��عوا للانتقام بحكم 

الش��رف. ولذل��ك تعتب��ر الخس��ائر المدنية ضارة 

جدا بأه��داف الحكومة، وكما ذك��ر دليل الفريق 

ماكريس��تال، “أقتل اثنان م��ن المتمردين، واصنع 

20 آخ��رون.”5 ولكن إذا كان الأم��ر كذلك، لماذا لا 

ينتف��ض الباش��تون ض��د الطالبان بس��بب جرائمهم 

ضدهم؟ 

وما هو وض��ع قاطنين المدُن )الذي��ن لا يتوفر لديهم 

زعم��اء قرية للتش��اور( في معضلة باش��تونوالي؟ وما 

ه��ي أهمي��ة باش��تونوالي له��ؤلاء الذي��ن نش��ئوا في 

مُخيم��ات اللاجئ�ني ف��ي باكس��تان وإي��ران؟ وماذا عن 

هؤلاء الذي يس��مون أنفس��هم ش��يوخ، م��اذا يعرفون 

عن ذلك؟ فالجيل الجديد يقُاد من قِبل أش��خاص بالكاد 

يذكرون الباش��تونوالي، وماذا ه��ن هؤلاء الأفغان الذين 

نش��ئوا في لن��دن، تورونتو، ودب��ي، بماذا يش��عرون تجاه 

عُرف الشرف للبش��تون؟ يقُدم عُرف باشتونوالي فكرة 

عن التاري��خ الثقاف��ي الأفغاني، كما يوف��ر دخل مالي 

للعدي��د م��ن المتُحدث�ني المتُبحري��ن عن��ه حي��ث أنهم 

يقدم��ون الإفادات ع��ن الموضوع، ولكن��ه لا يعُتبر المبدأ 

الموجِ��ه المركزي في حياة الباش��تون، وباش��تونوالي لا 

يشمل جميع الباشتون. 

تفكير الائتلاف كان ولمدة طويلة يعتمد على النصائح 

المقَُدمة من المسُتش��ارين المؤهلين والذين أثبتوا قيمتهم، 

ولكن العديد من المسُتش��ارين المولودين في أفغانس��تان 

حصلوا على ش��هادات عليا من جامعات أجنبية ومكثوا 

العريف جون نيكولاس، مُكلف في فرقة إعادة الإعمار الإقليمي غانزي مع مترجمه، زابيد، 

كانون   / ديسمبر   14 أفغانستان،  كاراباغ،  في  محليين  تجارية  محلات  أصحاب  مع  يتحدث 

الأول .2009
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جزء كبير من حياتهم في العديد من البلدان وبأنماط حياة 

معيشية متنوعة ومختلفة عن معظم الريف الأفغاني. 

تمع  فهؤلاء المسُتش��ارون قدموا لنا نظ��رة خاطئة عن اُجلم

الأفغاني، الرأي الس��ائد عن أس��باب التم��رد صرف النظر 

ع��ن العوامل الاجتماعي��ة في الحياة المعيش��ية اليومية 

للش��عب الأفغاني العادي، ولم يتعامل مع الإس�الم على 

أنه قوة سياسية. 

المجتمع الأفغاني

تش��رح الحكِمة التقليدي��ة مُثلث قوة ي��كاد أن يكون 

كاملا في أفغانس��تان، يوفر كبار الس��ن الحكماء القيادة 

والعدال��ة في مجتمعهم، والحكوم��ة لا تحظى بالأهمية 

ب��ل تعُتبره لاعب )ش��ر لاب��د منه( صغير يح��اول التدخل 

في ش��ؤون القبائل، وعادة ما تك��ون النتيجة كارثية، من 

المعتق��د أن الملال��ي هم أكث��ر بقليل من مجرد مدرس�ني 

المدارس، أو رج��ال القرية الذين لا يقرءون ولا يكتبون )على 

الرغ��م من تعليمهم في الم��دارس الدينية(.6 ولكن هناك 

مجموع��ة جديدة دخل��ت »مثلث القوة« الس��الف ذكره 

وقام��ت بإح��داث خلل في الوئ��ام للحي��اة التقليدية في 

أفغانستان. 

ه��ذه المجموع��ة، المتمردين، لديهم أجن��ده منفصلة، 

فقد قاموا بإفس��اد الملالي بالمال والأس��لحة، أفس��دوا 

أو طردوا مس��ئولين الحكوم��ة، وأضعفوا س��لطة كبار 

الس��ن. نحن نرك��ز جهودنا على إعادة تأس��يس النظام 

الوئ��ام  نعُي��د حال��ة  أن  ونح��اول  للحي��اة،  الطبيع��ي 

للمجتم��ع الأفغاني. تق��وم الحكوم��ات الغربية بتوبيخ 

الحكوم��ة الأفغاني��ة متهم��ة إياه��ا بالفس��اد وع��دم 

الكف��اءة، نحن نتجاه��ل للملالي أو نحتقرهم بس��بب 

امتثاله��م لدور خارج نطاق مُعلمين المدارس، نحن نركز 

عل��ى تمكين الش��يوخ، على أم��ل أنهم س��وف يقودون 

العدي��د م��ن القبائل ويط��ردون الطالب��ان، وكانت هذه 

الآم��ال بدون ج��دوى، نحن ف��ي الحقيق��ة لا نفهم ماذا 

يجري داخل ديناميكية القوة، ولا نعرف ما هي الأش��ياء 

فِز الش��يوخ، إضاف��ة إلى ذلك، ل��م نتعامل مع  التي ُحت

الش��عب، كل ما فعلن��اه هو عملي��ات مُكافحة التمرد 

)COIN( المعُتَمِدة على السكان. 

كيف تعمل الديناميكية المجتمعية الأفغانية؟ 

يس��توجب عدم رؤية المجتمع الأفغاني من خلال المثلث 

المذكور س��الفاً، ولكن يستوجب رؤيته كموقع صراع قوى 

للسيطرة على الشعب من قِبل ثلاث مجموعات متميزة: 

الحكومة، مالكوا الأراضي الريفية، والملالي.7 فقد كان هذا 

الصراع على الس��لطة مُتأصل في الحي��اة الأفغانية منذ 

تأس��يس الدولة الأفغانية الحديثة في عهد عبد الرحمن 

خان. 

الدول��ة الأفغاني��ة ف��ي الحقيقة موجودة بالنس��بة 

يقبل��ون  الأفغاني��ون  الع��ادي،  الأفغان��ي  للش��خص 

الحكوم��ة حت��ى إل��ى مس��توى القري��ة،8 الأفغاني��ون 

يقبل��ون دف��ع الضرائب للدول��ة ويقبل��ون التجنيد في 

الجي��ش، الأفغاني��ون يتوقعون من الحكوم��ة أن تفرض 

القانون وأن تضع ش��روط التجارة، والأفغانيون يؤمنون 

أيض��اً بدولة مركزية قوية للدف��اع ضد الكفار، فالحياة 

الريفي��ة في أفغانس��تان هي أكثر م��ن مجرد الزراعة، 

فهناك أيضا التجارة والأعمال. 

الهدف الأساس��ي للحكومة هو أن تكون موجودة في 

أفغانستان ككيان يؤمن حمالة الوجهاء الذين تدعمهم، 

ولتحقي��ق ذل��ك، يتوجب عل��ى أفغانس��تان أن يكون لها 

جيش، ولتمويل هذا الجيش وتجهيزه، يتوجب على الحكومة 

أن تفرض ضرائب وأن تفرض سيطرتها على الشعب. 

الغربيين لم يدركوا بع��د أن هذا التمرد 

هو جهاد إسلامي.
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تطمح الحكومة الأفغانية للحفاظ على استقلاليتها 

كدولة إس�المية مُس��تقلة، وترتب على ذل��ك صراع بين 

افظ��ة في المجتمع،  الوجه��اء والمفُكرين وب�ني العناصر اُحلم

تعتق��د الحكوم��ة أنها تس��تطيع أن تحافظ عل��ى هوية 

الدولة الإس�المية في أفغانس��تان من خ�الل إتباع طرق 

غربية حديثة من أجل تحقيق هذا الهدف.9 

وجه��اء الريف. مُ�الك الأراضي هم وجه��اء الريف في 

أفغانس��تان، أكثري��ة القروي�ني الأفغان يقوم��ون بزراعة 

أرض لا يملكوه��ا وإنما يش��اركون المالك ف��ي المحصول. في 

المناط��ق الريفي��ة، يعطى ال��ولاء من خلال نظ��ام حماية 

يسُ��مى »كاوين« وال��ذي يعُتب��ر مصدرقوة دائ��م التغير 

وتقُ��دم الولاءات إل��ى الأفراد الذين يب��دون الأفضل لخدمة 

مجتمعهم. الولاءات المتُغيرة تجع��ل المناطق الريفية في 

أفغانس��تان وقوتها السياس��ية في حالة دائمة من عدم 

الت��وازن.01 تعتم��د س��لطة الش��يخ على قدرت��ه لتوفير 

الجمائ��ل، ولتوفي��ر الجمائ��ل، يج��ب أن يتدخ��ل وأن يكون 

وسيط بين الحكومة والشعب. 

هناك مجموعتان رئيسيتان تتنافسان على السيطرة 

والحص��ول على دعم الش��عب الأفغان��ي، تتمثل المجموعة 

الأول��ى في الكب��ار )زعماء الح��رب( الذين يتوس��طون بين 

الحكومة والش��عب للتأكد من س��يطرتهم على التجارة 

والجرائ��م المحلي��ة. ويقس��م الائتلاف موارده ب�ني الحكومة 

وزعماء الحرب. إذا كان الهدف هو ربط الش��عب بالحكومة، 

فلماذا القيام بهذا الإج��راء؟ وتتمثل المجموعة الثانية في 

الملال��ي الذين يس��عون للس��يطرة عل��ى روح الأفغانيين 

ولتأس��يس إم��ارة إس�المية ديوباندية في أفغانس��تان. 

ولتحقيق هدفهم، يقومون باستخدام لغة ونعرة قومية 

مُفرطِ��ة للجه��اد. وحتى الآن لم يلق الائت�الف أي اهتمام 

بهذا، فلماذا؟ 

الملال��ي. قيل لنا ب��أن أهمية الملة كش��خصية مؤثرة 

قوي��ة ف��ي ثقافة الباش��تون ه��ي ظاهرة حديث��ة، ولكن 

في الحقيق��ة، الملالي الهم��ت الباش��تون لعرقلة أعمال 

العدي��د من الحُ��كام الأفغان وأيضاً قام��وا بتحدي جبروت 

الإمبراطورية البريطانية. الملا عُمر في يومنا هذا، يمش��ي 

في خطى الملالي الس��ابقين—الملا هادا )1893(؛ الملا بويندا 

)1893 – 1907(؛ الفقير إيبي ))1936 – 1960؛ مولانا فايزاني 

)الس��بعينيات(؛ وقازي أمين )1970 – 1980(. كل من هؤلاء 

الملالي كانوا ش��خصيات مؤثرة وقاموا بتأس��يس وقيادة 

جيوش كبيرة. والجدير بالذكر، انه في أواخر الس��بعينيات 

وأوائل الثمانيات، هؤلاء القادة طردوا زعماء القبائل وزعماء 

الحرب من وادي باتش لأنهم زعموا أن زعماء الحرب يفتقروا 

إلى الحيوية والنشاط لمحاربة الحكومة. 

حياة الملا

عندما يصبح ش��خص ملا، حيات��ه تتغير تماماً، فهو 

لا يتقيد بوضع وال��ده الاجتماعي، ويزداد تأثيره بصورة 

كن��ه م��ن القيام  دراماتيكي��ة، التعلي��م والتقالي��د ُمت

بذلك. 

ف��ي المناط��ق الريفي��ة ف��ي أفغانس��تان، يرتبط وضع 

ومس��توى الش��خص الاجتماعي بمكان��ة ووظيفة والده، 

ف��إذا كان الأب زعي��م عظيم في المجتم��ع أو إذا كان مالكِ 

أراضي، فع��ادة يتبع الابن مكانة والده، إذا وُلدَِ الش��خص 

فقير وفلاح لا يتملك أراضي، فمن المسُتبعد أن يستطيع 

تحقي��ق أي وض��ع اجتماع��ي أفض��ل م��ن وضع��ة داخل 

المجتم��ع الذي يعيش فيه. هناك ف��رص قليلة جداً للتطور 

الاجتماعي للش��باب في مجتمع الري��ف الأفغاني. كانت 

الحكوم��ة في الس��ابق تلع��ب دور المنفذ للش��باب الذين 

يريدون الهروب من قيود هيكل القوى في الريف وتحس�ني 

وضعهم المال��ي والاجتماعي ولكن زعماء الحرب المهتمون 

والمعني��ون بالحص��ول عل��ى نصيبهم م��ن أم��وال الدول 

الداعمة، قد أغلقوا المداخل لأي حضور حكومي ولو قليل 

في الريف الأفغاني. وأصب��ح هناك بديل واحد وفقط لأي 

شاب أفغاني طموح: ألا وهو خيار المدرسة–الملة-الجهاد. 

ف��ي المدرس��ة الدينية، يحصل الش��اب على أب جديد 
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)البير التابع للمدرسة(، وله الحرية في اختيار اسم جديد، 

وبإمكانه كس��ر الرابطة الرس��مية مع الأسرة والقبيلة، 

عندما يصبح الش��خص ملا، يتمتع بالحرية الاجتماعية، 

ويتركون المدرس��ة، ويؤسسون جامع ويبدءون باستقطاب 

أنصارهم، وبإمكانهم الس��فر بحرية داخل أفغانس��تان، 

لأنهم أصبحوا رجال مُقدسين. 

وبذل��ك، يتح��رر الملا م��ن الارتباطات والحدود الأس��رية 

والقبائلي��ة.11 ق��د يكون الملا ه��و الش��خص الوحيد في 

مجتمعه الذي يجيد القراءة وهذا يخوله لتفسير القرآن. 

تتوفر للملا سلطة البت عن من هو المسلمِ الجيد والمسلم 

الس��يئ، فبإمكانه تكفير الناس، وهذا بمثابة موت طويل 

الم��دى وبطيء، قاعدة قوة الم�ال المزعومة من المفُترض أنها 

مُستنتجة من ألله، إذا نسب رجل دين معجزة لنفسه، أو 

إذا زعم أنه جاءه رؤية وإرش��ادات إلهية في المنام، س��يزداد 

صيته وهيبته وسلطته بصورة عظيمة.21 

وأخيراً—وبصورة مهمة—الملا هو الشخص الوحيد الذي 

بمق��دوره الدعوة للجهاد، ويعُتبر هذا مهم لس��ببين: أولاً، 

ف أو ذو الجدوى  يعتق��د المقاتلين القبليين أنه ليس بالمشَُ��رِ

القت��ال خ��ارج منطقته المعروف��ة بالكيل. وثاني��ا، إن لم 

يكن المرء محارب في الجهاد، المجتمع لا يعتبره ش��هيداً في 

حال��ة وفاته. ومن الواضح، إع�الن الملا للجهاد يأخذ طابع 

الأهمي��ة، وف��ي أفغانس��تان، الجهاد هو الش��كل الوحيد 

للقت��ال الذي يحظ��ى بمكانة وطنية، والجه��اد يخلق قوة 

قتالية مُحفَزة، وبالتالي، يحظى الملة على قوة كبيرة في 

المجتمع الأفغاني. 

لماذا أخطئنا

الغربيون المعاصرين غير مُهيئين لاعتبار الدين على أنه قوة 

سياسية، وبما أن المجتمع الغربي يتوقع دائماً حلول سريعة، نحن 

نبحث عن حلول سريعة لمشاكل مُعقدة مثل مشكلة التمرد، 

ملة من أقليم داي كوندي يتحدث مع جمهور من القرويين في أخر يوم في رمضان، 20 سبتمبر/ أيلول 2009. 
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من الواضح أن جميع الأطراف تستغلنا في أفغانستان—هناك 

العديد من الأدلة التي تشُ��ير إلى ذلك. المش��ورة المقَُدمة من 

المتُعلمين الكابوليين و”أنصاف الأفغان” لم تكن بالمنُتجة في 

تحديد مسار المضُي قُدماً بغض النظر عن ما إذا كانت المشورة 

مُقدمة بحسن نية أم لا. أثرت فكرة الاستشراق على توجهاتنا 

وكان هذا جلياً عندما سعينا الحصول على أسباب التمرد من 

المنظور الغربي بدلاً من المنظور الأفغاني. 

بداية النجاح

لك��ي يكلل المضُي قُدماً بالنج��اح يجب أن يأخذ بعين 

الاعتب��ار العوامل الس��الف ذكرها، يتوج��ب علينا إدراك 

أن��ه بغض النظر عن المسُ��ميات التي نختاره��ا، علينا أن 

نُ��درك أن الصراع الج��اري هو الجهاد بالطريق��ة الأفغانية. 

وأثن��اء حل المش��اكل المحلية بحل��ول خاصة بن��ا وخاصة 

بمنطق��ة عملياتن��ا، يتوج��ب علين��ا أن نفك��ر ف��ي دولة 

أفغانس��تان وأن ندعم رموزها على المس��توى الوطني، أن 

حكومة أفغانس��تان ليس��ت ملك الش��عب، فهي ملك 

بعض الش��عب. مواجهة هذه الحقيقة هي الخطوة الأولى 

ف��ي تغيير الوضع، يتوجب علينا إنه��اء عدم التواصل بين 

الحكومة الأفغانية وشعبها.

العنص��ر الدين��ي ه��و الس��بب 

الرئيسي لهذا التمرد، الرجال الشباب 

بطين بس��بب عدم توف��ر الفرص  اُحلم

لتحسين الوضع الاجتماعي يلجئون 

إل��ى بلاغة الجهاد لتحس�ني آمالهم 

المنش��ودة. غياب حكومة جمهورية 

أفغانستان الإس�المية )GIRoA( من 

المجتمع الريفي يزيد من الإحباط لهؤلاء 

الش��باب، وكذلك وج��ود زعماء الحرب 

الذين يحرصون على أن جميع الأموال 

والفرص تتدفق في أيديهم.

فقد نعتق��د أن الأفغان لا يريدون 

الطالب��ان أو الجه��اد، ولكن كل عام، 

ن��رى رجال يحاربون في صف الطالبان الذين يتس��موا بأن 

قيادتهم في الأساس رجال دين، يتوجب علينا أن لا ننسى 

ذلك، الجهاد يوعد بالمجد ويجلب الفرص. 

ولإنهاء عملية التمرد، يتوجب علينا توظيف توجهات 

إس��تراتيجية وتكتيكية معا، وأن ندمج العناصر المدُرجة 

أدناه.

التوجهات الإستراتيجية. إستراتيجياً، يتوجب علينا 

إتباع الأتي:

الاعتراف بالملالي على أس��اس أنه��م مؤثرين في أنحاء 

الدولة وشمولهم إلى جانبنا.

هزيمة رسالة الجهاد. 

التأكيد أن الطلبنة تعُني موت الباشتونوالي. 

وقف محاولات تغيير الثقافة الأفغانية.

قم بتوصيل الحكومة مع الشعب.

أعقد انتخابات محلية

وقف تعيين حُكام المقُاطعات من خلال طرق »تاريكي« 

)الرعاية(

اس��تمر في تكوي��ن قوة أمنية وطني��ة أفغانية كبيرة 

 .)GIRoA( لدعم حكومة جمهورية أفغانستان الإسلامية

العقيد ستيفان كوين، قائد لواء المشاة 189، يتناول وجبة الغذاء مع كبار القرية بعد جلسة مشورة في مركز 

مقاطعة شينكاي، إقليم زابول، أفغانستان، 17 فبراير / شباط 2011.
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ملالي

The Afghan Balance of Power and the Culture of Jihad
Lieutenant Colonel John J. Malevich, Canadian Army, and 
Daryl C. Youngman, Kansas State University
Originally published in the English May-June 2011 Edition.
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الطالبان قبيلة بذاتها، لأنهم من المدرسة، فهم يسعون للمعرفة الدينية وباحثون 

للحقيقة، يتسببوا في إحباط أمراء الحرب، لا يستطيع أمير حرب السيطرة عليهم 
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12. أدع��ى المل��ة عُمر أنه جاءه في المنام روح امرأت�ني وقالوا له أن عليه أن ينقذ 

أفغانس��تان من أم��راء الحرب. وف��ي طريقة إلى الس��لطة، ذهب إلى المس��جد في 

كنده��ار ووضع ما يعَُرف بأنه رداء محمد. هناك خراف��ات ذات صيت ذائع مُفادها أن 

الشخص الذي يجد ويرتدي رداء مُحمد بإمكان أن يحمي أفغانستان.

ملاحظات هامشية

استمر في تمويل القوة الأمنية الوطنية الأفغانية بعد 

رحيل قوات الائتلاف. 

اس��تمر بالضغط على باكس��تان للقبض على فلول 

طالبان الأفغان.

التوجهات التكتيكية. يتوجب علينا إتباع التوجهات 

التكتيكية التالية لإنهاء التمرد: 

أحمي السكان.

تشاور مع الملا المحلي.

قم بتسليح قادتنا الأقل رتبة بمعرفة عن القرآن. )»حبر 

العالمِ له نفس أهمية دماء الشهيد.«(

أعطي الملالي أموال مُس��اعدات للمشاريع المحلية التي 

يتكفلون بها. 

التطور الحقيقي

م��ن خ�الل تأكيدنا عل��ى التنمي��ة، ورطنا أنفس��نا 

ف��ي البحث عن العرفان الذي لا يدع��م حرب مُكافحة 

التم��رد )COIN(، لق��د فش��لنا في فِهم المنافس��ة بين 

الكيان��ات ف��ي الثقاف��ة الأفغاني��ة، التأثي��ر التاريخي 

للملال��ي والق��وى الحالي��ة، والجه��اد. وبم��ا أننا فش��لنا 

بفه��م ديناميكي��ة المنافس��ة، فقد فش��لنا أيضاً في 

القي��ام بأعم��ال مُكافح��ة التم��رد )COIN( المعُتَمِ��دة 

في الأس��اس على الس��كان. يتوجب علين��ا فِهم هذه 

الديناميكي��ة وأن نوقِ��ف التلاع��ب بن��ا م��ن قِبل رموز 

المجتمع. 

إن لم نقم بذلك، سوف نفشل في التعامل مع السبب 

الرئيس��ي للتمرد—هي��كل ق��وى راك��دة توف��ر المتُطرفين 

الإس�الميين بف��رص الانتف��اع م��ن المحروم�ني وتجنيدهم 

بواسطة بلاغة وفصاحة إسلامية وأحلام المجد، والشهادة 

والتطور الاجتماعي.

إن إدراك أن الم�ال من الرم��وز الوطنية في الجهاد وبإتباع 

التوصي��ات المذكورة أعلاه على المس��توى الإس��تراتيجي 

والتكتيكي، سيدعمنا نحو حلول أكثر فعالية.
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خواط��ر رجل مُخض��رم بخص��وص الحرب 
والسلام

النقيب جوناثان بان، الجيش الأمريكي

عم��ل النقي��ب جوناث��ان بان كضاب��ط التنمي��ة الاقتصادي��ة للواء 

الخامس، الفرقة الثانية مش��اه في جنوب أفغانس��تان. حاصل على 

بكالوري��وس ف��ي الاقتصاد والفلس��فة من جامعة ب��اروك، جامعة 

المدين��ة في نيويورك، ويدرس حالياً الماجس��تير ف��ي الكلية الملكية، 

قسم لندن لدراسات الحروب.

تعُبِر هذه المقالة عن أراء الكاتب، ولا تعكس بالضرورة 

الموقف الرسمي لأي وكالة في وزارة الدفاع الأمريكية.

تج��ري الآن خطة زي��ادة عدد الق��وات في أفغانس��تان، 

ولكن يج��ب إلا يكون هناك خطة مماثل��ة لبرنامج القائد 

للاس��تجابة للطوارئ (CERP)، لأن خطة زيادة المساعدات 

س��تكون حافز لأمراء الح��رب التجاريين لإدام��ة الحرب لأن 

نجاحهم المالي المسُ��تمر يعتمد بصفة أساس��ية عليها. 

بما أن منظمة حلف ش��مال الأطلس��ي (NATO) فشلت 

في التأثير على الرموز المتُس��ببة في تدمير ثقة الش��عب 

الأفغان��ي بحكومته )بمعنى أحمد والي كرازاي وصحبته(، 

حان الوقت للتأثير عليهم مالياً. 

وكما أك��د توني كورن ف��ي مجلة “س��مول وورز” ]الحروب 

الصغيرة[،”الح��روب غير القاتلة لا تعني ح��روب غير عنيفة، 

ولكنه إع��ادة تعريف العن��ف ذاته.”1 تعتب��ر منظمة حلف 

 )COIN( وصناعة مُكافحة التمرد (NATO) شمال الأطلسي

داعم��ة لدرجة كبيرة للحروب الخالي��ة من العنف، ولكن لم 

تلقي أهمية لواحدة م��ن أقوى الأدوات الخالية من العنف في 

جعبتهم؛ ألا وهو: الدولار الأمريكي. فهذا ليس بمفهوم جديد، 

حيث قامت الولايات المتحدة الأمريكية خلال الحرب الباردة ببيع 

قمح رخيص إلى الاتحاد السوفيتي، وقام السوفيت بدفع ثمن 

القمح بالعملة الصعبة التي كس��بوها من صادراتهم من 

الغاز الطبيعي والبترول. يبرهن هذا المثال على إمكانية التأثير 

عل��ى الاتحاد الس��وفيتي اقتصاديا من خ�الل اعتمادها على 

المحاصيل الزراعية الأمريكية – وكان ذلك سيء للسوفيت، لأنه 

كان بإمكان الولايات المتحدة أن توقف تصدير القمح، ولكنه 

كان جيد للمجتمع الزراعي الأمريكي لأنه فتح س��وق جديد 

وكبير—ومن خلال اعتمادها على ارتفاع س��عر البترول والغاز 

الطبيعي في الس��بعينيات. وعندما غزى الاتحاد السوفيتي 

أفغانستان في 1979، فرض الرئيس جيمي كارتار حظر على 

بي��ع القمح حتى نهاية فترته الرئاس��ية. إلى حد كبير، كان 

من الممكن اعتبار الاتحاد السوفيتي اقتصاد مم محصول واحد 

)البترول والغاز الطبيعي(، ولذلك كان هذا الإجراء مُدمِر.2 على 

س��بيل المثال، ضغطت إدارة الرئيس رونالد ريجان س��راً على 

المملكة العربية السعودية لزيادة إنتاج البترول حتى ينخفض 

س��عر البترول العالمي في الثمانيات، وضعف أسعار البترول 

يعني إيرادات أقل للاتحاد الس��وفيتي. وإذا دمجنا ذلك مع زيادة 

ف��ي الإنفاقات العس��كرية الدفاعية الأمريكي��ة، خلق ذلك 

عن��ف اقتصادي في أفضل صوره، ح��ان الوقت لإعادة العنف 

الاقتصادي كإستراتيجية عسكرية حيوية. 
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عنف الاقتصاد

الضغط الاقتصادي

قد يظهر العنف الاقتصادي في يومنا هذا في ش��كل 

تجمي��د المس��اعدات، وال��ذي يك��ون مؤل��مً لأم��راء الحرب 

التجاري�ني لأنه يج��ب أن يفُكِ��روا جيداً قب��ل صرف ثلاث 

ملايين دولار في رحلة واحدة إلى مدينة لاس فيجاس، ومن 

المثي��ر للس��خرية أن نبأ هذه الرحلة ظه��ر خلال حوار مع 

بعض عناصر شيرازي )التابعين لعشيرة غول أغا شيرازي( 

والذي كان ينتظر دوره لش��راء بضائع )للقوات الأمريكية( 

في محطة البريد العسكري الأمريكي في قاعدة كندهار 

الجوية. جول أغا ش��يرازي هو حالياً حاكم إقليم ناجارهار 

في شرق أفغانس��تان، وخدَم كحاكم إقليم كنداهار في 

السابق. وبالإشارة إلى صحيفة »جلوب أند ميل«، »أعترف 

السيد شيرازي باستلام مليون دولار أسبوعياً، نصيبه من 

حصة جمارك المسُتوردات ومن تجارة الأفيون.«3 إضافة إلى 

ذلك، تجني عشيرة شيرازي أرباح مالية كبيرة من مشاريع 

ف��ي وحول مط��ار كنداه��ار، القاعدة الرئيس��ية لمنظمة 

حلف ش��مال الأطلس��ي (NATO) في جنوب أفغانستان. 

وضع اللواء عبد الرزاق ش��يرازي، شقيق جول أغا شيرازي 

الحجر الأساس لمجمع رياضي جديد في أبريل/ نيسان 2010، 

»وال��ذي يتضمن ملعب كرة قدم، منصة تدريبات رياضية، 

وملعب جري” وبتكلفة 83$ مليون دولار أمريكي. وتضمن 

ه��ذا المبلغ “ثكن��ات، مبان��ي خدمات ومنش��ئات أخرى.”4 

وحس��ب أقوال نجل اللواء ش��يرازي )مالكِ شركة شيرازي 

للإنشاءات والتوريد(، تملك عش��يرة شيرازي حصة كبيرة 

في المشروع الس��الف ذكره وجميع المشاريع الأخرى حول 

مط��ار كنداهار وذل��ك لأن »اللواء ش��يرازي يملك الأرض.« 

)وبعد أن قال ذلك، صحح نفس��ه بس��رعة قائ�الً أن وزارة 

الدفاع هي التي تملك الأرض في الواقع.( 

بجان��ب الحقيقة المسَُ��لم بها أن ق��وات الأمن الوطني 

الأفغاني لا تواجه تهديدات جوية من الطالبان، فالس��بب 

صورة: جنود الجيش الأمريكي يتحدثون مع طلبة عراقيين بمناسبة إعادة افتتاح متحف جامعة بغداد للتاريخ الطبيعي ومقهى الانترنت. بنُي كلا المتحف والمقهى بكلفة 

نزرة أثناء عملية تحرير العراق، 40.000$ دولار أمريكي من برنامج صندوق القائد لتخفيف الطوارئ، التابع للجيش الأمريكي الفرقة الأولى اُجلم
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المنطقي الوحيد لتوسيع الجناح الجوي في كندهار هو زيادة 

ف��ي الطائرات المروحية لدعم الق��وات الأرضية الأفغانية، 

وم��ع ذل��ك، 83$ ملي��ون دولار ه��ي تكلف��ة بناء المنش��أة 

فق��ط، ولا تتضمن تكلفة الطائ��رات الجديدة. يكفي هذا 

المبل��غ أن يدفع رواتب 39.903 ضابط ش��رطة جديد ولمدة 

عام )مُجندين الشرطة الجدد يس��تلمون راتب 240$ دولار 

ش��هرياً في 2010(. اس��تخدام 83$ مليون دولار لتوظيف 

39.903 ضابط شرطة إضافي يمكن أن يفيد أكثر من زيادة 

في إسناد الطائرات المروحية. 

العامل الرئيس��ي لوجود مثل هذه مشاريع هو النزعة 

البيروقراطية في وزارات الحكومة لصرف أكبر قدر ممكن من 

صصة في ميزانيتها قبل نهاية الس��نة المالية.  المبالغ اُخلم

ولخص ضابط ف��ي وكالة المسُ��اعدات الدولية الأمريكية 

(USAID) في كنداه��ار ثقافة الصرف بطريقة جيدة أثناء 

ح��واره معي، قائلاً، “هناك 500$ ملي��ون دولار مُتبقية في 

حساب برنامج القائد للاستجابة للطوارئ (CERP) لهذا 

الس��نة المالية، ولكن يبقى ثلاث شهور فقط على انتهاء 

العام، لذلك، يتوجب عليكم أن تسُرعِوا.” 

ذك��ر التقري��ر الرباع��ي للمُحقق الخاص لإع��ادة إعمار 

أفغانستان (SIGAR) الموجه إلى الكونجرس )أبريل/ نيسان 

2010(، »وحت��ى 31 م��ارس/ آذار 2010، خصصت الولايات 

المتح��دة الأمريكي��ة حوال��ي 51,1$ ملي��ار دولار أمريكي 

لأعم��ال الإغاثة وإعادة البناء في أفغانس��تان منذ س��نة 

2002 المالية”، وأنا على يقين أن أقل من نصف هذا المبلغ له 

الش��فافية الكافية لأغراض التدقيق. القوات العسكرية 

الأمريكية تحتفظ بحس��ابات برنامج القائد للاس��تجابة 

للط��وارئ (CERP) م��ن خ�الل قاعدة بيان��ات دقيقة على 

الانترن��ت، فبإمكانها تتبع مش��اريع مُدرجة على مربعات 

ذات 10 أرقام. ولكن البحث عن معلومات مُحددة لمشاريع 

وكالة المسُ��اعدات الدولي��ة الأمريكية (USAID) يش��به 

الأفغان المتُعاقدين يعملون في وكالة المسُاعدات الدولية الأمريكية )USAID(، يثبتون نظام صرف في مركز المقُاطعة الاجتماعي المشُترك في أرغانداب، إقليم كنداهار، 

أفغانستان، 13 ديسمبر/ كانون الأول 2009. 
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النظ��ر في الهاوية الس��وداء. فهذه المشُ��كلة لا تتطلب 

قان��ون حرية المعلومات، فالبيانات ليس��ت مخفية، لأنها 

غير موج��ودة أصلا، لأن معظم برامج وكالة المسُ��اعدات 

الدولية الأمريكي��ة (USAID) يتم تتبعها على المس��توى 

ألأقليم��ي ف��ي أفض��ل الأح��وال، وه��ذا يجع��ل التدقيق 

والتفتيش على مش��اريع قديمة مهمة صعبة. والذي يزيد 

من مش��كلة ثقافة الص��رف هي النزعة لبناء المش��اريع 

الأفغانية وفق المواصفات الأمريكية أو الدولية. 

قُدِرَ مش��روع الطريق في سبين بولداك بقندهار البالغ 

طول��ه 7,8 كيلومت��ر وتم تمويله بمبل��غ 9.550.190$ ولكن 

رس��يت المناقصة لمتعاقد بمبلغ 4.494.629$، ولسبب غير 

مع��روف، ترُكَِ مش��روع عم��ل طريق بط��ول 7,8 كيلومتر 

بدون سفلتة، ولحس��ن الحظ، كان لغول أغا شيرازي “عبد 

الرحمن أخر” في حاش��يته س��يئ السمعة، العقيد عبد 

ال��رزاق )لا علاقة باللواء عبد الرزاق ش��يرازي( في ش��رطة 

الح��دود الأفغاني��ة. تورط العقيد رزاق في كلا المش��روعان، 

واتُهم بس��جن متعاقد للمش��روع الأول بسبب تأخيرات 

تس��ببت من قِب��ل حاكم الإقلي��م. وتم تس��وية الموضوع 

عندما زار ش��ركاء المتُعاق��د الحاكم. قال ل��ي كاتب عائد 

حديثاً من كنداهار أن العقيد الجيد قد رقُي إلى رتبة لواء. 

صمم س�الح المهندس�ني التاب��ع للجي��ش الأمريكي 

مدرس��ة مُتكونة من 16 فصل ودوري��ن بمبلغ 2,5$ مليون 

دولار، قدر فريق إعادة الإعمار في زابول تكلفة بناء مدرسة 

بنفس الحجم لوزارة التعليم بمبلغ 440.000$ دولار أمريكي، 

الفرق في الأسعار؟ التصميم المكُلف 2,5$ مليون دولار هو 

مقاوم للزلازل وفق معايير الولايات المتُحدة، والتصميم ذو 

التكلفة 440.000$ يتماشى مع المعايير الأفغانية. 

الص��رف بغير احتراس أدى إلى قصة ش��يرازي في لاس 

فيجاس، فهي قص��ة تدعم قناعة الش��عب الأفغاني أن 

المس��اعدات الدولية لا تخدم الشخص العادي. وبالإضافة 

إلى القمار، يبني أمراء الحرب قصور فاخرة في كابول، يؤجر 

أحد هذه القصور بمبلغ 47.000$ دولار أمريكي في الشهر.5 

في مدينة كنداهار، أرق��ى العقارات هي بنايات هين أينوم 

ينو—وه��ي بنايات أسس��ها أحم��د والي كارازاي، ش��قيق 

محم��ود كارازاي.6 اللواء ش��ار محمد ظاظ��ي، قائد فيلق 

205 بالجي��ش الوطني الأفغاني، المتمركز في كنداهار، أمر 

بالتحقي��ق في تورط أحمد والي كرازاي في بناء مبنى غير 

قانوني على أرض حكومية. نحن في انتظار للتحقق فيما 

إذا كانت هذه الخطوة تصب في خانة مُكافحة الفساد، أم 

أنها ببساطة عملية تجارية من وزارة الدفاع المسُيطرة من 

قِبل الطاجيك ضد وجهاء الباشتون في كنداهار.

إل��ى جان��ب أمراء الح��رب التجاري�ني، فش��لت الحكومة 

بذاتها لتقديم خدمات إلى عامة الش��عب، وبس��بب أموال 

المس��اعدات الدولية الوفيرة وسهلة الحصول، ترتبِ الوزارات 

الإقليمية قائمة رغبات، )يس��مونها خطة تنمية الأقاليم( 

والت��ي تتضمن م��ا يريدونه وال��ذي لا يس��تطيعون تمويله 

من قِب��ل حكومتهم. وتضمنت خط��ة التنمية الإقليمية 

لكنداه��ار لع��ام 2010 المتطلب��ات التالية: »بن��اء متحف« 

بكلف��ة 1.087.000$دولار أمريك��ي، “بناء مصنع أس��منت” 

بكُلفة 150$ مليون دولار أمريكي “بناء 10.000 شقة في ثلاث 

بلوكات في مدينة كنداهار” بكُلفة 70$مليون دولار أمريكي7. 

أتت كل هذه المتُطلبات أثناء عمليات تمرد غاضبة واغتيالات 

المسئولين الحكوميين في الجوامع )مساعد العمدة في أبريل/ 

نيسان 2010( أو عمليات قتل من خلال الهجمات الانتحارية 

)مساعد الحاكم الإقليمي في يناير 2011(، والسؤال المطروح، 

هل هذه القائمة تعبر عن الأعمال التي من المفُترض أن تركز 

عليها الحكومة الإقليمية؟

ش��رطة  ضاب��ط   39.903 ...لتوظي��ف 

إضافيين ربم��ا يدعم بصورة أكبر مقارنة 

بأي كمية لدعم محركات الجناح.
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المهندس عبدول محمد إحسان، مدير الأشغال العامة 

ف��ي كنداهار يس��تغل وقته محاولاً أن يس��تقطب أعمال 

تجارية في كندهار بدلاً من أن يستثمر جهوده لأصلاح الحفُر 

في الط��رق العام��ة. الكندهاريون يسَ��عدون عندما يربح 

رج��ال أعمال من كابول عقود المتُعاقد الرئيس��ي لأن هؤلاء 

تعاق��دون دائماً يعطون عقودا ثانوية لش��ركات كندهار.  اُمل

هيئة الأشغال العامة في كندهار لا تعمل في أي منطقة 

أبعد من 10 كيلومتر من المدينة. على أي شخص يريد تمويل 

 ،(CERP) مش��روع تابع لبرنامج القائد لاستجابة للطوارئ

يتوج��ب عليه الحصول عل��ى مذكرة الموافق��ة من الهيئة 

الحكومية المعنية، ومن أجل الوصول إلى أي مدير مسئول، 

يتوجب على الشخص أن يعمل من خلال شخص مسئول، 

متعاق��د محليا ف��ي مكتب إع��ادة أعم��ار الأقاليم وذلك 

لترتيب الاجتماعات مع المدراء المعنيين، وأثناء فترة تكليفي، 

كان خان محمد كاظم هو هذا الشخص. 

كان أبن عم كاظم يمتلك شركة إنشاءات تحت مسمى، 

“شركة جنوب أفغانستان للتنمية والإنشاءات” وأثناء بعض 

المكالمات الهاتفية، يبدو أن كاظم كان يؤخِر أي اجتماعات ما 

لم يتم تمرير بعض المشاريع الصغيرة لأبن عمه.

مالي��ة  مصلح��ة  له��م  الأفغ��ان  ه��ؤلاء  أن  وبم��ا 

لتك��ون ه��ذه الحرب أبدي��ة، كذلك بعض المستش��ارين 

والمتُعاقدين التابعين لمنظمة حلف ش��مال الأطلس��ي 

(NATO) لديه��م مصلح��ة مالية أيض��اً، فبعض هؤلاء 

المتُعاقدي��ن يس��تلموا راتب أكبر من رات��ب نائب رئيس 

الولايات المتحدة الأمريكية ($230.700).

وحتى نكون مُنصفين، هناك مخاطر في منطقة الحرب، 

ولكن معظم المتُعاقدين مُتفقين على أن الخطر الأساسي 

ق��د ينجم عن هجوم صاروخ عش��وائي موجه على قاعدة 

مُؤمن��ة. قد يك��ون الوقوع ف��ي اصطدام مع س��ائق أجرة 

ف��ي مدينة نيويورك أكثر احتمالي��ة من هجمات الصاروخ 

العشوائي. بعض رواتب المترجمون تساوي أو تزيد عن رواتب 

رتبة فريق عس��كري أمريكي )تصل إل��ى 200.500$(. وبكل 

هذه الأموال—استلمت شركة ميشان إسانشال بيرسونال 

تمديد لعقد بدون مناقصة بمبلغ 679$ مليون دولار أمريكي 

لإرس��ال مُترجمين للجيش الأمريكي في أفغانس��تان، في 

مايو —2010وكانوا يرسلون مترجمون يتحدثون لغة الداري 

إلى مناطق جنوبية تستخدم لغة الباشتون، وبذلك لا فائدة 

لهم في مثل هذه المناطق، وكانت هذه الحالات مراراً وتكرارً. 

التعاقد هي الطريقة التي تستعين بها القوات العسكرية 

للقيام بعمل لا تس��تطيع القيام به نظ��راً لمحدودية القوى 

القتالية. في بعض الحالات المنطق يحتم علينا الاستعانة 

بمواطنين محلي�ني للقيام بتأمين س��رية مُكونة من )120 

جندي( بتكلفة مليون دولار في الس��نة بدلاً من تخصيص 

فصيل مشاه كامل للقيام بهذه المهام والتي قد تستحوذ 

على ثلث القوى القتالية لهذه الس��رية. وفي حالات أخرى، 

م��ازال البحث جاري عن فائدة مهني��ي فرض القانون، وفرق 

التضاريس الإنسانية والمسُتشارين الآخرين. 

حان الوقت للتغيير

حان الوقت للسيطرة على عقود منظمة حلف شمال 

الأطلس��ي (NATO)، فبما أن العنف العس��كري يتس��بب 

في س��خط الإعلام وانتقام الناخبين في بلادنا، ربما العنف 

الاقتص��ادي يحظى على قبول ورضا ف��ي الولايات المتحدة 

الأمريكي��ة، )هل تعتق��د أن دافعي الضرائب ف��ي الولايات 

المتحدة الأمريكية سوف يغضبون عندما لا يستطيع أمير 

...ق��د يعتق��د الم��رء أن��ه لا يجوز نش��ر 

مترجم��ون يتحدث��ون بلغة ال��داري في 

مناطق الباشتون بالجنوب حيث لا يمكن 

الأش��ياء  ه��ذه  اس��تخدامهم—ولكن 

تحدث مراراً وتكراراً. 
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ح��رب أفغاني من تبذير 3$ ملي��ون دولار في لاس فيجاس؟(، 

 (NATO) إذا اتبع��ت منظم��ة حل��ف ش��مال الأطلس��ي

سياس��ة العنف الاقتصادي، ربما يوفر لها الفرصة للتغير 

اللعب��ة. تهدف ه��ذه اللعبة الجديدة للضغ��ط على أمراء 

الح��رب التجاريين للمس��اعدة لإنه��اء هذه الح��رب الأبدية، 

ولتأكيد ذلك، لديهم الوسائل لعمل ذلك )السلاح، الرجال، 

والأم��وال(. وحت��ى نتبع إس��تراتيجية العن��ف الاقتصادي، 

يتوجب على منظمة حلف ش��مال الأطلسي (NATO) أن 

توق��ف فوراً جميع العقود غير الضرورية للأعمال القتالية 

التي لا تخدم قوات الائتلاف بصورة مباش��رة، وأن ينش��روا 

قدرات هندسية لدعم الاحتياجات التكتيكية الهندسية، 

وللحد من تمويل المس��اعدات، وبتقييم فوائد الكم الهائل 

من المتُعاقدي��ن. بإمكان هذه الإس��تراتيجية أن تمنع أمراء 

الحرب من الانتفاع ماديا من العقود غير الضرورية للأعمال 

القتالية. بإمكان الق��وات أن تعيش بدون المطاعم الدولية 

دَ من خلال شركات شاحنات  المنتشرة في القاعدة والتي ُمت

متآمرة في حماية عمليات النصب والاحتيال. وجود القدرات 

الهندسية الداخلية يحول دون تشجيع المتُعاقدين لائتلاف 

المش��اريع، وعندما تتوق��ف عملية تدمير المش��اريع من أن 

تكون مُربحة، فبذلك، س��ينعدم السبب لقيام المتُعاقدين 

غي��ر الأيديولوجيين من عمل ذل��ك. كل عضو في منظمة 

حلف شمال الأطلس��ي (NATO) يقُدم شكل من أشكال 

المساعدات، وبما أن الولايات المتُحدة الأمريكية تقدم معظم 

تلك المسُاعدات، يجب عليها أن تكون في المقُدمة للحد من 

تلك المساعدات. يتوجب على الكونجرس الأمريكي أن يدرس 

تقليص ميزانية وزارة الدفاع في برنامج القائد لاس��تجابة 

للطوارئ (CERP) و جميع برامج وكالة المسُاعدات الدولية 

الأمريكية (USAID) في أفغانس��تان للس��نة المالية 2012. 

نحن بالتأكيد ليس بوسعنا أن نترك المنظمات ذات الأحرف 

الث�الث تفعل ما تش��اء بحقائب مليئة بالأم��وال. المنطق 

الأفغان المتُعاقدين يعملون في وكالة المسُاعدات الدولية الأمريكية )USAID( يرشون المياه أثناء تشييد طريق في مركز المقُاطعة الاجتماعي المشُترك في أرغانداب، إقليم 

كنداهار، أفغانستان، 13 ديسمبر/ كانون الأول 2009.
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الحالي السائد يقوم على أساس أنه لا بأس من صرف حفنة 

ملي��ارات من الدولارات مقابل إنقاذ حي��اة جندي واحد تابع 

لمنظمة حلف ش��مال الأطلس��ي NATO ولذل��ك، أن هذه 

الجه��ود ف��ي محلها. ولكن ه��ذا المنطق يض��ع ثقله على 

حماي��ة القوات بدلاً م��ن المهمة الرئيس��ية ألا وهي إقناع 

الشعب الأفغاني بأن حكومتهم شرعية. والقادة القتاليين 

الأمريكي�ني حرصين لإعطاء الأولوية لتقليل الخس��ائر إلى 

الحد الأدنى فوق إتمام المهمة. أي خسائر أمريكية أو أفغانية 

ستجلب التدقيق. فالقادة مُكبلين الأيدي؛ الضخ المستمر 

م��ن المس��اعدات الدولي��ة في جي��وب النخب س��يحجم 

قدراتهم لإنجاز المهمة بطريقة أكبر من ذلك. 

 لق��د عب��ر بع��ض الخب��راء ع��ن تش��كيكهم بش��أن 

المس��اعدات ولفت��رة طويل��ة، وآخري��ن ينضم��ون إليهم. 

كتب أن��دروا وايلدار الباحث في جامع��ة طافتس، مقالة 

ف��ي جريدة بوس��طن جلوب في س��بتمبر/ أيل��ول 2009، 

والتي كش��فت، » ب��دلاً من التركيز على كس��ب القلوب 

والعق��ول، انطب��اع الأفغانيون عن المس��اعدات معظمة 

س��لبي، فبدلاً من مس��اهمة المس��اعدات في الاستقرار، 

تتس��بب في الكثير من الحالات إلى المساهمة للصراعات 

وعدم الاس��تقرار.«8 وكان هذا الش��عور واضحاً وجلياً في 

المؤتمر )»كس��ب القلوب والعقول« في أفغانستان: تقييم 

كفاءة المساعدات التنموية في عمليات مكافحة التمرد 

(COIN)”( الذي عُقِدَ في ويلتون بارك في مارس/ آذار 2010، 

ووضح تقرير من المؤتمر أراء شبيهة تجاه المساعدات. والذي 

أقر: 

إستراتيجيات الاستقرار الجارية تستند على افتراضات 

مُتحصنة ومشكوك بها.

لم يت��م دراس��ة المواضي��ع السياس��ية الناجمة عن 

تطبيق مذهب مكافحة التمرد.

المس��اعدات المصمم��ة بكفاءة والمسُ��لمة تب��دو أنها 

مؤثرة لجلب فوائد الاس��تقرار في الجانب التكتيكي ولكن 

ليس الجانب الإستراتيجي. 

فالقليل عادة ما يكون كثير. المساعدات الكثيرة تؤدي 

إلى عدم استقرار. 

يبدو أن المس��اعدات تؤدي إلى خسارة القلوب والعقول 

بدلاً من كسبها في أفغانستان.

العامل الرئيسي هو تقوية حكومة المقاطعة والإقليم 

مع مراع��اة ش��فافية وفاعلي��ة القي��ادة الأفغانية التي 

تتواصل مع كابول. 9 

لا يج��وز لمنظمة حلف ش��مال الأطلس��ي (NATO) أن 

تستمر في إستراتيجيتها التعاقدية الجارية الفاشلة في 

فترة الحرب. 

يحظ��ى إع��ادة التفكير ف��ي المس��اعدات على نفس 

الأهمي��ة التي تلُقى على إعادة تعليم مس��ئولين العقود 

الذين يشرفون توزيع المساعدات. 

عندما قدمت إخبارية عن مُتعاقد يدُعى أن يدفع أموالاً 

إلى طالبان، أجاب مسئول عقود أمريكي بالأتي: 

موضوع الاكتس��اب تم استقطابه استناداً على أفضل 

قيمة، أرخص س��عر، ومعايير مقبولة تقنياً، يتوجب على 

المس��ئولين الحكوميين المحلي�ني أن يدركوا أنن��ا مطالبون 

بإتب��اع القانون الأمريكي في عمليات اكتس��اب البضائع 

والخدم��ات في ه��ذا البلد. تعتب��ر انتهاك لقان��ون نزاهة 

المشُتريات على أي شخص أن يكشف أو يشاركك، الحاكم، 

أو أي ش��خص أخر أي معلومات عن موضوع الاكتس��اب. 

إذا تم تنفيذ توجيهاتك، س��يترتب عليه��ا انتهاكا صارخاً 

للقانون السالف ذكره، أنا لا أنصح للقيام بهذا.01 

وبما أن المتُعاقد المشُتبه به لم يسُمح له بالمشاركة في 

المناقصة لذاك المشروع، إلا أنه اكتساب البضائع والخدمات 

استناداً على »أفضل القيمة«، و«بأرخص الأسعار، وتقنية 

مقبولة« ي��ؤدي إلى وضح يتعارض م��ع الحدس—في بعض 

الأحيان يكون أرخص مُقدمي العطاءات فاسدين. وفي هذه 

الحالة، شركة بوبالزي دفعت رسوم أمنية مُخفضة للقادة 

المحليين وخفضت رواتب العمال غير المهرة لأن هذه الشركة 

كانت متصلة بأحمد والي كارزاي. 
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Economic Violence: It’s Time to Change the Game
Captain Jonathan Pan, U.S. Army
Originally published in the English May-June 2011 Edition.

ملاحظات هامشية

العنف الاقتصادي

الأفراد العاملين في منظمة حلف ش��مال الأطلس��ي 

(NATO) م��ن أذك��ى وأفض��ل المهني�ني، فه��م مؤججون 

بأفض��ل التقني��ات المتُقدم��ة، ملي��ارات ال��دولارات م��ن 

“لمكافح��ة  س��ليمة  بعملي��ات  للقي��ام  المس��اعدات 

التمرد (COIN)والعمليات الواس��عة النط��اق”. ولكن مع 

الأس��ف يتم تجاهل المبدأ الإنساني الأساسي القائم على 

أن الشعب يس��تجيب للحوافز. كتب الرائد جرانت مارتن 

ف��ي مقالة في مجلة الحروب الصغي��رة والتي قام بتبديل 

كلم��ة »اقتص��ادي« بكلمة »واض��ع النظري��ات« وتبديل 

كلمة »اقتصاد« بعبارة »دراس��ة الح��روب« وذك في مقالة 

في جريدة نيويورك تايمز. 11 وهذه المقالة المعُدلة تقُرأ جيداً 

بالكلمات المبُدلة. 

بإمكان رجال المش��اة أن يقوم��وا بدوريات طوال اليوم، 

والقي��ام بجمي��ع متطلبات عملي��ات مُكافح��ة التمرد 

(COIN)، ولكن في أخر المطاف، ماذا يستطيع قائد فصيل 

المش��اة أن يق��وم للم��زارع الأفغاني الذي ي��رى الإجحاف 

بعينة؟ تجميد المليارات الدولارات من المس��اعدات س��وف 

لا يؤث��ر على الش��خص الأفغان��ي العادي ال��ذي لم يرى 

قرش واحد طوال التس��عة سنوات الماضية. ولكن تجميد 

تلك المس��اعدات س��وف يعطي حافز ق��وي لهؤلاء الذين 

يدعم��ون به��دوء الحرب الأبدي��ة على أن يخت��اروا الجانب 

الحكوم��ي. والعن��ف الاقتصادي في مضمون��ه يحد من 

الأموال ويضمن الش��فافية للمبالغ المسُتغلة وكليهما 

ضرورياً. ربما س��يكون هناك دراس��ة يوماً م��ا التي تثبت 

أن المس��اعدات الدولي��ة تعتب��ر عنصر إيجاب��ي، ولكن لا 

يتس��نى على ه��ذه الدراس��ة أن تبدأ ب��دون معرفة كل 

دولار صُ��رِفَ. وأخيراً، يتوجب على منظمة حلف ش��مال 

الأطلسي (NATO) أن تبدأ فوراً حملة العنف الاقتصادي 

والشفافية المالية.
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القتال دفاعاً عن القرية

المقدم براين بيتيت، الجيش الأمريكي

المقدم براين بيتيت مدير خلية الاندماج في الحرب غير النظامية في 

الجي��ش الأمريكي بقاع��دة فورت ليفين��ورث بكنس��اس. كان قائداً 

لفريق عمل العمليات الخاصة في الجنوب )الكتيبة الثانية، المجموعة 

الأولى من القوات الخاصة( في جنوب أفغانستان في عام 2010. 

يتوجه بالشكر للنقيب روب سنايدر، والنقيب جريج ادامز، والنقيب 

كري��س كونتوريوتيس م��ن الكتيب��ة الثانية، والمجموع��ة الأولى من 

القوات الخاصة )المحمولة جواً( لمساهماتهم في هذه المقالة. 

هذه المقاله مهداه للرقيب أول مارك كولمان من القوات 

الخاصة في الجيش الأمريكي الذي قُتل أثناء العمليات في 

قرية أفغانية في 2 آيار/ مايو 2010. 

بعد تس��عة أع��وام من الح��رب في أفغانس��تان، مازال 

الأفغانية—يتح��دى  س��ائد—القرية  مجتمع��ي  هي��كل 

اس��تراتيجيات مكافحة التم��رد واولئك الذين يس��عون 

للحص��ول على النفوذ والابقاء عليه بين س��كان المناطق 

الريفي��ة ف��ي أفغانس��تان. من الصع��ب تفه��م القرية 

الأفغانية ومن العس��ير التعامل معها وتشكل تحدي لأي 

نف��وذ ذو مغزى. في العام الماضي، حققت قوات العمليات 

الخاصة الأمريكية الأكثر دراية وخبرة عسكرية وشركائها 

الأفغان نجاحاً ملحوظاً—رغم إمكانية إنعكاس مس��اره—

في البيئات الإنس��انية والمادية المعقدة في قرى مختارة.1 

تورد هذه المقالة ملاحظات قيادة عنصر العمليات الخاصة 

في القوات المشتركة—أفغانس��تان )CFSOCC-A( بش��أن 

عمليات اس��تقرار القرى التي جرت في جنوب أفغانستان 

ع��ام 2.2010 كان��ت هناك خم��س ملاحظ��ات تفصيلية 

متس��قة فيما بين عش��رة فرقاء منفصلين يعيشون في 

قرى جنوب أفغانستان.3 وهي توضح دور القرية في حماية 

سكان أفغانستان. 

تضم القرى الريفية في أفغانستان نفس السكان الذين 

يحاول كل من المتمردين ومكافحو التمرد بسط نفوذهم 

عليه��م أو التأثير عليهم أو ترويعه��م. هناك عملية تمرد 

ناش��ئة في المناطق الريفية تجرى حالياً في أفغانس��تان.4 

يس��كن نحو 70 في المئة من س��كان أفغانس��تان البالغ 

عدده��م 32 مليون نس��مة في مناطق ريفي��ة أو في قرى 

بعي��دة تماماً م��ن المراكز الحضرية الس��كانية.5 في جنوب 

أفغانس��تان، يعي��ش معظم الس��كان ف��ي مجموعات 

م��ن القرى الزراعي��ة المتصلة التي تعتم��د على المحاصيل 

الموس��مية التي تتغذى عل��ى الري بمي��اه الفيضان. حتى 

المدن الرئيس��ية في جنوب أفغانس��تان مثل قالات وتارين 

ك��وت تبدو أقرب إلى القرى م��ن الحضر وتحتفظ بملامحها 

الريفي��ة حتى في المناطق الكثيفة الس��كان. ربما لا يمكن 

تحقيق أفغانس��تان في القرى، إلا أن التاريخ يعلمنا أنه لن 

يمكن تحقيقه بدونها. 

يت��راوح عدد س��كان القرى بين دس��ته م��ن الأفراد وما 

يزي��د عل��ى الأل��ف 1.000. يعيش معظمه��م على زراعة 

الكفاف ويفتقرون إلى الخدمات الأساسية مثل الكهرباء 

أو الص��رف الصحي أو المياه النقية أو التعليم الرس��مي. 

تكمن الس��لطة في الش��بكات الإجتماعية التقليدية: 

القبائل، والعش��ائر، والأقارب، والأس��رة. يش��كل الإنتماء 
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الأسرية  والعلاقات  القبلي 

منظوم��ات العقيدة وتحفز 

عشائرية.  القرى  السلوك. 

الأس��رة  حي��اة  تتأس��س 

مجمع  القلعة—وهي  حول 

ذو حوائ��ط طيني��ة يق��وم 

)النس��اء،  الاحت��واء  عل��ى 

والماع��ز(  والممتل��كات، 

)المقتحمون  التم��رد  وعلى 

والجماهير( على حد سواء. 

الأفغاني��ة  القري��ة  حي��اة 

قذرة  وسلطوية—  بسيطة 

يبل��غ  وقصي��رة.  وفظ��ة 

متوس��ط العم��ر المتوق��ع 

لكل من الرجال والنساء 44 عاماً.6 

يبدأ عبدالسلام زاييف مؤلف كتاب حياتي مع طالبان، 

في عام 2010 بهذه الجملة المعبرة: “وُلدت في قرية زنجياباد 

الصغي��رة في عام 1968”.7 فهو يعُرف نفس��ه بقريته أولاً 

تليه��ا عائلت��ه ث��م انتمائه لطالب��ان ط��وال حياته. تمثل 

هذه القرى التي يربطها اتح��اد فضفاض مثل قرية زاييف 

زنجياب��اد )وهي قرية مح��ل نزاع كبير( وتق��ع غربي مدينة 

قندهار التجمعات الريفية النمطية للقرى التي تش��كل 

المقاطعات. يش��كل الكثير من المقاطعات اقليماً. هناك 

34 أقليم في أفغانستان. 

مازال التأثير على س��كان القرى في أفغانس��تان يمثل 

جزءاً رئيس��ياً من اس��تراتيجية طالبان لإطالة أمد النزاع 

واس��تنزاف الم��وارد الدولية وإختب��ار إرادة الولايات المتحدة 

وعدم تمكينهم من الوصول إلى الس��كان الريفيين الذين 

ع��ادة ما يعارض��ون ايديولوجية طالب��ان. ومن أجل تنفيذ 

ه��ذه الاس��تراتيجية تس��تميل طالب��ان س��كان القرى 

وتجبره��م عل��ى البقاء بعي��داً عن ق��درات الحماي��ة التي 

تقدمه��ا الحكومة الأفغانية. تختب��ئ طالبان والمنظمات 

الإجرامية المرتبطة بها في تجمعات القرى بحيث يصعب 

التعرف عليهم، بل ويصبح من الصعب هزيمتهم بصورة 

حاس��مة. يعد س��كان الق��رى “متمردون مموه��ون”. فهم 

منعزل��ون ولا يمك��ن تمييزه��م ثقافي��اً من جان��ب الغرباء 

ويعول��ون أنفس��هم ذاتياً ويوف��رون تقريب��اً مناطق أوكار 

س��احلية للمتمردي��ن لإيوائه��م ولكي يعمل��وا انطلاقاً 

منها. كم��ا أن العنصر المض��اد لإختراق طالبان—س��كان 

القرية—يواج��ه خطراً جس��يماً إذا قاومه��ا. يتمثل جوهر 

عمليات الاس��تقرار في القرية في دعم قادتها وسكانها 

الذين يرغبون في مقاومة هيمنة طالبان. 

ف��ي المناط��ق الجنوبي��ة من أفغانس��تان التي يس��ودها 

الباش��تون، مازالت غالبي��ة القرى والمناط��ق الملاصقة لها 

خارج نطاق تأثير الخدمات المدنية والأمنية الحكومية. كما أن 

التحديات الجغرافية بمفردها تعقّد عملية التأثير على حياة 

القرية بصورة إيجابية. إلا أن سكان القرى مازالوا “المصوتون 

المتأرجح��ون” الذين نس��عى نحن وطالب��ان للحصول على 

ولائهم. كما أن اقناع س��كان القرى بمقاومة اختراق طالبان 

بصورة نشطة وسلبية أمر حاسم لاستقرار أفغانستان. 

الصورة: أحد أفراد الشرطة المحلية الأفغانية وهو يقوم بدورية بالقرب من قريته بمصاحبة جندي من القوات الخاصة الأمريكية 

في اقليم قندهار 2010. 
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استقرار القرية 

تنُفذ عمليات اس��تقرار القرية بواس��طة فرق صغيرة 

ومش��تركة حول تشُ��كل جماعة عملياتي��ه من القوات 

الخاصــة -الفا.8 تطبق عمليات استقرار القرية منهجية 

تتصاع��د م��ن القاع��دة إلى القم��ة بحيث تق��وي وتحفز 

الهي��اكل الاجتماعي��ة ف��ي القرية لتوفي��ر الأمن وتمكين 

التنمي��ة وتغذية الحك��م المحلي. تدعم عمليات اس��تقرار 

القرية كبار الس��ن ف��ي القري��ة وكبار القبيل��ة والملالي 

المناوئ�ني لطالب��ان والموال�ين للحكومة في المق��ام الأول. 

والهدف من وراء ذلك هو تحسين الاستقرار داخل الهياكل 

الاجتماعي��ة الدائم��ة وإنش��اء مناطق معادي��ة لمفاتحات 

المتمردي��ن أو ترهيبه��م. نص��ل إلى نقطة اس��تراتيجية 

حاس��مة عندم��ا نرب��ط بين ه��ذه الق��رى وب�ني احيائها 

ومقاطعاتها وننشئ روابط قوية مع الحكومة الوطنية. 

الملاحظات والتحديات الميدانية 

تجئ الملاحظات التالية من جانب أعضاء فريق العمليات 

الخاص��ة للجي��ش الأمريك��ي الذي��ن عاش��وا—ويكمنون 

بالكامل—في ع��دة قرى جنوبية منذ كان��ون الثاني/ يناير 

حتى آب/ أغسطس 2010. وسألخص كل 

ملاحظ��ة بإختصار ث��م اتبعه��ا بنقاش 

موسع. 

ن��ذر ●● هم��ا  والس��لطة  الاحت��رام 

اكتس��اب النفوذ. لن يجئ التقدم القوي 

والدائ��م في القرى الأفغانية ألا عن طريق 

موضع سلطة حقيقية أو مدركة بفهم 

ثقافي وكفاءة تكتيكية وتنمية مالية. 

الأفغاني��ة ●● المقاوم��ة  ثقاف��ة 

متغلغل��ة. مفاهيم البش��تون عن العار 

والش��رف هي الدافع للقت��ال غالباً. لذا، 

ف��أن توجيه هذه الدوافع لكي تعمل ضد 

التمرد أمر فعال يمكن تحقيقه. 

كما أن استبعاد “ذهنية” التمرد عن السكان غالباً ●●

ما يكون أسهل من إبعادهم عن المتمردين. 

يجب وض��ع القرابة للمجتمع المحل��ي فوق القرابة ●●

للقبلية. فالقرابات المجتمعي��ة أقل تفرقة في مجال ربط 

القرى باحيائه��ا وقادتها المحليين. من الناحية المثالية، فأن 

إشراك القبيلة وسيلة للتقدم نحو المشاركة المجتمعية. 

غالباً ما تعرقل الرغب��ة في الإرتقاء بالنفس كفرد ●●

أو من خلال القبيلة التقدم الجماعي. يمكن أن يعوق الفرد 

الفاس��د أو غي��ر المنت��ج أو الطموح��ات القبلي��ة الجهود 

المبذولة لتحقيق مزايا مجتمعية. 

الاحترام والسلطة 

كّن اكتس��اب الاحترام والسلطة الشاملة فيما بين  ُمي

السكان والحفاظ عليهما توفير الأمن والتنمية والحوكمة 

ف��ي القرى بالمناطق الريفية الأفغاني��ة. أن إبداء قدر كاف 

من التفهم الثقافي مع إظهار القدرة على التصرف بقوة 

يحظ��ى بالاحترام. فالعلاقات الش��خصية له��ا الغلبة، 

ولكنه��ا يجب أن تنمو انبثاقاً من مرك��ز القوة. ينبغي أن 

تحفز المعاملات الش��خصية إيمان س��كان القرية بأن هذا 

تعتمد فرق الدفاع المحلية الأفغانية والأمريكية على الدراجات الهوائية في التحرك والبقاء على قيد الحياة 

وسهولة الوصول إلى السكان - مقاطعة ارغنداب – أقليم قندهار 2010.
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التحالف سوف يثبت أنه مفيد له أو لعائلته أو لعشيرته 

أو لقبيلت��ه. ربما يكون تحقيق الس��يطرة الإرادية والتفهم 

الثقاف��ي بطريق��ة مثم��رة ودائمة وتدريجي��ة أكثر عمل 

تكتيكي يشكل تحد على مستوى القرية. 

من أجل الحد من نفوذ طالبان في القرى يجب علينا أن 

نقضي على س��يطرتها ووضع حد لإحتكارها الس��لطة. 

فالقرى وس��كانها يستهدفون أساس��اً البقاء على قيد 

الحي��اة والازده��ار. من أجل ذلك، يرتبط��ون بصورة واضحة 

أو يخضعون أنفس��هم للتواج��د الس��ائد والدائم. يريد 

المزارعون الضعفاء تحس�ني قدرتهم على البقاء ويعدلون 

تفضيلاته��م الاخلاقي��ة أو السياس��ية أو الايديولوجية 

لكي يقف��وا في صف الط��رف الذي يبدو مس��يطراً. في 

عمليات اس��تقرار القرية تعزز ثلاثية الس��لطة والكفاءة 

التكتيكية والمزايا الاقتصادية التقدم المستدام. 

حقق��ت ف��رق الق��وات الخاص��ة الأمريكي��ة “طف��رة” 

بسلس��لة م��ن الأعمال الت��ي أظهرت الس��لطة الإرادية 

والكفاءة التكتيكية والمزايا الاقتصادية في وادي زيريكوه 

المشبع بالطالبان في مقاطعة شنداند. 

أولاً، احدثت الفرق انطباعات أولية قوية على القرويين 

ف��ي مجال��س الش��ورى المبدئي��ة. فقد حققت الأش��ياء 

الصغيرة تأثيرها—الاستماع اليقظ؛ التقدير لكبار السن، 

خان��ز )ملاك الأراض��ي(؛ مالكيز )رؤس��اء القبائل المحليين(؛ 

معرفة القضاي��ا المحلي��ة؛ التعبيرات البس��يطة للخبرة 

والحكم��ة ف��ي الحياة وف��ي القت��ال؛ والعروض المحس��وبة 

للمساعدة. كانت اللحي والملابس تشكل عاملاً مساهماً 

صغيراً ولكنه هام. فمبدئي��اً أدت اللحي إلى وجود حوافز 

مرئية سريعة تنبئ عن النضج والحكمة وسيطرة الذكور 

والألف��ة: وهي إش��ارات هام��ة مبدئية ع��ن الانطباعات. 

وأخي��راً، يمكن أن يسّ��رع جندي مس��لح بعب��ارات لغوية 

محلية أساسية والمهارات في العلاقات الشخصية بربط 

أواصر العلاق��ات الثقافية والإنس��انية الهامة.9 يجب أن 

يعط��ي الجندي إنطباعاً أولياً قوي��اً بما فيه الكفاية لاقناع 

أي قروي بالتغلب عل��ى المخاطر الظاهرة للتعاون مع قوات 

التحالف أو القوات الأفغانية أو كليهما. يريد القرويون أن 

يكونوا فائزين، ولكن يجب أن نحفز رغبتهم في الكشف 

عن أنفسهم وإدخال العنف في حياتهم. 

ف��ي 8 آيار/ مايو 2010 بعد أن أقمنا دفاعات أساس��ية 

قروية في وادي زيريكوه خلال عدة أسابيع هاجمت طالبان 

الس��كان المحلي�ني وفرق الق��وات الخاصة مباش��رة. كانت 

استجابتنا—بس��رعتها والعم��ل العني��ف والاس��تخدام 

الفعال ولكن الرش��يد للنيران غير المباشرة—بمثابة لحظة 

فاصل��ة ف��ي القرية. فن��ادراً ما ي��ؤدي القت��ال التكتيكي 

بالني��ران إل��ى انتص��ارات دائم��ة، ولكنه يمك��ن أن يظهر 

الاس��تخدام الكفء للقوة الفتاك��ة. اعتبرت فرق القوات 

الخاصة القتال التكتيكي بالني��ران يوم 8 آيار/ مايو 2010 

بمثابة لحظة حاسمة في الحصول على دعم القرويين. 

يج��ب أن يعتق��د الن��اس أن مقاومة تهدي��دات طالبان 

ف��ي صالحه��م. ولن يفعلوا ذل��ك إلا إذا اعتقدوا أن س��لطة 

أكثر سيطرة واس��تمراراً سوف تسود. كان التحرك المبدئي 

لتحقيق هذا الاعتقاد هو إظهار القوة أو القدرة على الفتك 

أو الإجبار القس��ري الذي قضى على المتمردين بصفته أقوى 

نفوذ في المنطقة. عندما أدرك القرويون تلك القوة استجاب 

المالك��ون )كبار القري��ة( لبعض الإجراءات مثل مش��روعات 

التعمير ومجالس الشورى التمثيلية وآليات حل النزاع. في 

وادي زيريكوه كان التدمير هو المحفز للتعمير. 

يمكن تحقيق إقرار النفوذ في أي قرية. ويمتثل التحدي 

ف��ي الإبق��اء على النف��وذ ف��ي مناطق واس��عة وتوفير 

لكي نح��د من نفوذ طالب��ان في القرى 

يج��ب علين��ا القض��اء على س��يطرة 

طالبان وكسر احتكارهم للسلطة.
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الحماية المادية للقرى وس��كانها وتحويل ذلك النفوذ إلى 

ماليك محلي قدير إلى حد معقول أو لقائد قوات الأمن 

الأفغاني��ة أو لرئي��س الدف��اع المحلي. وبغ��ض النظر عن 

المزايا العاجل��ة الناجمة عن الأم��ن الحكومي الأفغاني 

س��يبقى القرويون “جالس�ني على السور” إذا لم نقف 

في وج��ه وجود طالب��ان ونحن على اس��تعداد وبصورة 

مرئية ومرئية ومس��تمرة. هذا هو أه��م عمل تكتيكي 

يواج��ه التحدي في المناط��ق الريفي��ة الأفغانية. يعني 

النج��اح طويل الأم��د في القري��ة إقرار تواج��د محلي 

)ويفض��ل حكومي( فعال ومس��تمر وموثوق لكي يقنع 

القرويين بمقاومة طالبان بصورة نشطة. 

ثقافة المقاومة 

تتحلى أفغانس��تان بثقافة موثقة توثيق��اً جيداً ضد 

العنف والمقاومة المس��لحة ضد النف��وذ الأجنبي. فميول 

خشية الأجانب سائدة وتؤدي إلى عدم إمكان التنبؤ حتى 

بأكثر الاش��تباكات غير الخطيرة. في ظ��ل هذا الافتراض، 

كيف يمك��ن لثقافة المقاومة أن تؤدي إل��ى حملة ناجحة 

لمكافحة التمرد؟ 

كان مقاتلو طالبان يعُتبرون من المجاهدين 

لأعوام كثيرة في وادي زيريكوه. فقد حملوا 

أس��م المقاتلين من أجل الحرية الذي يحظى 

بالاهتمام في عق��د الثمانينات والذي طرد 

الاحتلال الس��وفيتي من أفغانس��تان. فقد 

ق��اوم القرويون طالب��ان ف��ي وادي زيريكوه 

في ربي��ع 2010، مما أدى إل��ى تزايد هجمات 

طالب��ان وإتخ��اذ إج��راءات الس��يطرة على 

الس��كان. أدى تصاعد العنف إلى س��خط 

واضح على طالبان. حمل القرويون السلاح 

بش��جاعة، وس��رعان ما ج��اء دورهم لكي 

يحملوا ش��رف كونه��م مجاهدين. أصبح 

القرويون ينظرون إلى طالبان وليس القوات 

الأمريكي��ة بصفته��م العنص��ر الدخي��ل. 

بع��د أن تثبت ق��وة الدفاع في القري��ة أنها منافس 

حقيقي لطالبان س��يتنامى الأم��ن. يتمثل التحدي في 

تمك�ني المدافع�ني المحليين ف��ي القرية ف��ي الإبقاء على 

الق��وة بصفته��ا الآلية القابل��ة للبق��اء الموجهة نحو 

الدف��اع التي تحمي الس��كان. يجب أن ترك��ز جماعات 

الدف��اع عن القري��ة على الدف��اع المحدود عنه��ا، ولكن 

يج��ب أن يتواف��ر لها التدري��ب والمع��دات للانتصار في 

متمردي��ن مس��لحين  التكتيكي��ة ض��د  الاش��تباكات 

تسليحاً جيداً. 

عندما يتم حش��د “ثقاف��ة المقاومة” لدى الباش��تون 

ض��د باش��تون طالب��ان تتوافر الظ��روف لدع��م جماعات 

الدفاع المحلية التي يقودها الأفغان. يمكن حينئذ أن تتجذر 

وتنم��و التنمية ومجالس الش��ورى التمثيلية والإجراءات 

التقدمي��ة الأخ��رى. وعلى العك��س، إذا اعتب��رت “ثقافة 

المقاومة” الباش��تونية أن التحالف أو الحكومة الأفغانية 

انهم��ا الع��دو فس��وف يعرق��ل المتم��ردون “رج��ال حرب 

العصابات مصادفة” والسكان المحليين على حد سواء أية 
محاولات للتقدم. 01
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يتصل ضابط شرطة في اقليم أفغاني مع كبار السن المحليين أثناء ندوة طبية يديرها أفغانيون موجهة 

نحو الدوائر الريفية في أقليم زابول.
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التحديات

فصل “ذهنية” التمرد عن الجماهير 

المتم��ردون ه��م الس��كان في كثي��ر من الق��رى. تقل 

فرص النجاح بش��أن التفرقة أكثر من انفصال الأنشطة 

التمردي��ة عن الفرد أو جماعة الأقارب. أصبح إدخال كلمة 

»ذهني��ة« ف��ي المصطلح الذي يش��ار إليه غالب��اً »فصل 

المتمردين عن الشعب« يحظى بالشعبية بواسطة رقيب 

من القوات الخاص��ة يعمل مع المتمردين الذين تمت تهدئة 

مش��اعرهم في وادي نهر ارغنداب الاس��تراتيجي شمالي 

مدين��ة قندهار.11 أكد ذلك الرقي��ب أن الآثار طويلة الأجل 

يجب أن تنش��أ عن اقن��اع القرويين بالتوق��ف عن الدعم 

الس��لبي أوالإيجابي إزاء العنف المضاد للحكومة. يعترف 

لف��ظ “ذهني��ة التمرد” بص��ورة حكيمة ب��أن التمرد ليس 

موح��داً، وبأن هناك عوام��ل كثيرة تثير المش��اعر المضادة 

للتحالف—الأهداف السياسية والاقتتال فيما بين القبائل 

والمكافآت الاقتصادية ودوافع العار أو الشرف. 

ج��اء الكثير م��ن المتمردي��ن الفعالين من ق��رى جنوب 

أفغانس��تان. كان قادة المتمردين ومساعديهم أعضاء في 

قبائل محلية. أما المقاتلون الأفراد والقوى المساعدة فهم 

م��ن أبناء رجال قبائل بارزين. ف��ي هذه الحالات فأن الفصل 

ب�ني الجماهي��ر والتم��رد أمر مس��تحيل. مع ذل��ك، يمكن 

الحيلولة دون قيام المتمرد بأعمال التمرد والإيمان بمثُله. 

يجب علينا أن نفهم ونعالج الش��قاقات المستعصية 

بين الس��كان المحليين، بما ف��ي ذلك الانقس��امات القبلية 

وعداءات ال��دم والصراعات الداخلية على الس��لطة. من 

المه��م أن تبق��ى الخلافات تح��ت الس��يطرة وأن يرُكز عداء 

السكان ليوجه ضد التمرد وآثاره المدمرة. تبنت قرية اديره 

وجه��ة النظر بأن أعمال العنف تمث��ل بلاءً للمجتمع. أدى 

هذا الاتجاه الثقافي القوي إلى تناقص الهجمات في كثير 

من القرى في منطقة وادي نهر ارغنداب شديدة التقلب. 

في اديره، س��اعد تنشيط مجلس ش��وري تمثيلي على 

ع��ودة مجال��س الحك��م المحلية التي ت��وارت خ�الل الـ 30 

عام��اً الماضية من الصراع. كان مفت��اح توليد قوة الزخم 

في مجالس الش��ورى هذه التطبيق الماه��ر للتنمية. قام 

فري��ق العمليات الخاص��ة برعاية كبار الس��ن في المجتمع 

الذي نفذوا ما يربو على 55 مش��روع صغير في مجموعة 

قراهم )بتكلفة إجمالية 250.000 دولار(. أدت المش��روعات 

المدارة محلياً—المجاري والري والحفاظ على الحوائط وسفوح 

الجسور- إلى تحقيق مزايا واضحة للمجتمع المحلي سرعان 

ما اس��تقطبت الس��كان المحليين ضد تعدي��ات المتمردين. 

قام المجتم��ع المحل��ي بالتخطيط لكل مش��روع وتنظيمه 

وبنائه. اس��تفاد فريق العمليات الخاصة من أموال برنامج 

القائد للاس��تجابة للط��وارئ )CERP( لتحقيق تحول في 

“تجرف الش��ورى” في يومين. رس��خ الاس��تخدام الس��ريع 

 )CERP( لأم��وال برنام��ج القائ��د للاس��تجابة للط��وارئ

لدعم المش��روعات المحلية المرش��حة للتنفي��ذ مصداقية 

كبار الس��ن )والتحالف(. تمت تس��مية المشروعات بصورة 

حاسمة وبدُء في تنفيذها في غضون ساعات وأيام وليس 
أسابيع أو شهور.12

كانت مش��روعات برنامج القائد للاستجابة للطوارئ 

)CERP( في اديره تدار بواس��طة المجتمع المحلي وتحتاج إلى 

موافقة المقاطع��ة. في حين لم تك��ن حكومة مقاطعة 

ارغنداب مس��ؤولة بعد عن تخصيص هذه المشروعات أو 

إدارته��ا كان الس��عي للحصول على موافق��ة المقاطعة 

على هذه المشروعات بمثابة “النسيج الرابط” بين السكان 

المحليين الممكنين ذاتياً والمس��ؤولين في مقاطعاتهم. عزف 

المتمردون عن اس��تهداف المشروعات التي كان كبار السن 

يساندوها في القرية. 

مازال المتمردون متواجدون ف��ي اديره. كان التلاحم بين 

المجتم��ع المحلي والقبائ��ل بمثابة رادع ق��وي أدى إلى تناقص 

…يمكن تحقي��ق الحيلولة بين المتمرد وبين 

قيامه بعمليات التمرد وتحقيق مُثله.
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هجم��ات المتمردين وزي��ادة العمالة. أدت ه��ذه الدينامية 

إلى خلق ظروف “عودة الاندماج الصامته” للمتمردين في 

المجتمع المحلي. س��رعان ما تضاءل عنف التمرد واس��تؤنف 

الحوار الحكيم بين كبار السن والمتمردين. حفز ذلك عملية 

التهدئة قصيرة الأجل وش��ق الطريق نح��و عودة اندماج 

المتمردين المحليين بصورة دائمة. 

القرابات المجتمعية تعلو فوق القرابات القبلية 

ينبغ��ي أن نغُل��بّ القراب��ات المجتمعية عل��ى القرابات 

القبلي��ة. فالقراب��ات المجتمعية تؤكد التراب��ط عن طريق 

بواع��ث العمل أو المش��اق أو الدين أو العناصر المش��تركة 

المبنية على أس��اس المجتم��ع المحلي. قد تك��ون هناك عدة 

قبائل داخل المجتمع المحلي الواحد أو قرية صغيرة. فالقرابات 

المجتمعية أقل تفرق��ة في ربط القرى بمقاطعاتها وقادتها 

المحلي�ني. وغالب��اً ما تكون المش��اركة القبلية المج��ردة أمراً 

مطلوب��اً، ولك��ن يجب أن ننظ��ر إليها كوس��يلة للتقدم 

نحو مش��اركة كلية للمجتمع. تتضمن أكثر المشاركات 

فعالية الإقامة الدائم��ة أو الأقوام )القرابات الاجتماعية( 

الت��ي تترك��ز حول المجتم��ع وغي��ر الموجهة عقائدي��اً نحو 

القبائل.

ف��ي المقاطعة التي تتس��م بالعنف ف��ي اورزجان التي 

تقع شمال شرق أقليم اورزجان استمر أحد فرقاء القوات 

الأمريكية الخاصة الذي تعاقب لمرات عديدة على المنطقة 

في احراز نتائج ضعيفة لدى محاولة جمع القادة من أكثر 

من قبيلة. رغم أنه أمر غير منطقي، ساعد الفريق حاكم 

المقاطعة على عقد مجالس شورى منفصلة على أساس 

قبل��ي لزرع الثقة والإيمان والتوافق ح��ول القضايا الأمنية 

والتنموية والحكومية الكبرى. شعر القادة بالأمان للتعبير 

عن أنفس��هم بصراحة في هذه المنتديات. مكّن الأثر “غير 

التجميعي” لمجالس الش��ورى القبلي��ة المنفصله هذه من 

التوصل في خاتمة المطاف إلى الجمع بين عدة قبائل بنجاح 

الذي اداره كبار الس��ن القادرين الذين استطاعوا تشجيع 

أهداف مشتركة بدون شبح التقدم القبلي الملحوظ.

ح��ال عنف التمرد دون حل النزاع في خاص اورزجان، لذا 

غيّر حاكم المقاطعة الاتجاه نحو جمع مجالس الشورى أو 

الجرجا وأدى ببساطة إلى تجميع مجموعة من كبار السن 

المحترم�ني والمواطنين لكي يمثل��وا قراه��م. ونتيجة لذلك 

تناقصت هجمات المتمردي��ن إلى حد كبير في ربيع 2010 

وانفتحت مناطق جديدة أمام التجارة. 

مع ذلك، سيؤدي برنامج اس��تقرار القرى الناجح على 

ش��اكلة الجهود الت��ي بذلت في خ��اص اورزج��ان إلى آثار 

محدودة عندما لا تكون الحوكمة على مستوى المقاطعة 

قادرة أو راغبة في الاستمرار في التقدم نحو الأمام. عندما 

تس��عى القرى للحصول على معونة من مركز مقاطعة 

عاطل أو يعاني من نقص في عدد الأعضاء أو فاسد يصبح 

التقدم هشاً وتصبح جزر الأمن ضعيفة إزاء النفوذ المضاد 

للحكومة. 

المشاركة القبلية شرط ضروري لمشاركة المجتمع المحلي. 

فبدون حوار قوي مع ذوي النفوذ في القبائل ستواجه جهود 

تش��جيع التق��دم بالإحباط. يعتب��ر الفرق��اء الأمريكيون 

المتواجدون هناك المش��اركة القبلي��ة ضرورية، ولكنها لا 

تش��كل استراتيجية في حد ذاتها. حتى في المناطق التي 

لا توجد بها حكومات إقليمية وعلى مستوى المقاطعات 

فم��ن المهم الربط بين الأعمال المنتجة للحكومات المحلية 

وبين مفهوم أوسع نطاقاً للحكومة في أفغانستان. 

م��ن الناحية العملية تش��كل الف��وارق الضئيلة في 

العلاقات الإنس��انية تحد ملحوظ، ويحتاج الأمر إلى وقت 

لفه��م تعقيدات الديناميات القبلي��ة ودون القبلية. يعد 

قي��اس الرواب��ط المحلي��ة وإنش��اء علاقات ش��خصية أمراً 

هام��اً قبل الأق��دام على أي عمل لتغيير الس��لطة. حتى 

أفض��ل الخيارات يمكن أن تؤدي إلى نتائج س��لبية إضافية 

وتغي��ر توازنات الق��وى وترفع مكانة الأفراد على حس��اب 

المؤسسات. يمكن أن نخفف من حدة هذه المخاطر بالتعزيز 

الدائم للقرابات المجتمعية فوق القرابات القبلية.
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قياس دوافع التقدم 

يع��د قياس الدواف��ع جزءاً هاماً م��ن تقييم وضع قرية 

ما. فمن بين القرى المشاركة في جنوب أفغانستان تندرج 

المجموعات التي تساند مبادرات استقرار القرية في فئتين: 

)1 قبيل��ة مس��يطرة أو جماع��ة عل��ى درج��ة كافية من 

القوة تس��تطيع تحمل هجمات المتمردي��ن، أو )2 قبيلة أو 

مجموعة لا تتمتع بأي حقوق وتس��عى للصعود في بنية 

الس��لطة عن طريق الارتباط بش��ركاء أقوياء من الأفغان 

أو م��ن قوات التحالف. هناك مجموعة ثالثة رغم ندرتها: 

أولئك الملتزمون بمكافحة طالبان لأس��باب ايديولوجية أو 

شخصية.

يعد قياس الدوافع ضرورياً من أجل المشاركة الفعالة. 

فكل الأفراد والمجموعات تحاول رفع مكانتها وزيادة مواردها 

وس��لطتها ونفوذها. ينبغ��ي علينا أن نقي��س دوافعهم 

ونقيس المخاطر التي يتعرضون لها. كيف سينظر السكان 

إل��ى ذلك؟ من الذي س��يتحرك ليك��ون أكث��ر اقتراباً من 

الحكوم��ة الأفغانية؟ من الذي يحُتم��ل أن يتحرك بعيدا؟ً 

هل تس��تحق التحس��نات في الأمن والحوكمة والتنمية 

تكريس بعض مواردنا المحدودة لها؟ 

تاريخي��اً، عادة ما تكون التحالفات المش��كّلة من أجل 

الأم��ن والبقاء في أفغانس��تان براجماتية. فالاستس�الم 

المحس��وب لقبيلة اليك��وزي لطالبان في ع��ام 1994 مثال 

على الرغبة في البقاء سياس��ياً في أفغانستان. يجب أن 

ينظر المرء إلى م��ا وراء الأفراد والمجموعات “الراغبة” بصورة 

واضح��ة واختبار دوافعه��م للتعاون. قامت ف��رق القوات 

الخاصة في عام 2010 بتقييم بعض القرى في المقاطعات 

الهامة عل��ى أنها غير ملائمة وغي��ر مجدية للعديد من 

الأس��باب: العن��ف المف��رط أو ع��دم كفاي��ة القي��ادات أو 

الاختلالات القبلية الصارخة أو عدم الرغبة في مس��اندة 

أولويات التحالف وأفغانستان.

لا يوجد سوى عدد قليل من القرى التي تساند الحكومة 

الأفغاني��ة علناً. يعد تحديد الجماع��ات الموالية للحكومة 

الأفغانية مبدئياً أو احتمالًا بداية قوية في ظل عدم الثقة 

الس��ائدة في حكوم��ة مركزية في أفغانس��تان. إذا رغب 

الس��كان المحليون حقيق��ة في مقاومة طالب��ان وتنظيم 

أنفسهم من أجل تحسين الأمن والتقدم فالفرصة متاحة 

لربطه��م بحكومتهم المحلية ثم التوس��ع ف��ي الارتباط 

بحكومة الأقليم والحكومة الوطنية. 

العملية الانتقالية 

واف��ق الرئي��س الأفغاني حامد قرزاي ف��ي تموز/ يوليو 

2010 على برنامج الش��رطة المحلي��ة الأفغانية بصفتها 

مب��ادرة أمنية رس��مية تابعة لوزي��ر الداخلية الأفغاني. 

تنش��أ برامج الش��رطة المحلية الأفغاني��ة الأولية طبقاً 

للهدف من انش��ائها عن عمليات الاس��تقرار الناجحة 

ف��ي الق��رى. يضمن ذلك أن أح��وال الحوكم��ة والتنمية 

والأمن مناس��بة لمس��اندة الش��رطة المحلية الموثوق بها 

وإدارته��ا. حالياً يتوقف نم��و الش��رطة الأفغانية المحلية 

على عمليات اس��تقرار القرى لتظه��ر أنه يمكن تنفيذ—

ثم التحقق من—برنامج الش��رطة بدون مخاطر كبيرة. 

مستشار القوات الخاصة في القرية يجتمع مع أحد كبار السن في القرية بشأن 

مشروع إعمار في مقاطعة ارغنداب بأقليم قندهار، 2010. 
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يعد ذلك تقدماً مش��جعاً رغ��م أن كل الأطراف تعترف 

بأن الفوائد تحمل مخاطر في طياتها. يؤدي بناء ش��رطة 

أفغاني��ة محلي��ة تحظ��ى بالثقة إل��ى تغيي��ر التوازنات 

الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة ويب��دل الوض��ع الاجتماعي 

حتم��اً ويحترم الحصص. لكن دفع إنتهاكات طالبان إلى 

الوراء يتطل��ب الاقدام على هذه المخاطر الآن، أو التعرض 

لخس��ارة لا يمك��ن تجنبه��ا ف��ي الثقة من جانب س��كان 

المناط��ق الريفي��ة. فع��ن طري��ق إضفاء الاس��تقرار في 

الق��رى عن طريق تحس��ينات مدنية صغيرة ومس��اعدة 

برنام��ج الش��رطة المحلية للحفاظ عل��ى الأمن مما جعل 

نج��اح الحكوم��ة الأفغاني��ة وق��وات المس��اعدة الأمنية 

الدولية متوقفاً على تحقيق النصر في أوس��اط س��كان 

مناطق ريفية مختارة.

تس��تمر ق��وات الأم��ن الأفغاني��ة الوطنية ف��ي إنزال 

ف��رق العمليات الخاص��ة الأفغانية التي تتش��ارك مع فرق 

العملي��ات الخاص��ة الأمريكية إل��ى ميدان القت��ال لنقل 

المكاس��ب التي تحققت ف��ي القرى إلى القي��ادات المدنية 

والعس��كرية الأفغانية. لا تقتصر عمليات الاستقرار في 

الق��رى حصرياً على ق��وات العمليات الخاص��ة الأمريكية 

أو الأفغانية. يتطلب تنفيذ اس��تقرار الق��رى في المناطق 

النائية فرق��اً ناضجة وصغيرة قادرة عل��ى العمل بصورة 

مستقلة وبقدرات قوات الحماية المتأصلة في تلك المناطق 

وأفراد من الاس��تخبارات وقوة قتال كافية ولوجيس��تيات 

صارمة وقدرات مدنية وطبية والعديد من خيارات الحركة. 

كذل��ك، ينبغي أن نتاب��ع التزاماتنا ازاء القرية باس��تمرار. 

تع��د أي قوة تحالف وأفغانية تمتل��ك هذه القدرات ملائمة 

لمس��اعدة الحكومة الأفغانية على إضفاء الاستقرار على 

القرى. 

حماية السكان من الداخل إلى الخارج 

ع��اش الس��كان الباش��تون الذي��ن يش��كلون الفئ��ة 

الغالب��ة في جنوب أفغانس��تان في ظ��ل نظم حكومية 

متع��ددة خلال الـ 25 س��نة الأخيرة، ولم يتواصل س��وى 

قلي��ل منهم م��ع المناطق الريفية بص��ورة فعالة. وكانت 

توجد حوائط مرتفعة في المجمعات الحضرية والريفية في القرى لكي تحد من إمكان رؤيتهم على مستوى الشارع، أقليم قندهار، 2010.
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التحديات

1. بالنس��بة للق��وات الت��ي تعمل تحت قي��ادة عنصر القوات الخاص��ة للقوات 

المش��تركة - أفغانستان )CFSOCC-A( وفرقة العمل المش��تركة الخاصة المجمعة – 

أفغانس��تان )CJSOTF-A( تتراوح ش��راكات أفغانس��تان بين كانداك أفغان )كتائب 

الجيش( وبين المدافعون عن القرى الذين يتدربون حالياً ويش��كلون وحدات الش��رطة 

المحلية الأفغانية. تبدأ بعض فرق العمليات الخاصة في القرى بدون ش��راكات بهدف 

مساعدة قادة القرية على حشد وحدات دفاعية محلية. 

2. كان يطُلق على عمليات استقرار القرى )VSO( في أفغانستان مبادرة الدفاع 

عن المجتمع المحلي )CDI( ومبادرة الدفاع المحلية )LDI(. أطلق على البرنامج القائم على 

أس��اس محل��ي المماثل تحت رعاي��ة )SOF( في أقلي��م ورداك برنام��ج الحماية العام 

الأفغان��ي )AP3(. لهذه البرام��ج مجموعة من البرامج الس��ابقة نتيجة لإنخراط 

الولايات المتحدة في حرب فيتنام. 

3. تم اس��تنتاج خبرات القري��ة لهذه الورقة من الفرق الت��ي تعيش وتعمل في 

الأقاليم التالية: أورزجان، وهلمند، وشينداند، وقندهار، وزابول. 

4. س��يث جون��ز، »مكافحة التمرد في أفغانس��تان« – دراس��ة مؤسس��ة راند 

لمكافح��ة التمرد الج��زء الرابع 2008. هن��اك توافق بين الاكاديمي�ني والمحللين على أن 

التمرد في أفغانستان ناشء أساساً في المناطق الريفية.

5. من الصعب التحقق من إحصاءات دقيقة عن السكان، وهي مجانية بصورة 

 >www.asiafoundation.org كبي��رة. تتضمن المصادر تقدي��رات مؤسس��ة آس��يا

. >www.state.gov< وموقع وزارة الخارجية الأمريكية الالكتروني<

 . >www.state.gov<6. ارجع إلى موقع

7. عبدالس�الم زايي��ف حياتي مع طالب��ان )نيويورك، مطابع جام��ع كولومبيا، 

The Fight for the Village
Lieutenant Colonel Brian Petit, U.S. Army
Originally published in the English May-June 2011 Edition.

.1 )2008

8. تت��م عمليات اس��تقرار القرية بواس��طة وحدة العمليات الخاصة بس�الح 

المارين��ز الأمريكي ووحدات العمليات الخاص��ة البحرية التي تعمل تحت قيادة عنصر 

الق��وات الخاص��ة للق��وات المش��تركة - أفغانس��تان CFSOCC-A وفرق��ة العم��ل 

المش��تركة الخاصة المجمعة – أفغانستان CJSOTF-A رغم أن غالبية هذه العمليات 

وخبرتي كانت مع القوات الخاصة للجيش الأمريكي.

9. ب��دأ العديد من ف��رق العمليات الخاصة الأمريكية عمليات اس��تقرار القرية 

بدون شركاء أفغانيين. ومكّن تنامي القوات الخاصة الأفغانية الأفغانيين من تسلم 

زمام القيادة في القرى مع الحصول على مشورة قوات العمليات الخاصة الأمريكية. 

10. إش��ارة إلى ديفيد كيلكول�ني، حرب العصابات العرضي��ة )مطابع جامعة 

اكسفورد 2009(. 

11. كان فصل »ذهنية« التمرد عن الس��كان لفظاً اس��تخدمه الرقيب أول ب. 

بولين في ODA 1234 في مقاطعة ارغنداب. 

12. ظل برنامج استجابة القيادة الطارئ )CERP( برنامجاً على فاعلية عالية. 

تكمن الصعوبة في اس��تخدام برنامج استخدام القيادة الطارئ )CERP( غالباً في 

تلبية الاحتياجات لتعيين وتدريب فريق من جنديين مؤهلين وتأمين الأموال السائلة 

الملائمة لكل فريق وباستخدام قاعدة بيانات )CIDNE( لتسمية المشروعات. تتطلب 

إدارة عمليات القرية غير المركزية بفعالية ما يزيد على 35 فريق برنامج اس��تخدام 

القيادة الطارئ )CERP( )ضابط أوامر في الميدان ووكيل للدفع( في كتيبة واحدة من 

الق��وات الخاصة. كما اس��تلزم ذل��ك توزيع الأم��وال على كل فريق ف��ي وقت مبكر 

للسماح للفريق باستخدام الأموال “كنظام سلاح”. 

ملاحظات هامشية

القرى توفر الأمن والحكم لنفس��ها ف��ي إطار التأرجحات 

المذبذب��ة الكبيرة وفيما بين الأجي��ال للحكومة المركزية. 

وتتقبل القرى القدر الأساس��ي من توفير الأمن والعدالة 

كعلامة على قوة الحكم التي تتسم بالكفاءة. تستهدف 

عمليات اس��تقرار القرى تلبية هذه المتطلبات الأساسية 

م��ع الأفغاني�ني الموثوق بهم والش��رعيين م��ن نفس تلك 

المجتمعات. 

تشرح الملاحظات الخمس المذكورة آنفاً تحديات كيفية 

حماية السكان في القرى. ولكن الحلول التي استنتجناها 

م��ن هذه الملاحظات كانت غير كاملة وغير موحدة. كانت 

الحل��ول التي تتمش��ى مع ق��درات وش��خصية كل قرية 

والرغب��ة المجتمعي��ة فقط هي تلك الت��ي يمكن تطبيقها 

وتواصلها.

تؤك��د الحكوم��ة الأفغاني��ة واس��تراتيجية التحالف 

لمكافح��ة التمرد على حماية الس��كان. غالب��اً ما يحمي 

السكان أنفسهم في المناطق النائية بالتعاون مع طالبان. 

يعني “القتال دفاعاً عن القرية” تغيير هذه النزعة بتقديم 

البدائل القابلة للبقاء التي تس��اند استقرار القرية وتعزز 

الاتصالات مع الحكومة الأفغانية. فاستقرار القرية يعمل 

“في إتجاه عكس��ي”. فنقوم بإقرار الاستقرار في القرى أولاً 

ثم نربط حوكمة القرية بالمقاطعات والأقاليم. الاستثمار 

في القرى الأفغانية أمر دقيق جداً من الناحية التحليلية 

ومره��ق اجتماعياً وخطي��ر إلى حد كبي��ر. إلا أن المحصلة 

تس��تحق المخاطرة لأننا ونحن بص��دد مكافحة التمرد في 

المناطق الريفية بأفغانس��تان لا نس��تطيع “النصر” بدون 

دعم من القرى.

http://www.asiafoundation.org
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الموت يأتي من فوق: مركبات جوية مسلحة 
بدون طيار )UAVs( وفقدان للقلوب والعقول

دكتور جيفري أيه سلوكا

 جيفري أ. س��لوكا أس��تاذ مس��اعد لعلم الأجناس الاجتماعي في 

جامع��ة ماس��ي، بنيوزيلن��دا. ه��و مؤل��ف القل��وب والعق��ول، الماء 

والس��مك: الدعم الش��عبي في الجيش الجمهوري الإيرلندي وجيش 

التحري��ر القومي ف��ي إيرلندا في ح��ي الأقليات في ش��مال إيرلندا. 

)جرين��واش: مطبعة ج��ا أيه آي 1989( كما ق��ام بمراجعة كتاب فرق 

الم��وت: انثروبولوج��ي إره��اب الدول��ة )فيلادلفيا: مطبع��ة جامعة 

بنسلفانيا 2000(. 

تعبر هذه المقالة عن أفكار الكاتب ولا تعبر عن الموقف 

الرسمي لأية وكالة في وزارة الدفاع.

ي��ود الع��رض أن يعرب ع��ن خالص تعازيه لأس��ر المجند 

بالقوات البحرية بنيامين راست ورقيب أول بحري جيرمي 

س��ميث اللذان فق��دا حياتهما في نيس��ان/ إبريل 2011 

فيما ق��د يكون هجوم��اً بطريق الخطأ من قب��ل الطيران 

المفت��رس Predator بدون طيار دعماً لعمليات عس��كرية 

قرب سانجين بأفغانستان. 

 )UAVs( ب��دون طي��ار  المس��لحة  الجوي��ة  المركب��ات 

أو الطائ��رات ب��دون طي��ار تس��تخدم باس��تمرار ف��وق 

أفغانس��تان والمناطق الحدودية القبلية بباكس��تان، ألا 

وه��ي المناطق القبلية التي تديره��ا الحكومة الاتحادية. 

 Predator المفت��رس  لطائ��رات  الأمث��ل  الإس��تخدام 

والحص��اد Reaper الت��ي تطير بدون طيار ه��و القضاء 

عل��ى ق��ادة الإرهابي�ني عل��ى نح��و م��ا ترى واش��نطن 

والعس��كريين الأمريكيين. في عام 2007 كانت طائرات 

الصي��اد القات��ل تق��وم بـ 21 دوري��ة قتالي��ة جوية في 

وقت واح��د، ومع نهاية ع��ام 2009 أصبحت 38 دورية، 

54 دورية مستمرة.  2011 إلى حوالي  وارتفعت في عام 

أفادت القوات الجوية في عام 2009 أنها س��تدرب المزيد 

م��ن طياري عص��ا التحكم أكث��ر م��ن الطيارين الجدد 

على الطائرات المقاتلة والقاذفة لأول مرة “لخلق مس��ار 

وظيفي مستديم” لضباط القوات الجوية الذين يطيرون 

 .)UAVs( المركبات الجوية المسلحة بدون طيار

أسلحة مدهشة 

يبدو أن القيادة المركزية قبلت اس��تخدام الطائرات 

ب��دون طي��ار كس�الح مخت��ار حال��ي ف��ي الح��رب ضد 

القاع��دة وطالبان ربما خوفاً من خس��ارة اس��تراتيجية 

للإرادة الوطنية بس��بب الخس��ائر الأمريكية وخس��ائر 

التحال��ف غي��ر المقبول��ة ش��عبياً. تفي��د التقاري��ر أن 

الطائ��رات بدون طيار “تطيح بالأش��رار يميناً ويس��اراً”.1 

طبق��اً لأح��د التقدي��رات، بحلول آذار/ م��ارس 2011 تم 

قت��ل م��ا لا يقل عن 33 م��ن قيادات القاع��دة وطالبان 

)أه��داف ذات قيم��ة عالي��ة( بواس��طة الطائرات بدون 

طي��ار، كم��ا تم قت��ل ما يت��راوح ب�ني 1.100 إلى 1.800 
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مقاتل م��ن المتمردين.2 يلاحظ ت��وم إنجلهارد في كتابه 

س��باق الطائرات ب��دون طيار نح��و المس��تقبل القريب 

 UAVs)( ب��دون طي��ار  المركب��ات الجوي��ة المس��لحة  أن 

“س�الح مدهش ف��ي الوق��ت الراهن” و”يمكن��ك أن ترى 

بالفعل الروبوتات العس��كرية والصناعية المعقدة في 

مرحلة التش��كيل”.3 ف��ي الواقع، كم��ا يصف جيمس 

دي��ر داريان ف��ي كتابه حرب فاضلة: تش��كيل ش��بكة 

اتص��ال عس��كرية - صناعي��ة - إعلامي��ة - ترفيهي��ة، 

ف��أن الطائرات بدون طيار فعلاً جزء من ش��بكة اتصال 

»عس��كرية - صناعية - إعلامي��ة - ترفيهية ضخمة« 
وآخذة في التوسع. 4

التكنولوجيا  به��ذه  المحيط��ة  والعجرفة  الضجي��ج 

هائلة، وامتلأ إعلام التيار الرئيس��ي بتقارير حماس��ية 

ع��ن الطائرات بدون طيار لمح بعضها بأن اس��تخدامها 

يمكن أن يكس��ب الحرب ضد الإرهاب من تلقاء نفس��ه. 

 2009 على سبيل المثال، اش��ار تقرير في نيسان/ إبريل 

أن الطائرت بدون طيار تقت��ل قيادات طالبان والقاعدة 

“وب��دأت البقية [من أعدادهم] تتقات��ل فيما بينها من 

الذعر والشك”. “لو أنك اس��تمريت على هذه الوتيرة”، 

ذك��ر مستش��ار مكافح��ة الإره��اب خ��وان زارات ف��ي 

صحيفة ل��وس انجلوس تايم��ز أن “تنظي��م القاعدة قد 

مات”.5 في تقري��ر غير منتقد في برنامج 60 دقيقة عن 

عمليات الطائ��رات بدون طيار التابع��ة للقوات الجوية 

2009 سُ��ئل الضابط  الأمريكي��ة في آي��ار/ مايو ع��ام 

المس��ؤول عم��ا إذا كانت هن��اك اخط��اء ارتكبت على 

الاطلاق خ�الل هجمات الطائرات ب��دون طيار: “ماذا لو 

اخطأت؟” كانت إجابته “نحن لا نخطئ”.6 

تصُ��رح الق��وات الجوي��ة ب��أن أولويته��ا اس��تهداف 

المتمردي��ن بدق��ة وتجن��ب إصاب��ات المدني�ني. ويجزمون 

بش��دة أنهم قلق��ون للغاية بش��أن إصاب��ات المدنيين، 

صورة: طائرة حاصد أم كيو 9 تهبط بعد إتمام مهمة دعماً لعملية الحرية الدائمة، أفغانستان 2007. 
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لدرج��ة أنهم يتخ��ذون تدابير صارم��ة لتجنبها، »وقد 

يك��ون تجن��ب ه��ذه الإصاب��ات أكث��ر مهمة حساس��ة 

من ناحي��ة الوقت لفري��ق الاس��تهداف«.7 ويوجد أحد 

المحامين العس��كريين )قاضي دف��اع( بصفة دائمة بمركز 

العمليات الجوية والفضائية المجمع للش��رق الأوس��ط، 

لتق��ديم المش��ورة الت��ي تعكس قان��ون النزاع المس��لح 

بش��أن لك المعاه��دات الدولي��ة التي تحرّم اس��تهداف 

المدني�ني المتعم��د وتطال��ب الجي��وش بتدني��ة المخاط��ر 

الت��ي قد يتع��رض لها المدني��ون. تؤكد الق��وات الجوية 

أيض��اً أن البروتوكول الصارم لحلف ش��مال الأطلس��ي 

NATO يتطل��ب موافق��ة رفيع��ة المس��توى للضربات 

الجوي��ة عندم��ا يك��ون معروف��اً أن مدني�ني يتواجدون 

ف��ي أو بالقرب م��ن أه��داف القاعدة وطالب��ان، وتلغي 

الضرب��ات الجوي��ة بتواجد مدنيون. يدعي العس��كريون 

الأمريكي��ون أن اس��تهدافهم في غاي��ة الدقة، وأنهم 

ألغ��وا عمليات كثيرة عندما أتضح أنه قد ينجم عنها 

خسائر مدنية.8 تتمش��ى هذه الادعاءات مع تكتيكات 

مكافح��ة التمرد (COIN) المبينة ف��ي الكتيب الميداني 

 .24-3

اس��تخدام المركب��ات الجوية المس��لحة ب��دون طيار 

(UAV) مبالغ فيه الآن “كمستقبل الحرب” وهو “الشيء 

الوحي��د الجيد ال��ذي نخرج به من الح��رب ضد الإرهاب” 

وهو س�الح فع��ال ومميز ج��داً ف��ي مكافح��ة الإرهاب 

ومكافح��ة التم��رد. لا يش��ك أح��د ف��ي أن الروبوت��ات 

سوف تش��غل دوراً مركزياً في العس��كرية الأمريكية. 

تقتضي مظاه��ر البقاء على قيد الحي��اة لجهود تحديث 

المنظوم��ات القتالية المس��تقبلية المنحلة الآن بالجيش 

)فري��ق برنام��ج التحديث ف��ي اللواء القتال��ي بالجيش 

الآن( وجود المركبات بدون س��ائق والطائرات بدون طيار. 

كم��ا بين المؤل��ف بي. دبليو. س��نجر ف��ي كتابه الربط 

بالاس�الك للحرب، أن ه��ذا التحديث يس��تلزم تغيرات 
غير مسبوقة في المنظور. 9

المفترس أم كيو1- المزود بقذيفة نار الجحيم وأسمها أيه جي أم – 114. 
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 (UAVs) بيد أن المركبات الجوية المسلحة بدون طيار

أكثر فاعلي��ة من حيث التكلف��ة في الأرواح والأموال، 

والنظ��رة المش��رقة بأنه��ا س��تبعد جنودن��ا يوم��اً م��ا 

بالكام��ل خارج نطاق الأذى تب��دو الآن كطروحات محل 

تس��اؤل. الضجيج غي��ر العادي بأن هذه الأس��لحة ما 

زالت تحش��د “أعظم وأغ��رب وبلا مبالغ��ة المعدات في 

ترس��انة الأس��لحة الأمريكي��ة” يبدو كأنه تس��رع غير 

مختب��ر.01 ذهبت مقالة في مجل��ة نيوزويك في أيلول/ 

س��بتمبر 2009 إلى حد تصني��ف الطائرات بدون طيار 

بأنه��ا “أس��لحة أباحية”.11 ب��دأت هذه النظ��رة للدقة 

الفني��ة الفائق��ة والفعالية في الت��واري في مواجهة 

الاحصاءات المتاحة. 

حت��ى إذا تش��ككنا في الاحصاءات الت��ي يبدو أنها 

تش��ير إل��ى أن منظومات ه��ذه الطائرات غي��ر دقيقة 

بأكث��ر مما كن��ا نعتق��د فالبيانات، تشُ��ير إل��ى الحاجة 

إلى النق��د وإعادة تقييم اس��تخدامها ف��ي مكافحة 

التم��رد )COIN(. يمكن أن ت��ؤدي آثار أخط��اء الطائرات 

ب��دون طيار إلى تقوي��ض أهداف الولاي��ات المتحدة بأن 

تضطلع ق��وات الأم��ن الأفغانية بالمس��ؤولية الأمنية. 

حتى ل��و تحول��ت الاس��تراتيجية الأمريكي��ة لمكافحة 

الإرهاب، يج��ب على الجيش القومي الأفغاني أن يحارب 

لمكافحة التمرد، وس��يكون كس��ب القل��وب والعقول 

في صميم نضالهم. 

نقد لحرب الطائرات بدون طيار 

يب�ني الدليل أن المبالغ��ة المحيط��ة بالمركبات الجوية 

المسلحة بدون طيار (UAVs) ودقتها التي يتم التباهي 

به��ا مح��ض خي��ال، إذا ل��م تك��ن حرفياً مج��رد خيال 

علم��ي. كان هن��اك العدي��د م��ن الأخطاء مث��ل الخطأ 

الذي حدث في حزيران/ يونيو عام 2009 عندما “ش��نت 

الطائ��رات الأمريكية ب��دون طيار هجوم��اً على مجمع 

ف��ي جن��وب أقلي��م وزيرس��تان، فق��د أندفع الس��كان 

المحلي��ون إلى المش��هد لإنقاذ من بقوا عل��ى قيد الحياة. 

عندئ��ذ أطلق��ت الطائ��رة الأمريكية ب��دون طيار المزيد 

م��ن القذائ��ف عليهم، تارك��ة ما مجموع��ه 13 قتيلاً. 

في اليوم التالي، كان الس��كان المحليون يش��اركون في 

موكب جنازة عندما وجهت الولاي��ات المتحدة ضربتها 

مرة أخرى” وقتلت 70 من مشيعي الجنازة.12 

تس��ببت ضربات الطائ��رات بدون طي��ار بالفعل في 

إصاب��ة أل��ف م��ن المدني�ني، وكان��ت لها ألف��ة خاصة 

بض��رب حف�الت الزفاف والجنازات، ويب��دو أن الأمر أجج 

التمرد بش��كل خطير.13 بدلاً من إظه��ار صورتها على 

أنه��ا ترب��ح هذه الح��روب بصفة فردي��ة تقريباً، تش��ير 

الاحص��اءات إل��ى أنه س��يكون أكثر دق��ة إذا قلنا أنها 

تخس��رها الآن بش��كل ف��ردي تقريب��اً. الس��ؤال هو ما 

إذا كان��ت التكتي��كات تخ��دم الاس��تراتيجية. خُل��ص 

تقري��ر للأمم المتح��دة (UN) في ع��ام 2007 أن الضربات 

الجوي��ة الأمريكي��ة كانت من ب�ني الدوافع الرئيس��ية 

وأظه��ر  أفغانس��تان،  ف��ي  الانتحاري��ن  للمهاجم�ني 

42 م��ن مقاتلي طالبان ف��ي نهاية عام  اس��تقصاء لـ 

2008 أن 12 منهم ش��اهدوا أفراد أس��رهم يقُتلون في 

الضرب��ات الجوي��ة، وأنضم س��تة منهم لحرك��ة التمرد 

بعد ه��ذه الهجمات. هناك الكثيرون مم��ن لم ينضموا 

‘ليها عرضوا مساندتهم.14 

كانت هجم��ات الطائرات بدون طيار في باكس��تان 

التي وصُف��ت بأنها الأكثر نجاحاً مس��ئولة عن معظم 

الضحاي��ا المدنيين. م��ن بين الـ 60 ضربة للمفترس��ات 

خ�الل الفترة م��ن 14 كانون الثان��ي/ يناير عام 2006 و 

8 نيس��ان/ إبري��ل 2009، كانت 10 هجم��ات فقط هي 

الت��ي أصاب��ت أهدافه��ا الفعلية أي بمع��دل 17 بالمئة، 

687 مدني��اً إجم��الاً. ذك��ر تع��داد الجث��ث في  وقتل��ت 

باكس��تان الذي لا يرصد س��وى ضحايا الطائرات بدون 

طي��ار أنه مع نهاية أذار/ م��ارس 2011 بلغ عدد المدنيين 

الذي��ن قُتلوا 2.205، وعدد الإصاب��ات الخطيرة 909 وأن 
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ه��ذا يمثل ثلاثة بالمئة فقط لمع��دل النجاح ضد تنظيم 
القاعدة.15

حتى دافيد كيلكولن مؤلف كتاب “حرب العصابات 

العرضة«،16 الذي وصفته وس��ائل الإع�الم بأنه “معلم 

مكافح��ة التم��رد” أخب��ر الكونج��رس الأمريك��ي ف��ي 

2009 أن هجمات الطائ��رات بدون طيار  نيس��ان/ إبريل 

على باكس��تان جاءت بعكس النتائج المرجوة في قتال 

مكافحة التمرد )(COIN ويجب أن توُقف: 

قتلن��ا 14 من زعماء تنظي��م القاعدة البارزين 

من��ذ عام 2006 مس��تخدمين ضرب��ات الطائرات 

ب��دون طي��ار، وقتلن��ا بنف��س المنطقة ف��ي نفس 

ضرب��ات  أن  باكس��تاني.  مدن��ي   700 الوق��ت 

الطائ��رات ب��دون تيار لا تحظ��ى بش��عبية عالية. 

ب��ل أنه��ا تفاقم الخط��ورة بالنس��بة للس��كان. 

وأدت إلى اث��ارة الش��عور بالغضب ال��ذي يجّمع 

الس��كان الذين يعيش��ون بالقرب من المتطرفين، 

وي��ؤدي إلى إزدياد التطرف...يقودنا المس��ار الحالي 

ال��ذي نس��لكه إل��ى فق��دان س��يطرة الحكومة 

الباكستانية على سكانها.17 

لاحظ كيلكول��ن بوضوح أن “معدل القتل” أدى إلى 

 2 50 مدن��ي مقابل متش��دد واح��د، أي “بمعدل”  قت��ل 

بالمئ��ة أو 98 بالمئة من الضحاي��ا المدنيين الذي يمكن أن 

يطُلق عليه “الدقة. 

يحاج��ي كيلكول��ن ب��أن الاقب��ال عل��ى اس��تخدام 

الطائ��رات بدون طي��ار يمكن قياس آثاره م��ن حيث قتل 

القادة الرئيس��يين وعرقل��ة عملي��ات المتمردين، ولكن 

تكلفته��ا فاقت فوائده��ا بكثير وذلك لثلاثة أس��باب. 

أولاً، أنه��ا تخل��ق “ذهنية الحص��ار” وتؤدي إل��ى ضحايا 

م��ن المدني�ني مما يؤدي إل��ى مس��اندة المتمردي��ن. ثانياً، 

أنه��ا تخلق غضب جماهيري ليس ف��ي المنطقة المحلية 

فحس��ب، ولك��ن ف��ي كل انحاء الدول��ة دولي��اً وأيضاً 

ف��ي داخ��ل الولايات المتح��دة. ثالث��اً، أن اس��تخدامها 

يمث��ل تكتي��كاً —أي ش��كل م��ن أش��كال التكنولوجيا 

بصورة أكثر دق��ة— يحل محل الاس��تراتيجية. يختتم 

كيلكول��ن بقول��ه أن “كل واحد من ه��ؤلاء الموتى غير 

[يخل��ق] عائلة معادي��ة، ورغب��ة جديدة في  المقاتل�ني 

الانتق��ام ومزي��د من المجندي��ن للحركة المتش��ددة التي 

نم��ت أضعافاً مضاعفة كلم��ا أزدادت ضربات الطائرات 

بدون طيار”.18 

بالإضاف��ة إلى ذلك، حت��ى عندما نجح��ت الضربات 

الجوي��ة ف��ي قت��ل الق��ادة المتش��ددين، حولته��م هذه 

الأحداث ببس��اطة إل��ى ش��هداء. على س��بيل المثال، 

حض��ر أكثر من 5.000 ش��خص جنازة قائ��د المتمردين 

غ�الم يحي أكبري الذي قتل في ضرب��ة جوية أمريكية 

ف��ي تش��رين الأول/ أكتوب��ر 2009. ذك��رت التقاري��ر أن 

“آلاف بك��وا” و “ولول��ت النس��اء م��ن أعل��ى أس��طح 

5.000 ش��خص جثمانه  المنازل” عندم��ا رافق أكثر من 

ف��ي موكب جن��ازة طويل إلى موق��ع القبر قرب موطن 

قريته في أقليم هيرات.91 

أفاد اس��تطلاع للرأي العام بأفغانستان في تشرين 

الثان��ي/ نوفمب��ر 2009 أن 76 بالمئ��ة من المس��تطلعين 

كان��وا يعارض��ون التحالف الباكس��تاني م��ع الولايات 

المتح��دة بش��أن هجم��ات الصواري��خ ضد المتش��ددين 

بواس��طة الطائرات ب��دون طي��ار.20  أدى الاعتماد على 

الق��وة الجوية إل��ى تقوي��ض المس��اندة الجماهيرية في 

تشير الدلائل إلى أن الغلو الذي يصاحب 

المركب��ات الجوية المس��لحة ب��دون طيار 

)UAVs(ودقته��ا المبال��غ فيه��ا ما هو إلا 

مج��رد خيال جامح، إن لم يكن بالفعل 

من قصص الخيال العلمي.
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الج��وي  القص��ف  وس��يؤدي  وباكس��تان،  أفغانس��تان 

المس��تمر إل��ى مزي��د م��ن الضحاي��ا المدنيين مم��ا يؤدي 

إل��ى مزيد من الاس��تياء ويفضي إلى مزي��د من الدعم 

والإنضم��ام إل��ى المتمردي��ن مؤدي��اً إل��ى ح��رب طويلة 

وخاسرة. كما يقول أنجلهاردت مجادلاً: 

تخل��ق القوة ق��وة مضادة. أن اس��تخدام القوة، 

خاصة من الجو، وسيلة موثوق بها لخلق الأعداء. أنه 

قوة مضاعفة. في كل وقت تشُ��ن فيه ضربة جوية 

في أي مكان على الك��رة الأرضية، يجب أن يفترض 

الش��خص الذي يأمر بها تلقائياً أنها س��تترك في 

أعقابها حزناً وأزوج��اً وزوجات وأخوات وأخوة وأقارب 

وأصدقاء غاضبين— أش��خاص يتعه��دون بالانتقام، 

ومجموعة من الأشخاص المرشحين المحتملين الذين 

يستشيطون غضباً من الظلم الحقيقي. من وجهة 

نظر أعداءنا الحقيقيين فأنك لا تس��تطيع أن تقذف 

بالقنابل أو بالصواريخ وتقذف بما فيه الكفاية، لأنك 

عندم��ا تفعل ذلك تضمن تقريباً أن تخلق مجندين 

جدد.21 

يق��ول س��ينجر موافق��اً “أنن��ا نخلق الآن مش��كلة 

مش��ابهة إلى حد كبير ما واجه الاسرائيليون في غزة. 

فق��د نجحوا تماماً ف��ي قتل قادة حماس. ولكن ليس��ت 

لديه��م أية طريقة أو ش��كل تمنع من عمرهم 12 عاماً 

من الانضمام إلى حماس”.22 

ملابسات الكفاءة المعنوية والاستراتيجية 

ف��ي العملي��ات العس��كرية، يج��ب إتخ��اذ قرارات 

تحدي��د اله��دف بحيث تؤدي إل��ى تدنية ع��دد الضحايا 

المدني�ني، إذ أن أي قرار يتخذ بعكس ذل��ك يعتبر جريمة 

حرب—ه��ذه النقط��ة غي��ر خلافي��ة. النقط��ة الأخرى 

تتلخ��ص في أن ع��دم تدنية الضحايا م��ن المدنيين من 

ش��أنه أن يؤدي إلى نتائج عكس��ية كبيرة من الناحية 

الاس��تراتيجية. ونظ��راً لأن معظ��م ضحاي��ا الطائرات 

بدون طيار من المدنيين فتصبح هذه الطائرات من طراز 

الصي��اد - القاتل تمث��ل، كما يبدو لأول وهلة، أس��لحة 

إجرامي��ة لإرهاب الدولة من ناحية ومتش��بثة بالباطل 

اس��تراتيجياً م��ن ناحية أخ��رى. في المملك��ة المتحدة 

مؤيدو جماعة باكستانية دينية يتظاهرون ضد قصف قذائف الطائرات الأمريكية بلا طيار للمناطق القبلية، 9 نيسان/ إبريل 2009، كراتشي، باكستان. 
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(UK) ق��ارن الل��ورد بنجه��ام ه��ذه الطائ��رات بالقنابل 

العنقودي��ة والألغ��ام الأرضية على باعتبارها أس��لحة 

لا يجوز اس��تعمالها من شدة قس��وتها. أما كيلكولن 

فقد حكم بأن اس��تخدامها “غير اخلاقي”.32 مثل هذه 

التس��ميات لا تبش��ر بالخي��ر لتحقيق أه��داف عمليات 

مكافح��ة التمرد (COIN). قد لاحظ روب��رت نيمان في 

مقولته “أن وقف الضربات التي تش��نها هذه الطائرات 

على باكستان” أصبح مقبولاً فجأة: 

حي��ث أن��ه م��ن الواض��ح جلي��اً أن 1) ضربات 

الطائ��رات بدون طيار تتس��بب ف��ي وقوع ضحايا 

مدني�ني، 2) تّحول ال��رأي العام الباكس��تاني ضد 

حكومته وضد الولايات المتحدة، 3) أنها تس��تمد 

المزي��د م��ن الدع��م للمتمردين، 4) حت��ى الخبراء 

العس��كريون يعتق��دون أن ه��ذه الضربات تحدث 

ض��رراً أكث��ر م��ن أي نفع، حت��ى من وجه��ة نظر 

المس��ئولين الأمريكي�ني، أذن لم��اذا لا تتوقف هذه 

الضربات؟24 

يب��دو أن الإجاب��ة على هذا الس��ؤال تتمث��ل في أن 

العس��كريين يجادل��ون بأنه��ا اللعب��ة الوحي��دة ف��ي 

المدين��ة وأنه��ا تعتبر البدي��ل لوضع مزيد م��ن القوات 

عل��ى الأرض، وتقل��ل بالتالي من الضحاي��ا الأمريكيين، 

مم��ا يمث��ل قلق��اً اس��تراتيجياً بش��أن الإرادة الوطني��ة 

والدولي��ة. هن��اك س��بب آخ��ر متص��ل مرتب��ط بذلك 

مرجع��ه عل��ى م��ا يب��دو ه��و وج��ود ش��بكة ضخمة 

وقوي��ة للغاية، معق��دة وقوية من عناصر “عس��كرية 

وصناعي��ة وإعلامي��ة وترفيهية” ببلاي�ني الدولارات هي 

الدافع وراء ذلك. ويس��تطيع أي شخص أن يخمن مدى 

تأثير ذلك على تش��كيل السياس��ة، ولكنه��ا يحتمل 

ألا تس��اعد في تحديد أحس��ن المناهج الاس��تراتيجية. 

على العكس، فأن الداف��ع للحصول على التكنولوجيا 

أمرأة أفغانية وإبنتها تولولان بعد مقتل قريب لهما أثناء ضربة جوية في عزيز آباد، وهي قرية في حي شنداند بأقليم هيرات بأفغانستان، 23 آب/ أغسطس 2008.
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طائرات بلا طيار

غالب��اً ما يخل��ق قصوراً ذاتي��اً يعمل ض��د أي محاولة 

لإيجاد اس��تراتيجية س��ليمة. لاح��ظ العقيد دوجلاس 

م��ا  كثي��راً  [الأمريكي�ني]  “الساس��ة  أن  مكجريج��ور 

يس��تبدلون الولع بالعمل المباش��ر في ش��كل ضربات 

جوية أو عمليات قتل خاصة بدلاً من الاستراتيجية”.52 

المنظور هو كل ش��يء عند إج��راء تقييمات اخلاقية 

واس��تراتيجية. فف��ي نظ��ر الرئي��س أوبام��ا ومعظ��م 

الأمريكيين تع��د الطائرات بدون طيار قاتلة للإرهابيين، 

ولكن ينظر إليها على أرض الواقع بين السكان المدنيين 

في أفغانس��تان وباكس��تان على أنها بمثاب��ة مغتالين 

مخيف�ني ب�ال تمييز. م��ن هذا المنظ��ور م��ن “أعلى إلى 

أس��فل” تعتب��ر الطائرات بدون طيار الصائ��دة القاتلة 

التي يتم التحكم فيها عن بعد س�الحاً ناجحاً جديداً 

باهراً خارجاً عل��ى التو من وصف الخيال العلمي. ولكن 

المنظور “من أس��فل إلى أعلى” للمدنيين المس��تهدفين 

فأنه��ا تعد من واق��ع التجربة س�الحاً معاباً يخش��اه 

المدني��ون ويمقتونه ويحتقرونه بس��بب الاضرار الجانبية 

الت��ي يس��ببها. فق��د كانت عاملاً رئيس��ياً ف��ي تجنيد 

المتشديين وسبباً في تنفير “قلوب وعقول” السكان.26 

أح��دث اس��تخدام الس��وفيت الطائ��رات المقاتل��ة 

ف��ي  حربه��م  ف��ي  الثمانين��ات  عق��د  ف��ي  المروحي��ة 

الت��ي  العس��كرية  الق��وى  جان��ب  وم��ن  أفغانس��تان 

الرئيس ريج��ان ف��ي الس��لفادور وجواتيمالا  س��لحها 

نقاشاً حول س��يكولوجية الخوف من الهجمات الجوية، 

ومن الم��وت من أعلى الذي يعد بمثاب��ة “إرهاب الدولة”: 

“ويقول عدد كبير من الأفغان الآن أنهم يفضلون عودة 

الطالب��ان إلى الس��لطة ب��دلاً من النظر إلى الس��ماء 

بعصبية كل يوم”.27 ش��رح أح��د القرويين الذي نجا من 

الم��وت أثناء هجوم بالطائرات بدون طيار في باكس��تان 

بقول��ه “حتى الأطفال وهم يلعب��ون يدركون تماماً تلك 

الطائ��رات وه��ي تحلق فوق رؤوس��هم”.28 م��ن الناحية 

والباكس��تانيون في  الأفغ��ان  ينظ��ر  الس��يكولوجية، 

المنطق��ة القبلي��ة إل��ى الطائ��رات ب��دون قائ��د عل��ى 

أنه��ا مفترس��ات خطي��رة، ولا يمك��ن أن يعتبروها يوماً 

م��ا بمثابة حماي��ة له��م. يحتمل أن يثب��ت تجاهل هذه 

السيكولوجية أنه حماقة استراتيجية. 

بالنس��بة للكثيرين فإن تكنولوجيا المركبات الجوية 

المسلحة بدون طيار (UAV) المتطورة التي لاقت حماساً 

وأعجاباً كبيرين من ش��أنه أن يجعل قتل المدنيين أكثر 

بش��اعة. فهم يتس��اءلون، إذا كانت التكنولوجيا على 

ه��ذه الدرجة م��ن التط��ور فكيف تك��ون عملي��اً غير 

مميزة له��ذه الدرجة وتقتل هذه الأع��داد الضخمة من 

المدني�ني؟ هذه هي الخب��رة على أرض الواق��ع. كما عبر 

عنها أحد السياس��يين المحليين في أفغانس��تان: “أنهم 

يقصف��ون القرى بالقنابل لأنهم يس��معون أن طالبان 

متواجدة هناك. لكن هذه ليس��ت الطريقة الس��ليمة 

لقص��ف 20 من الس��كان وقتلهم مقاب��ل عضو واحد 

في طالبان. هذا هو السبب في أن يفقد الناس أملهم 

وثقته��م ف��ي الحكوم��ة والدولي�ني”. مث��ل الكثيري��ن 

م��ن الأفغان والباكس��تانيين ب��دا هذا السياس��ي في 

الش��ك في مغزى أكثر شراً وراء مقتل المدنيين. إذ قال: 

“يس��تطيع الأمريكي��ون أن يرتكب��وا خطأ م��رة ومرتين 

وربما ثلاث مرات”، “ولكن ماذا عن ارتكاب الخطأ عشرين 

أو ثلاث�ني م��رة؟ أنني غي��ر مقتنع بأنه��م يفعلون ذلك 

ب��دون قصد”.92 بصرف النظر ع��ن كون هذا صحيحاً أو 

لا فأن هذه النظرة تتنامى في المنطقة ويجعل مس��ار 

... أن حمل��ة الحصول على التكنولوجيا 

كثي��راً م��ا تتس��بب في ح��دوث جمود 

يعمل ضد أي محاولة لخلق استراتيجية 

سليمة. 



Military Review • الرُبع الرابع 2011 82

ه��ذا المفهوم المعلوم��ات الخاصة بجه��ود الائتلاف غير 

منطقية بل ومن الصعب الدفاع عنها تقريباً. 

يحذر مايكل اجناتيف م��ن أن الحرب الحقيقية وهم 

خطي��ر ومغ��ر: »أننا نرى أنفس��نا كمحاربين نبلاء ونرى 

اعداءنا كطغاة محتقرين. ونرى الحرب كمش��رط جراح 

وليست سيفاً ملوثاً بالدماء. وبذلك نخطئ في وصف 

أنفس��نا كما نخطئ في وصف أدوات الموت. ونحن في 

حاج��ة لأن نبق��ى بعيدين عن مثل تل��ك الخرافات التي 

تش��ير إلى أنن��ا محصنين بصلاحن��ا الذاتي«.30 فالحرب 

الحقيقي��ة تج��رد الضحاي��ا م��ن إنس��انيتهم وتعط��ل 

أحس��اس المعتدين بالعنف، وتهبط بالحواجز الأخلاقية 

إلى درجة الموت. 

يب��دو أن الطائرات بدون طيار الصائدة القاتلة تبدو هي 

الخاس��رة كس�الح مضاد للتمرد. فهي تخلق أعداداً أكبر 

من المتمردين أكثر مما تقتل، كما أن استخدامها المتصاعد 

يتس��بب اثارة اث��ارة الاس��تعداء “وفقدان عق��ول وقلوب” 

الس��كان المدنيين في أفغانس��تان وباكستان. فقد قتلت 

هذه الطائرات أكثر من 700 مدني عام 2009 بمفرده.31 في 

تشرين الأول/ أكتوبر من نفس العام حذر المقرر الخاص للأمم 

المتحدة UN)( بشأن عمليات الأعدام التي تجرى خارج نطاق 

القضاء ب��أن ضربات الطائ��رات بلا طي��ار الأمريكية التي 

تقتل المدنيين الأبرياء تنتهك القوانين الدولية ضد الأعدام 

ب��دون محاكمة وتمثل عمليات قتل خارج نطاق القضاء.32 

بعبارة أخ��رى، يمكن النظ��ر إليها كش��كل جديد مرعب 

ومخيف من أشكال “فرق الموت” التي تقرها الدولة. 

الدول��ة  لإره��اب  القاتم��ة  الس��يكولوجية  تتض��ح 

باس��تخدام طائ��رات الاغتي��ال ب�ال طيار في الأس��ماء 

“والحاص��د”  “المفت��رس”  الت��ي اطلق��ت عليه��ا مث��ل: 

)الش��رس(. توحي هذه الأس��ماء في حد ذاته��ا بالتبلد 

المتعمد بش��أن فعالية العمليات المعلوماتية. يس��مع 

المدني��ون هذه الأس��ماء وق��د أصبح��وا س��يكولوجياً 

مهيئ�ني لها: ولا تثير هذه الطائ��رات بدون طيار والتي 

يطل��ق عليه��ا الصائد - القاتل فوق رؤوس��هم رعبهم 

فحس��ب بل حول��ت الكثي��ر منه��م إل��ى راديكاليين. 

تظهر اس��تطلاعات الرأي في أفغانس��تان وباكس��تان 

أن الرغب��ة ف��ي الانتق��ام من الولاي��ات المتح��دة تزداد 

ف��ي أعقاب كل هجمة تق��وم بها الطائ��رات بلا طيار، 

وعندم��ا س��ئل فيص��ل ش��اهزاد الأمريكي م��ن أصل 

باكس��تاني ال��ذي ح��اول زرع قنبل��ة في تايمز س��كوير 

2010 أثن��اء محاكمته كي��ف يمكنه أن  في آي��ار/ مايو 

يب��رر زرع قنبل��ة قد تقتل أطفالاً أج��اب “عندما تضرب 

الطائ��رات بلا طيار فإنها لا ترى أطفالاً، ولا ترى أي أحد. 

فهي تقتل النس��اء والأطفال وكل شخص...إنني جزء 

من الرد...أنني أنتقم من الهجوم”.33 

بالمثل، بينما يس��تخدم الاس��رائيليون الآن المركبات 

الجوية المس��لحة بدون طي��ار )(UAVs بش��كل روتيني 

لقص��ف قط��اع غزة: س��اعد ذل��ك على تحوي��ل المزيد 

م��ن الفلس��طينيين إلى راديكالي�ني. “نجحت الطائرات 

ب�ال طيار الروبوت ف��ي قصف معظ��م مناطق غزة من 

فت��ح العلماني��ة إل��ى حماس الإس�المية إل��ى الجهاد 

المتعصب��ة”.34 م��ع فق��دان القل��وب والعقول تخس��ر 

الحرب التي تس��تخدم المركبات الجوية المس��لحة بدون 

طي��ار )(UAVs في أفغانس��تان وباكس��تان القتال ضد 

تهديد الإره��اب بل تعمل على نموه، مما يجعل المزيد من 

الهجم��ات الإرهابية ض��د أمريكا أكث��ر احتمالاً وليس 

أقل.
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إعداد الجنود لمساعدة الشركاء الأجانب في 
مواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين

العميد إدوارد بي. دونللي، الجيش الأمريكي
والمقدم روبرت ماغينيس، الجيش الأمريكي، متقاعد

العمي��د إدوارد ب��ي. دونللي، الجي��ش الأمريكي، أكم��ل مؤخرا عامين 

كنائب مدير لقس��م الاس��تراتيجية وكان مس��ؤولا، من بين أشياء 

أخرى، عن ملفات الشؤون الدولية والتعاون الأمني بالجيش. خدم في 

الولايات المتحدة، وألمانيا، وسبع مهام عملياتية وقتالية. يحمل عدة 

درج��ات متقدمة مهنية، بما في ذلك دكتوراه في القانون من جامعة 

سافولك.

المق��دم روبرت ماغينيس، الجي��ش الأمريكي، متقاع��د، خدم لمدة 24 

عاما خدمة عاملة في الجيش الأمريكي ويخدم الآن في منصب كبير 

خبراء اس��تراتيجيين بالجيش )الش��ؤون الدولية( G3/7/5. وهو كاتب 

عم��ود مخت��ص بالأمن القومي ف��ي فعاليات بش��رية ومحلل على 

الهواء لمجموعة منوعة من وسائل الإعلام الإذاعية والمرئية والمنظمات 

غير الربحية.

لن يك��ون النصف الأول م��ن القرن الحادي والعش��رين 

مثل النصف الأخير من القرن العش��رين، فقد كنا آنذاك 

نواجه منافس��ة من خص��م ند لنا، كان يقدم لنا إش��ارة 

غي��ر مبهمة لنواي��اه العدواني��ة والتي كان بوس��عنا أن 

نواجهها بنش��ر أعداد هائلة من القوات التقليدية تقف 

إلى جانبها قوات لها نفس التس��ليح، وتلقت تدريبا مماثلا 

تابعة لقوات دول حليفة. لكننا نواجه اليوم وغدا، طائفة 

واس��عة النطاق من اللاعبين الذين يتعين عليهم قبل أن 

يشنوا هجومهم المباشر علينا، أن يوسعوا نطاق قوتهم 

وتأثيراته��م في أوس��اط ش��عوب تتجاه��ل حكوماتهم 

حاجات وطموحات الش��عوب المش��روعة، وهي حكومات 

فشلت أنظمتها الأمنية في حماية شعوبها من سطوة 

الجماعات الراديكالية التي تعتنق أيديولوجيات متطرفة.

إن تعبي��ر التع��اون الأمني ه��و تعبير ش��امل لبرامج 

صممتها وزارة الدف��اع (DOD) لبناء قدرة في دول أجنبية 

وعلاق��ات معه��ا، وتم تطويره في القرن العش��رين، ولكنه 

تم اس��تخدامه على نطاق ضيق من قبل قوات مس��لحة 

ركزت بشكل كبير على صراع كبير على الأرض. ومع ذلك، 

فإنه يمثل بالضبط الأداة الصحيحة لتطوير قدرات الدولة 

الش��ريكة والعلاقات على المدى الطويل في القرن الحادي 

والعشرين.

لق��د كان لدينا قدر يس��ير م��ن المعرفة أو الممارس��ة 

فيما يتعلق بمكافح��ة التمرد عندما بدأنا عمليتي الحرية 

المس��تمرة وحري��ة العراق، كم��ا أن الجي��ش الأمريكي لم 

تك��ن لديه في الماض��ي إلا دراية ضئيل��ة بالتعاون الأمني، 

ول��م يعرها س��وى قدر متواض��ع من الاهتم��ام. فبخلاف 

مش��اركة ضباط معينين بمنطقة خارجية، وأولئك الذين 

كلفوا بمه��ام محددة للتعاون الأمني ف��ي كل من العراق 

وأفغانس��تان، لم نكرس سوى قدر ضئيل من الجهود لأداء 

تلك المهم��ة الهامة ف��ي أنظمتنا للتعليم العس��كري 

المهن��ي. وفضلا عن ذلك، ظل التعاون الأمني العس��كري 

محصورا في كونه سياسة بدلا من أن يكون جزءا لا يتجزأ 
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من العقيدة العس��كرية. وقد يفس��ر هذا السبب في أن 

تقني��ات تخطيط وتنفيذ مهام مس��اعدة ق��وة الأمن لا 

تدخل ضمن مناهج مؤسس��اتنا التعليمية. يتعين علينا 

أن نعكس هذا الاتجاه من خلال دمج التعاون الأمني ضمن 

نظام التدريب العسكري، والعقيدة، وبرامج التعليم، وإلا 

تعرضنا لمخاطر تك��رار الأخطاء الت��ي وضعتنا موضع غير 

المستعدين للمناخ الاستراتيجي الحالي.

التكيف مع عالم متغير

تش��كل عدة اتجاه��ات عالمية البيئة الأمني��ة الدولية: 

فهن��اك العولم��ة، والتكنولوجي��ا المتاحة حالي��ا، والنمو 

الس��كاني، والتح��ول إلى الحض��ر، والطل��ب المتزايد على 

الموارد، والتغير المناخي، وانتش��ار أسلحة الدمار الشامل. 

يؤدي هذا التدفق من الاتجاهات المتنوعة إلى الضغط على 

الحكومات لتحقيق الطموحات المش��روعة لمواطنيها في 

تحقيق العدال��ة، والرفاهية، والتمتع بالفرص الاقتصادية. 

الوف��اء به��ذه  الت��ي لا تس��تطيع  وتواج��ه الحكوم��ات 

التوقع��ات احتكاكا مع لاعب�ني يعتنق��ون أيديولوجيات 

متطرف��ة، وتتع��رض مثل تل��ك الحكومات لخط��ر فقدان 

قدرته��ا على الحكم. فالحاكم العاجز يخلق ظروفا مواتية 

تس��تغلها الجماع��ات المتطرفة في نش��ر أيديولوجياتها 

الراديكالي��ة. وفي نهاية المطاف، س��تفضي هذه الظروف 

إلى ص��راع متواصل على م��دى النص��ف الأول من القرن 

الحادي والعش��رين. وس��تحدد المواجهات طويلة الأمد بين 

ال��دول، واللاعبين غي��ري المنتمين لدول، والأف��راد الراغبين 

ف��ي اس��تخدام العنف لتحقي��ق أهدافهم السياس��ية 

والأيديولوجية، سمات المناخ الاستراتيجي.

يب��دو أن الق��وات الأمريكية س��يكون له��ا أربع مهام 

سائدة:

الانتصار في حملات طويلة الأمد لمكافحة التمرد.●●

إشراك دول أخرى في عمليات بناء القدرات وطمأنة ●●

الأصدقاء والحلفاء.

توفي��ر المس��اندة للس��لطات المدنية ف��ي الداخل ●●

والخارج.

ردع الأع��داء ف��ي الصراع��ات المس��تقبلية وإلح��اق ●●

الهزيمة بهم إذا اقتضت الضرورة.

وبينم��ا كانت المهم��ة الثانية، وهي إش��راك الدول في 

بن��اء الق��درات، دائما داخلة في تش��كيل الاس��تراتيجية 

القومي��ة الأمريكية، فإن الولايات المتح��دة لم تعتمد إلا 

بش��كل عرضي عل��ى قواتها المس��لحة في القي��ام بدور 

رئيس��ي في ذل��ك. حيث أن مش��اركتنا المح��دودة في بناء 

قدرات دول أخرى، جاءت جزئيا بسبب التعرض لتهديد في 

الماضي‑ من أندادنا، والمستوى المتواضع للاستقرار الدولي 

الذي كفله تنافس القوى العظمى، والمس��توى المنخفض 

للأخط��ار التي كانت تش��كلها الجماع��ات المتطرفة. أما 

اليوم فعلى القوات المسلحة الأمريكية أن تقبل هذا الدور 

في المش��اركة كجزء م��ن اس��تراتيجية متوازنة لضمان 

اس��تمرار الأمن. فإذا أصبح التهدي��د متواصلا، فيتعين أن 

يكون الرد متواصلا كذلك.

التعاون الأمني

التع��اون الأمني—الاتصالات المتبادلة ب�ني وزارة الدفاع 

(DOD) ومؤسسات الدفاع النظيرة لها في الدول الأجنبية 

من أجل بناء قدرات وإمكانيات تلك الدول، وتيس��ير حرية 

الإعمار  إعادة  الخارجية مع فريق  لوزارة  تابع  رئيس فريق مدني  برون،  بيرت  الصورة: 

بإقليم كونار، وكومندر البحرية الأمريكية مارك إدواردز، قائد الفريق، يتحدث مع عامل 

أفغاني في مدرسة بهرابات في إقليم كونار، بأفغانستان، 13 أيلول/ سبتمبر 2010. 
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الوصول، وبن��اء علاقات معها، تكملها بنش��اطات مماثلة 

تق��وم به��ا وكالات فيدرالي��ة أمريكية أخرى توف��ر إطارا 

للمشاركة المتواصلة، وهي خط الدفاع الأول في مواجهة 
الصراع المتواصل.1

ي��ؤدي التعاون الأمني إل��ى بناء ق��درات دفاعية لقوات 

ومؤسسات دول أجنبية بحيث تتمكن من:

تأم�ني أراضي ه��ذه ال��دول، وتمكينها م��ن القيام ●●

بحكم سكانها.

تصدي��ر جه��ود بن��اء الق��درات الأمني��ة م��ن أجل ●●

مساعدة دول أخرى.

التعامل معنا عبر مختلف جوانب الصراع.●●

تساعد هذه الجهود أيضا في إقامة علاقات طويلة الأمد 

تضمن حرية الوصول، والتعاون، والمساندة والمساعدة.

جهود وزارة الدفاع (DOD) في مجال التعاون الأمني كما 

تصفها إرشادات استخدام القوة لعام 2010، تعزز جهود 

ال��وكالات الفيدرالية الأخرى المبذولة عموما بالتنس��يق 

مع وزارة الخارجية لتحس�ني قدرات دول أخرى على الحكم، 

وتعزيز قدراته��ا الاقتصادية والمعلوماتي��ة.2 وتعد القوات 

المس��لحة الأمريكية الأداة الرئيسية لبناء قدرات القوات 

المس��لحة والمؤسس��ات العس��كرية لدول أخرى، وتساند 

جه��ود وكالات أخرى لبناء ق��وات الأمن غير العس��كرية 

في الدول الش��ريكة ومؤسساتها الأمنية من خلال تقديم 

مس��اعدات لق��وات الأمن التابع��ة له��ا.3 وبالإضافة إلى 

ذلك، يكون للقوات المس��لحة الأمريكية أدوار مكملة في 

مس��اعدة الوكالات الحكومية الأمريكية الأخرى على بناء 

قدرات في الدول الشريكة لممارسة الحكم. ويمكن للتعاون 

الأمني الذي يشتمل على مساعدة لقوات الأمن اكتساب 

تعاون الدول المشاركة عبر مختلف جوانب الصراع.

كيف سيتمكن الجيش من القيام بالتعاون الأمني؟

وترش��د الوثائق الاس��تراتيجية الرفيعة المستوى مثل 

الاس��تراتيجية القومية لعام 2010، واس��تعراض ش��ؤون 

الدفاع لعام 2010 والذي يتم إعداده كل أربعة أعوام وتقوم 

ب��ه وزارة الدف��اع (DOD)، وكان آخره في عام 2010، ترش��د 

جهود التع��اون الأمن��ي الأمريكية. ويعد التع��اون الأمني 

مهمة رئيسية للجيش الأمريكي على كل المستويات. وتنبأ 

الجنرال جورج كيس��ي بالأهمي��ة المتنامية للتعاون الأمني 

عندما كتب يقول أن مشاركة الدول الشريكة في عملية 

بناء قدراتها “ستساعد في منع الصراعات المستقبلية عن 

طريق زيادة قدرات قوات الأمن في دول أخرى”.4 وقد أدت وجهة 

النظر تلك إلى إدماج إرش��اداته ضمن استراتيجية الجيش 

للتع��اون الأمني لع��ام 2010، والتي تضع إطار لس��لطات 

التع��اون الأمني، وموارده، وعمليات��ه، وآليات الحفاظ عليه، 

وبرامجه والمب��ادرات الخاصة به والمتعلق��ة بأهدافه، وطرق 

وسبل تحقيقها لتوجيه أولويات المساندة التي سيقوم بها 

الجي��ش.5 والمقصود من هذا الهيكل الجديد للتعاون الأمني 

توفير النظام لهذه المهمة الهامة الناشئة.

ومن الواضح من خلال استراتيجية الجيش للتعاون الأمني 

أن التعاون الأمني هو جهد يشارك فيه الجيش ككل. وتقوم 

وزارة الجيش (DA) برس��م خطة لحملة مس��اندة س��تتولى 

إرش��اد القوة التي س��يتم تشكيلها لمس��اندة مشاركات 

قيادة التعاون الأمني التي سيتولاها الجيش، ووضع الأولويات، 

وتأسيس عملية لتوزيع موارد المشاركة.
الأخصائي بالجيش الأمريكي كريستوفر غيرهارت، يسار، المكلف بقوة أمن فريق إعادة 

الإعمار بإقليم نورستان، يتقدم أعضاء من وزارة الخارجية والجيش الأمريكي إلى المركز 

الزراعي في نانغاريش، بأفغانستان، 18 تشرين الثاني/ نوفمبر 2101.
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وس��تتولى قي��ادات الجيش ترجم��ة الوض��ع الجغرافي 

للقيادات القتالية في دول بعينها، وأهدافها إلى متطلبات 

يمك��ن ل��وزارة الجي��ش (DA) أن تس��اعد ف��ي الوف��اء بها. 

وس��تربط تلك الخطط النش��اطات التي تشكل التعاون 

الأمني مثل مس��اعدة قوة أمن مع قيادة قتالية جغرافية 

لدولة بعينها. ثم تقوم إدارة التعاون الأمني بالجيش بإدارة 

عملية تنفيذ تلك النش��اطات من خلال العمل مع قوات 

الجيش العاملة وتلك التي سيتم تشكيلها.

ويت��م توجيه طلب ق��وات الجيش العامل��ة وتكليفها 

بالمهام من خلال عملية إدارة القوة العالمية والتي ستلحق 

ف��ي نهاي��ة المطاف فرق��ا قتالية تابعة لل��واء بالجيش مع 

قي��ادات من الجيش خ�الل مرحل��ة الاس��تعداد بالتدريب 

 6.(ARFORGEN)من مراحل عملية تش��كيل قوة الجي��ش

وس��تقوم الفرق القتالية التابعة لذلك اللواء بنشاطات 

التع��اون الأمني لمس��اعدة دول بعينه��ا، أو تحقيق أهداف 

مثل تقديم مساعدة قوة أمن لقوات عسكرية تابعة لدول 
شريكة في عمليات حفظ السلام.7

بناء قدرات التعاون الأمني

تبعث استراتيجية الجيش للتعاون الأمني حياة جديدة 

ف��ي جهود قوة الجي��ش ككل في مجال التع��اون الأمني. 

حي��ث أن ه��ذا التأكي��د على التع��اون الأمني أس��فر عن 

مراجعة ش��املة لعقيدة الجي��ش، والتدري��ب، والتعليم، 

بشكل قاد إلى برامج تعد جنودنا بشكل أفضل للتعاون 

الأمني خ�الل القرن الحادي والعش��رين. وتتطلب الأهمية 

المتزايدة والنطاق الأوس��ع لمهام التعاون الأمني من الجيش 

أن يضع مزيدا من التركي��ز والاهتمام على تطوير أنظمة 

المهارات والمعرفة التي يحتاج إليها تخطيط وتنفيذ تلك 

المهام.

فالمه��ارات المطلوب��ة هامة وجوهري��ة. والقائمين على 

التش��غيل يجب أن يعرفوا كيفية إدارة دورة حياة التعاون 

الأمن��ي. بمعنى القي��ام بتقييم البيئ��ة، وتفهم الأهداف، 

وتطوير خط��ة، وتنفيذها، وتقييم م��دى نجاحها. وكتابة 

خطة لمسرح الحملة وخطة لحملة المساندة التي سيقوم 

بها الجيش، يحتاج إلى قدر هائل من المعرفة والكفاءة في 

عمليات التعاق��د، والتفاوض، ومتطلب��ات تقديم التقارير 

بالإضافة إلى مهارات لغوية وخبرات في بناء العلاقات مع 

الشركاء الأجانب. 

ويتع�ني وضع بيان مفص��ل بالمه��ارات الهامة اللازمة 

لكل منصب خاص بالتعاون الأمني في الجيش. ثم يحتاج 

الجي��ش بعد ذل��ك إلى أن يناض��ل للإجابة على س��ؤالين. 

الأول، ما ه��ي المهارات والمعرفة التي يتم تدريس��ها حول 

التع��اون الأمني، وأي��ن؟ والثاني، ما الذي يجب تدريس��ه، 

ومن الذي س��يقوم بالتدريس. وفضلا عن ذلك، تدرك وزارة 

الدف��اع أن التعاون الأمني هو مهمة مش��تركة، ومن ثم، 

فمن المرجح أنه س��تكون هناك حلول مشتركة، أو حلول 

على مس��توى الإدارات لهذه الأس��ئلة كذل��ك. وقد بدأت 

أفرع الجيش ومكتب وزير الدفاع العمل لضمان س��د تلك 

الفجوات التعليمي��ة دون الحاجة إلى إقامة برامج خاصة 

بأفرع الخدمات الأرب��ع عندما يمكن أن يؤدي المهمة برنامج 

واحد مشترك.

وفي عام 2004، قال قائد أركان القوات الأمريكية آنذاك 

الجن��رال بيتر ش��وميكر في ش��هادة له، “نق��وم بالتدريب 

لمقتضي��ات ما لا ري��ب فيه، والتعليم لمواجه��ة المجهول”.8 

استراتيجية الأمن القومي لعام 2010

استعراض شؤون الدفاع لعام 2010 والذي يتم إعداده كل أربعة أعوام
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وببس��اطة ف��إن التعلي��م يمن��ح المعرفة، بينم��ا يتضمن 

التدريب اكتس��اب المهارات. وعندما يتعلق الأمر بالتعاون 

الأمني، فإن الجيش يقدم القدر القليل من كليهما.

التدريب والتعليم الخاص بالتعاون الأمني

قال الجنرال كيس��ي، “يج��ب أن تكون برام��ج التدريب 

والتعلي��م ف��ي الجيش ديناميكي��ة وقابل��ة للتكيف، وأن 

ترس��خ كل جوان��ب القدرات ف��ي قوات الجي��ش العاملة، 

بينما تتماش��ى م��ع الإيق��اع المتطور باس��تمرار لعقيدة 

الجي��ش والمتطلب��ات العملياتية”.9 وهذا صحيح بش��كل 

خ��اص بالنس��بة للس��نوات الأول��ى ف��ي الق��رن الح��ادي 

والعشرين، والذي يبشر بتنفيذ مهام التعاون الأمني على 

نحو متكرر، وفت��رات زمنية ونطاق يتخطى بكثير ما كان 

مطلوبا في النصف الأخير من القرن العشرين.

إن التدري��ب الوحي��د للجيش الخاص بالتع��اون الأمني 

حالي��ا، يقتصر تماما عل��ى أولئك الموفدين إل��ى العراق أو 

أفغانس��تان ليكون��وا مستش��ارين لعمليات المش��اركة 

الأمريكي��ة في مس��اعدة قوة الأمن. وقد ق��ام الجيش في 

العام الماضي بتش��كيل لواء تدريب المشاة 162 في قاعدة 

فورت بولك بولاية لويزيانا، للقيام بمهام التدريب لمس��توى 

مستشار تكتيكي لفرق انتقالية مشتركة لمهام متعددة 

في مناط��ق أجنبية. وتس��تطيع تلك الوح��دة “التكيف 

كيفما يتغير القتال”، وفقا للقيادة.01 ومن الأهمية بمكان 

التحلي بالمرونة فيما يتسلم الجيش مهام جديدة لمساعدة 

قوة الأمن، وسيوس��ع اللواء 162 خبراته التدريبية ليقدم 

تدريبات تتناسب مع الاحتياجات الدولية.

وعادة ما يس��مح للعامل�ني في الجي��ش المكلفين بأن 

يصبح��وا ضباطا للتع��اون الأمن��ي )وكان يطلق عليهم 

س��ابقا، ضباط المس��اعدة الأمنية(، أو الذين سيشغلون 

الوظائ��ف الهام��ة في التع��اون الأمني، بحض��ور “الدورة 

التدريبي��ة ف��ي الخ��ارج” عل��ى م��دى أس��بوعين أو ثلاث��ة 

أس��ابيع، التي تنظمه��ا وكالة الدفاع للتع��اون الأمني.11 

ويرك��ز معهد الدفاع لإدارة المس��اعدة الأمنية الدورة على 

سياسات المساعدة الأمنية، نظرا لأن معظم الاعتمادات 

المخصصة للتعاون الأمني، يتم إنفاقها باستخدام إجراءات 

لإدارة المس��اعدة الأمنية. ويحظى التعاون الأمني بالفعل 

بمس��اندة كبار القادة العس��كريين، وقد يضم الكونغرس 

مهام جديدة ناش��ئة مث��ل التعاون الأمني إل��ى مقررات 

التعليم العسكري المهني.

وقب��ل عش��رين عام��ا، أجرت لجن��ة القوات المس��لحة 

التابع��ة لمجل��س الن��واب الأمريك��ي مراجع��ة للتعلي��م 

العس��كري المهن��ي، وخلصت إل��ى أنه “عل��ى الرغم من 

امتي��از مقررات��ه وبرامجه وكلياته كلا عل��ى حدة، يتعين 

تحسين النظام ليكون قادرا على تلبية احتياجات الجيوش 

المهني��ة المعاص��رة”.21 وقام��ت اللجنة الفرعي��ة الخاصة 

بالإش��راف والتحقيقات التابعة لمجل��س النواب الأمريكي 

في العام الماضي بتحديث ذلك التقرير الذي كان قد صدر 

في عام 1989. والتزم تقرير اللجنة الفرعية في نيس��ان/ 

ابري��ل 2010 بنفس النغمة التي مي��زت تقرير عام 1989: 

يتعين على التعليم العسكري المهني »أن يتطور بشكل 

متواصل لكي يصبغ أف��راد الخدمة بالقدرة على التكيف 

الفكري لتولي أدوار موس��عة وأداء مهام جديدة في مناخ 

أمني دائم الدينامكية ويزداد تعقيدا«.31 

وليس هناك ش��ك في أن التع��اون الأمني هو واحد من 

تلك »الأدوار الموس��عة« التي تتطل��ب انتباها جوهريا من 

التعليم العس��كري. ويؤيد أحدث تص��ور لكيفية القيام 

...التعلي��م يمنح المعرفة، بينما يتضمن 

المه��ارات. وعندما  التدري��ب اكتس��اب 

يتعلق الأمر بالتعاون الأمني، فإن الجيش 

يقدم القدر القليل من كليهما.
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بالعمليات المس��اندة المش��تركة، وجهة النظر هذه. فهو 

ينص على »أن المس��تقبل ليس من المرجح أن يس��فر عن 

حالة مس��تقرة من الس�الم تتخللها بع��ض من الصراع 

المكث��ف. ولك��ن عوضا ع��ن ذلك، ف��إن معظ��م مبادرات 

السياس��ة الخارجي��ة للولاي��ات المتحدة—حرب رئيس��ية، 

ردع اس��تراتيجي، مساعدة إنس��انية لدول أجنبية، تعاون 

استراتيجي، وهكذا—هي التي من المحتمل أن يكشف عنها 
المستقبل في خلفية عالمية مليئة بالصراع المزمن”.41

كذلك، ف��إن النم��و المتزاي��د لأهمية التع��اون الأمني 

واض��ح كذلك في تحدي��د رئيس هيئ��ة الأركان الأمريكية 

المش��تركة لمج��الات التركيز الخاص��ة بالنس��بة للتعليم 

المهني العس��كري المش��ترك. حيث أن اثنت�ني من المجالات 

التس��عة التي حدده��ا رئي��س الأركان المش��تركة للعام 

الدراس��ي 2010- 2011 كانتا بناء ش��راكة ف��ي القدرات، 

وتقديم مس��اعدة لقوات الأمن—وهما عنصران من عناصر 

التعاون الأمني.51 كذلك كان من بين مجالات التعليم في 

العام الدراسي 2009-2010 »بناء شراكة في القدرات هو 

اس��تراتيجية وقائية تس��تهدف بناء قدرة شركاء أجانب 
لمكافحة الإرهاب وتعزيز الاستقرار الإقليمي«.61

كم��ا أن بعض مجالات التركيز الخاصة وجدت طريقها 

 (CJCSI إلى سياسة التعليم العسكري المهني للضباط

(1800.01D كمتطل��ب مش��ترك.71 إن وج��ود موضوعات 

متعلقة بالتعاون الأمني ضم��ن مجالات التركيز الخاصة 

لعام�ني عل��ى التوال��ي، والأهمي��ة التي أعطي��ت لهذه 

القضي��ة في وثيق��ة اس��تراتيجية الأم��ن القومي لعام 

2010، وفي اس��تعراض ش��ؤون الدفاع لع��ام 2010 والذي 

يت��م إع��داده كل أربعة أعوام. وف��ي كتابات وزي��ر الدفاع 

روب��رت غيتس، توض��ح أن هذه القضية تكتس��ب أهمية 
وربما تصبح متطلبا مشتركا لازما في المستقبل.81

يجب تحديث نظام التعليم العس��كري المهني بحيث 

يتعل��م الجن��ود التعاون الأمن��ي على مس��تويات ملائمة، 

وأن يتضمن ذلك بع��ض المعرفة بالتعاون الأمني عند كل 

مس��توى، سواء بالنس��بة للضباط الذين يحملون الرتب 

العس��كرية أو ضباط الصف. كما يجب أن يسهم صغار 

الضب��اط والرقباء ف��ي جعل التعاون الأمن��ي يعمل على 

مس��توى مش��اركة الوحدة، بينما يوف��ر الضباط الأعلى 

رتبة التخطيط والموارد.

ويتضمن التعليم العسكري المهني الذي يوفره الجيش 

الأمريك��ي بالفعل بع��ض المواد الخاص��ة بالتعاون الأمني. 

حيث اش��تمل المق��رر الرئيس��ي لكلي��ة الح��رب التابعة 

للجي��ش في العام الدراس��ي 2009-2010 درس��ا لمدة 3,5 

ساعة بعنوان “استراتيجية مس��رح العمليات والحملة”، 

مقدمة لاستراتيجية مسرح العمليات ومسرح عمليات 

التعاون الأمني. ويركز ال��درس على الكيفية التي يترجم 

به��ا قائ��د قتال��ي التوجي��ه الاس��تراتيجي القومي من 

خلال اس��تراتيجية مس��رح العمليات إلى خطة مسرح 

عمليات التعاون الأمني. ويتضمن المقرر الرئيسي وبرنامج 

الدراس��ات المتقدمة للقتال المش��ترك في الحرب، قراءات، 

ومناقش��ات، وتدريبات تش��مل مس��رح عمليات التعاون 

الأمن��ي. كذل��ك توف��ر الكلية مقرري��ن اختياري��ن آخرين 

لهما علاقة بالتعاون الأمني: “الاس��تراتيجية والعمليات 

العسكرية في الدول الفاشلة” و “الدور في إصلاح قطاع 
الأمن: مقاربة كلية من الحكومة”.91

وتق��دم كلية القادة وعموم الضب��اط التابعة للجيش 

أثناء  عضو من قوة المساعدة الأمنية يقوم بمهام أمنية في مدرسة بنين محلية 

زيارة علاقات مجتمعية تطوعية في كابول، بأفغانستان، 18 أيلول/ سبتمبر 2008.
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درسا اساسيا على مدى ساعة، يتضمن أربعة موضوعات، 

أحدها هو دور التعاون الأمني في الاستراتيجية الأمريكية. 

كم��ا توفر الكلية كذل��ك مقررا اختياريا أحدهما س��ري 

والآخ��ر غير س��ري ف��ي موضوعات له��ا علاق��ة بالتعاون 

الأمني. ويتطرق كل من المقرري��ن الاختيارين لتأثيرات كل 

من التعامل بين ال��وكالات، الكونغرس، التحالف، والدول 

المضيف��ة عل��ى التع��اون الأمن��ي، ويتطلب المق��رران من 

الطالب أن يقدم تقييما لموض��وع من موضوعات التعاون 
الأمني أو برنامج المشاركة مع دولة ما.02

لازال هناك الكثير مما يجب عمله

لكل طرف مصلحة في أن يتم التعامل بشكل سليم 

م��ع قضية التع��اون الأمني، والذي يش��مل إدراج التعاون 

الأمن��ي في كاف��ة مناحي عقي��دة الجيش، وتوفي��ر المزيد 

م��ن ف��رص التدريب للجن��ود الذين س��يتم وضعهم في 

مراك��ز لها علاقة بالتعاون الأمن��ي، وزيادة المواد المخصصة 

للموضوع في المقررات الرئيسية والاختيارية للتعليم في 

الجيش.

يجب أن يدرج الجيش التعاون الأمني في كافة مناحي 

عقيدته العس��كرية، خاصة في العمليات الواقعة بين 

المستوى المتوسط والمنخفض لنطاق العمليات. وتحكم 

تعليم��ات الجيش رق��م 11-31 بعنوان، سياس��ة الجيش 

فيم��ا يتعل��ق بالتعاون الأمني الدول��ي، التعاون الأمني، 

ولك��ن الجي��ش بدأ لت��وه في تطوي��ر عقيدة عس��كرية 

للتع��اون الأمن��ي من أجل جان��ب كبير م��ن القوة التي 

ش��اركت بالفعل في عملي��ات للتعاون الأمني.12 ويجب 

عل��ى الجيش كذل��ك، أن يطبق ه��ذه العقيدة من خلال 

صياغ��ة التدريبات في مراك��ز التدريب عل��ى القتال.22 

ويتعين أن تش��مل هذه التدريبات مهارات هامة للتعاون 

الأمني بحيث تس��اند مهام القيادات القتالية المتمركز 

في دول بعينها من أجل القيام بعمليات وتنفيذ خطط 

طوارئ.

يجب أن يخصص الجيش سلسلة دراسية اختيارية مع 

خاصي��ة إضافية لتحديد المه��ارات من أجل تعليم القادة 

مبادئ وبرامج التعاون الأمني، وتعليمهم كيفية وضعها 

موضع التنفيذ. ويحتاج إلى مثل ذلك التدريب المتخصص 

 (DA) كل م��ن الجنود والمدني�ني العاملين ف��ي وزارة الجيش

المكلف�ني ب��إدارات التع��اون الأمن��ي ف��ي كل مك��ون من 

مكون��ات الجيش، ومخططي القي��ادة القتالية الجغرافية 

للتع��اون الأمني، وأعضاء الفرق المكلف��ة بدولة ما، وأفراد 

اللواءات والكتائب المشاركة في مهام للتعاون الأمني.

وأخيرا، يجب أن يتس��م الجيش بالجس��ارة فيما يتعلق 

ب��إدراج مق��ررات دراس��ية ف��ي التع��اون الأمن��ي في كل 

المؤسس��ات التعليمية العس��كرية، ابتداء بتوفير دورات 

تعليم تس��اعد النقباء وكبار ضب��اط الصف على تفهم 

م��ا هو أكث��ر من النظري��ة. فهؤلاء الجن��ود بحاجة إلى أن 

يفهموا كيف يستخدمون مترجما والخطوات التكتيكية 

المس��اندة للص��ورة الأكب��ر للتع��اون الأمن��ي—أي كي��ف 

يتعاملون مع الدول الش��ريكة لبناء قدرة قواتها الأمنية. 

وسيرس��ي ذلك الأس��اس باهتمامهم باللغ��ة وحفزهم 

على تعلمها، والإقبال على التدريب على الوعي الثقافي. 

وم��ن الأهمي��ة بم��كان إدراك أن الضب��اط على مس��توى 

السرية، وضباط الصف بحاجة إلى معرفة كيفية تدريب 

الش��ركاء، وهي مهارة س��يطبقونها في غمار المشاركة 

في التعاون الأمني على مس��توى الوحدة. وس��يلزم الأمر 

كذلك أن يكون الضباط على مستوى السرية )وهم الذين 

سيش��غلون مراكز الق��ادة وهيئة العامل�ني على تنفيذ 

الخطط والقيام بمهام مس��اعدة قوة الأم��ن( ملمين تماما 

بأس��س ومبادئ التعاون الأمن��ي، وكذلك بكيفية تطبيق 

مساعدة قوة الأمن.

كذل��ك يج��ب أن يتعل��م صغ��ار الضب��اط الميدانيين 

)الذين سيشغلون هيئة العاملين في أقسام أفرع الجيش 

المعني�ني بكتابة خط��ط الحملات في مس��رح العمليات، 

وأركان ح��رب وزارة الجي��ش (DA)، وقادة الجي��ش والوحدات 
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التعاون الأمني

المكلفة برفع التقارير المباشرة، والتي توفر جانبا كبيرا من 

الموارد للتنفيذ( كيفية التخطيط وتنفيذ مهام مساعدة 

قوة الأمن، وتطوير خطط للحملات التي تس��تهدف إقرار 

والحف��اظ عل��ى الأمن والاس��تقرار، وفهم اس��تراتيجيات 

مسرح العمليات التي ترشد خطط تلك الحملات.

وينبغ��ي أن تجعل قيادة الجي��ش الأمريكي وكلية أركان 

الح��رب العاملة م��ن التعاون الأمني ج��زءا أكبر بكثير من 

مقرراتها الدراسية الأساسية. حيث أن تخطيط وتنفيذ 

مهمة مس��اعدة قوة الأمن كعنصر رئيسي في عمليات 

توفير الاستقرار، له نفس الأهمية التي تحظى بها عمليات 

مكافحة التم��رد والعمليات القتالية الرئيس��ية. ويجب 

أن يفه��م الط�الب العمليات التي تش��ارك بها الوكالات 

والقدرات الداخلة في التعاون الأمني، وكيف أنه يس��اند 

السياس��ة الخارجية الأمريكية. ويجب أن يرس��م الطلاب 

مشروعا لاستراتيجية تعاون أمني في مسرح العمليات، 

ويعدون خططا لمساندة أهداف القيادة القتالية المتمركزة 

في بلد ما.

كما يج��ب أن توفر قي��ادة الجيش وكلي��ة أركان الحرب 

العام��ة مق��ررات اختياري��ة تتعامل مع برنام��ج للتعاون 

الأمن��ي يتولى بناء قدرات ويحاف��ظ على علاقات مع دولة 

أو منطق��ة معين��ة. وينبغ��ي توفي��ر مقرر اختي��اري آخر 

يتعامل مع كيفية ربط متطلبات الاستقرار بتوفير موارد 

للاس��تخدام في برامج قائمة لبناء الق��درات بما في ذلك 

موارد منظمات فيدرالية ودولية أخرى.

أم��ا الرتب العلي��ا في مس��رح العملي��ات )وهي التي 

والأركان  القتالي��ة،  القي��ادات  ح��رب  أركان  ستش��غل 

المش��تركة، ومكتب وزير الدفاع الأمريكي والتي س��تقوم 

بتطوير هذه الاس��تراتيجيات، وبالجيش المؤسساتي الذي 

س��يقوم بتطوير القدرات وحيازة الم��وارد اللازمة للتنفيذ( 

فيجب أن تتعلم كيفية تطوير تلك الاس��تراتيجيات على 

مستوى مسرح العمليات والمستوى القومي. وهكذا فإن 

كلي��ة الحرب التابع��ة للجيش يجب أن تك��رس وقتا أكبر 

بش��كل جوهري للتعاون الأمني. ويتعين عليها أن تشمل 

حالة تعاون أمني مس��تقر/ صياغة وتشكيل النشاطات 

في مجال التدريب على التخطيط لرس��م خطط طوارئ 

تبدأ باس��تراتيجية قيادة قتالية.32 ويجب أن توفر مقررات 

اختيارية ف��ي موضوعات متعلقة بالتع��اون الأمني مثل 

بن��اء علاقة مع ش��ركاء أجانب، تصمي��م خطط لحملات 

مس��اندة، تعلم الجوان��ب الفنية للمبيعات العس��كرية 

الأجنبية، تفهم عمليات نقل المعدات والتعاون الدفاعي، 

تنفيذ المس��اعدة لقوة أمن وتنفي��ذ تقييمات فريق اللواء 

المقاتل للمشاركات في التعاون الأمني بمشاركة فيما بين 

الوكالات.

التعاون الأمني في القرن الحادي والعشرين

س��ينطوي النصف الأول من القرن الحادي والعش��رين 

على بيئة اس��تراتيجية تختلف تماما عن تلك التي كانت 

قائمة في النصف الأخير من القرن العش��رين. وسيلعب 

تطبي��ق التعاون الأمني لبن��اء قدرات لدول ش��ريكة دورا 

عظيم��ا في عصر الص��راع المتواصل يماث��ل دور الردع ضد 

دول معادي��ة إبان الحرب الباردة. وس��يكون لنظام تعليمنا 

العس��كري المهني ف��ي كل جزء منه نف��س الأهمية في 

تعليم قادتنا مهارات التعاون الأمني للحيلولة دون نشوب 

الص��راع، كما كانت له الأهمية في تعليم القادة مهارات 

إط�الق النار والمن��اورة والت��ي كانت حيوية ف��ي مواجهة 

خصم مختلف.

إن الدفاع ضد جماعات إرهابية تس��عى لإشعال فتيل 

ص��راع متواصل وتحويل��ه إلى ح��رب أبدية، تصب��ح قدرة 

قوات الأمن في دول أخرى، وقدرتها على إدارة المؤسس��ات، 

ومنظم��ات الحكم فيه��ا خطا أول للدف��اع. إن وجود قادة 

مدرب�ني ومتعلمين لمب��ادئ التخطيط والتنفي��ذ للتعاون 

الأمني، ومس��اعدة قوة الأمن، وبناء قدرات دولة ش��ريكة 

أصبح أمرا أساسيا بالنسبة للدول المحبة للحرية من أجل 

أن تقف معا وتضمن عالما مستقرا يسوده الأمن.
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