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التحكم في الوحش بداخلنا: مفتاح النجاح 
في ميادين قتال القرن الحادي والعشرين

الرائد دوغلاس إيه. براير، الجيش الأمريكي

الرائ��د دوغ��لاس إيه. براي��ر هو كبي��ر ضباط المخاب��رات في الفوج 

الراب��ع عش��ر إش��ارة، ويل��ز، المملك��ة المتح��دة. يحم��ل درج��ة 

الليس��انس من جامعة ولاية ميزوري ودرجة الماجستير من كلية 

القي��ادة والأركان العام��ة، ف��ورت ليفينوي��رث بكان��زاس. حصل 

عل��ى جائ��زة بير بروكس لع��ام 2009 من كلي��ة القيادة والأركان 

العام��ة، وجائ��زة آرت��ر ديربي لع��ام 2009، وفاز بالمرك��ز الأول في 

منافس��ة دوغلاس م��اك آرثر لكتاب��ة المقالات القيادية. نش��رت 

الأمريك��ي  الجي��ش  المرتفع��ات:  أج��ل  م��ن  القت��ال  كتاب��ه، 

والاس��تجوابات خ��لال عملي��ة حرية الع��راق، لأول م��رة مطبعة 

كلية القيادة والأركان العامة.

مت��ى انخرط الجيش ف��ي الحرب، ثمة وح��ش داخل كل 

مقاتل يب��دأ في جرجرة أصفاده، وعل��ى الضابط الجيد أن 

يعرف مبكراً كيف يُحكم س��يطرته عل��ى ذلك الوحش، 

داخل رجاله وداخله في آن واحد.
- الجنرال جورج سي. مارشال، الابن. 1

ثورة في الشؤون العسكرية؟

»م��اذا أريد من��ك أن تفعله!؟« هكذا ص��اح قائد اللواء 

بصوته الجهوري. »أريد منك أن تقتلهم!«

كان الي��وم ه��و 14 تش��رين الثان��ي/ نوفمبر 1997، 

وكان الل��واء الثال��ث بالفرق��ة الرابعة مش��اة )“اللواء 

الحديدي”( يش��ترك ف��ي “تجرب��ة قتالي��ة متقدمة” في 

قاعدة فورت هود بتكساس.2 وكان الهدف من التدريب 

التحق��ق من صحة مفهوم »القوة 21« الخاص بالجيش. 

وكان��ت الفرقة تختبر، عن طريق مح��اكاة بالكمبيوتر، 

م��دى فعالية أحدث جه��از رقمي للاتص��الات، وطائرة 

لق��وة  نم��وذج  ض��د  قتالي��ة  وأنظم��ة  اس��تطلاعية، 

سوفيتية مدرعة.

كانت نقط ضوئية على شاش��ة المراقبة المس��طحة 

العملاقة لقيادة اللواء قد أش��ارت لتوها إلى أن الوحدات 

الحاش��دة للعدو )“الكراس��نوفنيون” الأش��رار( أخذت في 

التحرك. وكانت المجموعة الكراس��نوفنية للجيش الثاني 

تهاجم الفرق��ة. وداخل قط��اع اللواء، كان ل��واء المخابرات 

مصيب��اً في تكهنه ب��أن الموجة الأولى م��ن هجوم العدو 

ستشمل فرقتين للبنادق الآلية تابعتين لجيش العدو الأول 

للأس��لحة الموحدة. وإذا بقي اللواء عل��ى قيد الحياة ليراه، 

فسوف تتبعه فرقة دبابات أخرى للعدو.

وفي ه��ذا اليوم الأخير من التدريب، كان القائد الأصلع 

الرياضي البنية للواء الحديدي يقدم عرضاً. لو كان الجنرال 

ج��ورج اس. بات��ون نفس��ه الملق��ب “بالعنيف الش��جاع 

العجوز” حاضراً هنا، لانبهر بما رآه.

وفيا ص��اح القائد معلناً أوامره، انتفض ضباط الأركان 

إلى العمل، موجهين مروحيات الأباتشي التابعة للجيش 

ومقات��لات س��لاح الطيران النفاثة ج��و أرض نحو مناطق 

اش��تباك معدة س��لفاً. وقد اس��تنزفت ه��ذه الهجمات 

العميقة الموجة الأولى من قوات العدو اس��تنزافاً شديداً. 

الفائز بمسابقة ديبوي للكتابة
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ولكن قوات الع��دو، التي لم ترتدع، واصلت تقدمها داخل 

مرمى ني��ران المدفعية الصديقة، حي��ث رصدتها طائرات 

ب��دون طيار، مما مك��ن كتيبة المدفعي��ة باللواء من قصف 

تشكيلاتها بوابل منهمر من القذائف. وفي نهاية المطاف، 

كان ذلك كثيراً على الف��رق الأمامية للعدو، التي توقفت 

مختبئة واتخذت موقفاً متعجلاً للدفاع.

وم��ع ذلك، ل��م تنت��ه المعركة. فق��د م��رت الفرقة 24 

دباب��ات التابعة للع��دو والتي لم تمس عب��ر موجات الفرق 

الأول��ي وكثفت هجومها. والآن ب��ات “القتال المتلاحم”، من 

اختصاص أركان الكتائب التابعة أكثر من اختصاص أركان 

اللواء. إذ لم يكن باستطاعة أركان اللواء عمل شيء يذُكر 

أكث��ر من متابعة المعركة وانتظ��ار نتيجتها. ولم ينتظروا 

طوي��لاً. فبعد بضع س��اعات قصار، تعرض��ت فرقة دبابات 

العدو لضرب شديد اضطرها هي الأخرى إلى “الاختباء” غير 

قادرة على تحمل مزيد من العمليات الهجومية.

وتهلل ضب��اط أركان الل��واء فرحاً، وأخذوا يبتس��مون 

ويتبادل��ون الصفع��ات عل��ى ظه��ور بعضه��م البعض. 

صحي��ح، أنه تم دحر بضع س��رايا صديق��ة وإبادتها. ولكن 

أولئ��ك الضباط كان��وا مؤمن��ين بأنهم أثبت��وا، مع ذلك، 

وجهة نظ��ر معينة. وبالنظ��ر إلى الوع��ي بالمواقف الذي 

لا تضاهي��ه أي وح��دة للجيش في س��جلات التاريخ، فإن 

أي��اً من الإصاب��ات لم تكن بنيران صديق��ة. أكثر من ذلك، 

أنهم تمكنوا بفضل نطاق المواجهة الممتاز لأنظمة القتال 

والاس��تطلاع بلوائه��م، من هزيمة ق��وة مهاجمة كان من 

ش��أن قوتها القتالية الفائقة أن تحقق نصراً مؤكداً على 

أي لواء أمريكي آخر.

وخلال ه��ذا التدريب، س��مع كثير من ضب��اط الأركان 

هؤلاء تعبير، “ثورة في الشؤون العسكرية”. وآمنوا بأنهم 

كانوا في طليعة ثورة كهذه. فقد تغيرت الأعمال الحربية، 

ف��ي اعتقادهم، إلى الأبد. وس��وف يأتي قريب��اً اليوم الذي 

يستطيع فيه الجيش الأمريكي أن يلحق بسهولة الهزيمة 

بأي عدو يجرؤ على معارضته.

وبالطبع، كان هذا محض خيال.

ادخل: الواقع

بعد ذلك بس��ت س��نوات، وفي 3 كانون الثان��ي/ يناير 

2004، أوقفت فصيلة من نفس اللواء اثنين من الس��كان 

المحليين عند نقط��ة تفتيش في س��امراء بالعراق، حوالي 

الساعة 23:00 وقت حظر التجول.3 وعند نقطة التفتيش، 

أجرى جنود الس��رية ألفا، بالكتيب��ة الأولى، الفوج الثامن 

مشاة، تفتيشاً دقيقاً للش��احنة.4 وبعد أن اطمأن الجنود 

إل��ى أن الرجلين بداخلها، مروان وزيدون فاضل، ليس��ا من 
المتمردين، سمحوا لأبني العم بالانصراف.5

كان الملازم أول جاك سافيل، قائد الفصيلة، جالساً في 

مركبة برادلي القتالية القريبة.6 وفيما انصرف ابنا العم، 

أعمال فنية: الهون في معركة تشالونز، ألفونس دي نوفيل )-1836 1885(
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أصدر أمراً لفصيلته باللاس��لكي أن توقف الشاحنة مرة 

أخ��رى.7 ولك��ي يلقن منتهك��ي حظر التجول درس��اً، أمر 

س��افيل جن��وده بمرافقته إلى جس��ر يمر فوق س��د الثرثار 

وإلقاء ابن��ي العم في نهر دجلة.8 لم يكن ينوى إيذاءهما، 
كما شهد فيما بعد، ولكنه أراد تخويفهما.9

لم يتم على الإطلاق في محكمة عس��كرية إثبات ما 

ح��دث بالضبط عندما ألقي العراقيان ف��ي النهر. وادعى 

مروان للمحققين بأنه سمع الجنود يضحكون وهو يصارع 

دون ج��دوى من أجل انق��اذ ابن عمه البالغ م��ن العمر 19 

عاماً من الغرق في التيار القوي.10 كذلك ادعى أفراد آخرون 

م��ن العائلة ب��أن زيدون مات، وتم انتش��ال جثت��ه بعد 13 

يوماً من قناة أس��فل السد.11 ومع ذلك، أدلى الجنود الذين 

كان��وا حاضرين هناك برواية مختلفة، مقس��مين بأنهم- 

شاهدوا بأجهزة الرؤية الليلية – العراقيين وهما يتسلقان 

الس��احل بسلام.12 كما ش��هد قادة الكتيبة بأن مخبرين 

أبلغوهم بأن زيدون لا يزال على قيد الحياة.13 ويعتقد أولئك 

الق��ادة، أن المتمردين اختلقوا موته في محاولة لتش��ويه 
سمعة قوات التحالف.14

وس��واء مات زيدون أو لم يمت، فقد أبدى سافيل حكماً 

س��يئاً للغاية. وبالنظر إلى أنهم��ا مجرد منتهكين لحظر 

التجول، يس��تحق ابنا العم العراقيين ب��لا جدال الحماية 

بمقتضى معاهدة جنيف.15 الأكثر من ذلك، وضع س��افيل 

نفسه ورجاله بتهور في موضع المخاطرة باتهامهم بالقتل 

الخطأ نتيجة الإهمال. وإذا لم يغرق زيدون، فلا شك أنه كان 

س��يغرق، بالنظر إلى سرعة وعمق التيار الذي يجري تحت 

الس��د.16 ومن المؤكد، أن احتج��از هذين المتهمين لأول مرة 

بخرق حظ��ر التجول، طوال اللي��ل كان كافياً لتلقينهما 

درساً حول أهمية الالتزام بالحظر.

وما ه��و واضح أيضاً أن الحك��م الأخلاقي لقائد كتيبة 

أولئ��ك الجن��ود، الفريق ناث��ان ساس��امان، كان على نفس 

الدرج��ة م��ن الانح��راف. فعندم��ا أبلغ بتحقي��ق مرتقب 

يجريه اللواء الثالث في الحادث، أمر ساس��امان بالتس��تر 

عليه، وأبلغ مرؤوس��يه ب��أن يبلغوا المحقق بكل ش��يء ما 

ع��دا “المي��اه”.17 وكان ق��رار ساس��امان الك��ذب، وتوجيه 

جن��وده إلى أن يكذبوا، اختياراً س��يئاً مذهلاً من جانب أي 

ضابط أمريكي. فحقيقة أن ساس��امان كان أيضاً خريج 

وست بوينت، وهي مؤسس��ة تضاهيها قلة من الكليات 

العس��كرية الأخرى لتأكيدها على نزاهة الضباط، تجعل 

ه��ذا الاختيار مثيراً لدهش��ة أكبر. إذ يعلن ميثاق ش��رف 

وست بوينت الشهير »أن الطالب العسكري لن يكذب، أو 

يغش، أو يسرق، أو يسمح للغير بأن يفعلوا ذلك«.

اكتس��ب هذا الحادث س��معة دولية س��يئة.18 فتحت 

الع��ين المتفحص��ة لوس��ائل الإع��لام، وظهرت ص��ورة لا 

تدع��و للاعتزاز بالأس��اليب التي تمارس��ها الكتيبة. وأفاد 

الصحفي��ون بأن الوحدة اقتحمت البيوت، وركلت الأبواب، 

وأذل��ت س��كانها من الرج��ال وعاملتهم بخش��ونة أمام 

أف��راد عائلاتهم، وأجرت اس��تجوابات وحش��ية في مكان 

اعتقاله��م، واحتج��زت بدون تمييز مجموع��ات كبيرة من 

الرج��ال العراقي��ين، وأطلق��ت واب��لاً مفرطاً م��ن النيران 

المضادة للبطاريات، وحرمت المتمردين المصابين من العلاج 
الطبي.19

ربما كانت ه��ذه الصورة القبيحة مبالغ��اً فيها بعض 

الش��يء. ومع ذلك، فإنها توحي بأن مش��كلة التكتيكات 

الخرقاء، التي تأتي بنتائج عكس��ية واتخاذ القرار الأخلاقي 

السيئ، ربما كانت متوطنة في هذه الوحدة. وبفضل هذه 

المش��كلة الأساس��ية، حتى لو كان موت زيدون مختلقاً، 

فإن الفضيحة الناجمة عنه قوّضت مصداقية التحالف 

إلى درج��ة ربما تجاوزت أكث��ر أحلام أي متمرد في س��امراء 

جموحاً.

وف��ي نهاي��ة الأمر، تعل��م الل��واء الحديدي ف��ي العراق 

أن تحقي��ق نجاح مس��تديم لا علاقة تذكر ل��ه بتكنولوجيا 

المعلوم��ات المكلفة، ب��ل لا علاقة له بدرج��ة أقل بمعرفة 

مواقع الوحدات الصديق��ة على وجه الدقة، ولا علاقة له 

مطلقاً بالقدرة على رصد تش��كيلات كبيرة للدبابات من 
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الجان��ب الآخر للك��رة الأرضية. وبدلاً من ذل��ك، فإن تحقيق 

نج��اح دائم، يحتاج م��ن اللواء إعادة النظ��ر في تنظيماته 

وأساليبه.

بل الأهم من هذا وذاك، سيحتاج اللواء الحديدي إلى إعادة 

النظر في قدر الأهمية الذي يوليه للسلوك الصحيح.

المبادئ الأخلاقية وعصر المعلومات

يصعب القول بأن اللواء الحديدي في الفرقة الرابعة مشاة 

كان وح��ده في نضاله من أجل التكيف مع الأعمال الحربية 

ف��ي القرن الحادي والعش��رين. إن قصة هذا اللواء هي تقريباً 

قصة جيش��نا. وذات مرة علق دونالد رامس��فيلد على ذلك 

بمقولته الشهيرة، “أنت تذهب إلى الحرب بالجيش الذي لديك...

وليس بالجيش الذي تري��د أو قد ترغب فيه في وقت لاحق”.20 

وكان يمكن لرامسفيلد أن يكون أكثر نزاهة فكريا لو أنه قال 

بدلاً من ذلك، إنه عندما تختار حرباً ما، فلن تحصل دائماً على 

الحرب التي اعتقدت أنك اخترتها أو كنت ترغب فيها.

ونحن بالتأكيد لم نحصل على الحرب التي توقعناها في 

العراق وأفغانس��تان. وأكثر ما يثير الدهشة، حين نستعيد 

أحداث الماضي، إزاء ما س��ماه كلوزفيتس “بطبيعة” كل من 

هاتين الحربين، هو أنها فاجأتنا على حين غرة. وإن كنا قد قرأنا 

الطال��ع على نحو ملائم، فلربما رأين��ا أن حرب فيتنام وليس 

حرب الخليج هي النذير الحقيقي لما هو آت.

واليوم، ف��إن الحكمة التقليدية تقول بأن جيش��نا لم 

يخس��ر أي معركة في فيتنام، ولكن بلادنا خس��رت الحرب 

مع ذلك. ونظراً لأن الكتائب والسرايا خسرت الاشتباكات 

فعلاً في تلك الحرب، فإن هذه المقولة مبالغ فيها.21 ولكنها، 

مع ذلك، ليست مبالغة كبرى. أكثر من ذلك، أنها أقرب ما 

تكون لتوصيف وضعنا المحف��وف كثيراً بالمخاطر في أحدث 

نزاعاتنا العسكرية.

ففي العراق وأفغانس��تان، أكثر بكثير مما كان الحال في 

فيتن��ام، لم ينهزم الجيش الأمريكي بقوة الس��لاح. كثيراً 

ما تخلى عن بعض الأراضي، بل وخس��رت بعض الفصائل 

جنرال سلاح الطيران ريتشارد بي. مايرز )وسط( ينصت إلى إيجاز من العقيد بالجيش فريدريك رودسهايم )يمين( والمقدم نيت ساسامان في المقر الرئيسي للكتيبة الأولى، 

اللواء الثامن مشاة في بلد بالعراق عام 2004. وخلف مايرز يقف الرائد راي أوديرنو قائد الفرقة الرابعة مشاة.
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بضعة مناوش��ات. كما كانت هناك اش��تباكات متعادلة 

على مس��توى الس��رايا. ومع ذلك، لم يكن أمام المتمردين 

العراقيين أو مقاتلي طالبان خيار الاحتفاظ بأي أرض اختار 

جيش��نا التنازع عليها. ومع ذلك، لم تك��ن هناك أهمية 

تذُكر لتفوقنا الساحق في القوة القتالية. وتمكنا مع ذلك 

من تحمل هزائم أليمة في هاتين الدولتين، مثلما حدث في 

فيتنام، وكدنا أن “نخسر” الحرب- وربما نخسرها.

وبفض��ل الكمبيوت��ر الش��خصي، والانترن��ت، وهواتف 

الأقمار الصناعية، والكاميرات الرقمية، وطائفة من أجهزة 

الاتص��الات الأخرى الفائقة الس��رعة، يمكن أن يعرف العالم 

الذي يراقبنا سوء سلوك الجنود الأمريكيين على نحو أسرع، 

وكامل، وصارخ عما كان عليه في الماضي. وتلهم تقارير سوء 

السلوك هذه مقاتلي العدو، وتقدم كهدية لأعدائنا، وتحول 

السكان المحليين ضدنا، وتقلص الدعم في الداخل لسياستنا 

الخارجية، وتقوض العلاقة بين بلدنا وحلفائها.

إن الرواي��ات الأليمة بالذات تحظى بكثي��ر من الدعاية 

الس��لبية التي تلقي سوء الس��معة الذي كانت توصف 

به في السابق الهزائم الكبرى للحملات التاريخية. وبدلاً 

من النكس��ات في ممر كاس��رين أو غابة هورتغن، يتحدث 

العامة اليوم، مع ذلك، عن أسماء أماكن مثل غوانتانامو، 
أو أبو غريب، أو بغرام، أو سامراء، أو المحمودية، أو كندوز.22

لم تقع هذه الهزائم على أيدي أعدائنا. فمن المحزن، أننا 

أوقعنا هذه الهزائم على أنفس��نا، من خ��لال أعمال غير 

أخلاقية. لذلك، لن أنظر لبقية هذه المقالة خارج جيشنا 

إلى المع��ارك الدائرة في أفغانس��تان أو العراق لنفهم ما 

نحتاج إلى عمله لتحقيق النجاح في ميدان القتال. وبدلاً 

من ذلك، س��أنظر داخل صفوفنا، إلى حيث يختبئ العدو 

الأكث��ر خط��ورة. ولن يكون تحقي��ق هذا النص��ر الداخلي 

عس��يراً إذا بذلنا جهداً حقيقياً. فبعد كل شيء، كنا في 

أفضل حالاتنا، جيشاً يضرب بجذوره في المبادئ الأخلاقية.

جورج واشنطن وضباط آخرون في الجيش القاري يصلون إلى نيويورك وسط جمهور مبتهج، 25 تشرين الثاني/ نوفمبر 1783. إن الجيش القاري لم يفز في الحرب وحسب، 

وإنما أثبت أنه يمكن الفوز بها بأسلوب يتناسب مع مُثل التنوير وهي الحرية وحقوق الإنسان.
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من نحن، في أفضل حالاتنا

إن الهزائ��م الأخلاقي��ة الت��ي منينا بها حت��ى الآن في 

الحرب على الإرهاب تنطوي على مفارقة مؤلمة، بالنظر إلى 

التاريخ الأبي لجيشنا.

لم يشكل أي جيش على الإطلاق خطراً وجودياً أكبر مما 

شكله الجيش البريطاني القوي على ميلاد أمتنا الوليدة. 

ومع ذلك، فخ��لال الحرب الثورية، كان ق��ادة الجيش القاري 

والكونغرس مصممين ليس على كس��ب الحرب وحسب، 

وإنم��ا أيضاً عل��ى أن يتحقق ذل��ك بطريقة تنس��جم مع 

مبادئهم الأخلاقية والإيمان المحوري بحقوق الإنس��ان.23 لقد 

وضع الجنرال جورج واش��نطن ش��روطاً في هذا الس��ياق 

من خلال القدوة الش��خصية والأوامر العس��كرية. فقد 

أمر واش��نطن، مث��لاً، في أمر كتابي، بمعاملة 211 أس��يراً 

بريطانياً “بإنس��انية” وألا يكون لديهم “س��بب للشكوى 

م��ن محاكاتن��ا للنموذج الوحش��ي للجي��ش البريطاني 

في معاملته لإخواننا التعس��اء”.24 ونتيجة لذلك، مارس 

الجيش القاري معاملات إنسانية لم تكن شائعة في ذلك 

الزم��ان. وخلال أكثر من قرنين م��را منذ مولده، قام الجيش 

بمعظم حملاته في نطاق التقليد الإنساني هذا.

ومع ذلك، يضم جيش��نا تقلي��داً أقل هيمنة أخلاقية. 

ف��ي إط��ار هذا التقلي��د الآخر، ترج��ح كافة الخي��ر الأكبر 

المتصور على حقوق الأفراد. ويج��ادل هذا المنظور، بالذات، 

ب��أن الغاية تبرر الوس��يلة عندم��ا تؤدي ه��ذه الغاية إلى 

تحقي��ق نصر أو إنقاذ أرواح أمريكيين. وكثيراً )وليس دائماً(، 

م��ا كان للعنصرية دخل في تبنينا له��ذا المنظور. فقارن، 

مث��لا، ضبط النفس الذي تحلى به الجيش القاري حين قاتل 

الجيش البريطاني بمعاملة الجيش القاري لقبيلة أروكواس 

الهندية. أو، شاهد معاملتنا الهمجية أحياناً للفلبينيين 

خلال الحرب الفلبينية الأمريكي��ة، واليابانيين خلال الحرب 

العالمية الثانية، ومواطني جنوب ش��رق آس��يا خلال حرب 

فيتنام.

لقد س��جلت واحدة من التعليم��ات الرائعة للجيش 

لي��س هذي��ن التقليدي��ن وحس��ب، وإنما عكس��ت أيضاً 

الترتيب النسبي لأسبقيتهما.

ف��ي تموز/ يوليو 1862، عُيّن الجن��رال هنري هوليك قائداً 

عاماً لق��وات الاتحاد. وخ��لال ذلك الصيف الح��ار، الفظيع 

الأول للحرب الأهلية، ش��عر هوليك باطراد بالإحباط تجاه 

المتمردي��ن. وس��عى، بخلفيت��ه كمحام، إلى اس��تيضاح 

الكيفي��ة التي يجب أن يتعامل بها الجيش مع النظاميين 

الكونفدرالي��ين. ونف��س عن ذل��ك بقوله في رس��الة إلى 

أحد العلماء، “تدعي س��لطات المتمردي��ن أن لها الحق في 

إرس��ال رج��ال، في ملاب��س مواطن��ين س��لميين، لنصب 

كمائ��ن لقواتنا وقتلهم، وإحراق الجس��ور والبيوت وتدمير 
الممتلكات والأشخاص داخل خطوطنا”.25

وكان العال��م ال��ذي كت��ب ل��ه الخط��اب ه��و الدكتور 

فرانس��يس ليبر، من المحاربين القدام��ى في معركة ووترلو 

المول��ود في بروس��يا وأس��تاذ العلوم السياس��ية بكلية 

كولومبي��ا.26 وق��د قبل ليب��ر تحدي هولي��ك لوضع ميثاق 

شرف ينظم س��لوك جيش الاتحاد في الحرب. وفي نيسان/ 

إبري��ل 1863، وبعد مراجعته من قبل لجن��ة من الجنرالات، 

واف��ق الرئيس أبراهام لينكولن على »ميثاق ليبر«. ونش��ر 

أخيراً »كأمر عام رقم 100« في أيار/ مايو 1863.

كان ليب��ر يأمل، فوق أي ش��يء آخر، أن يرش��د ميثاقه 

جيش الاتحاد إلى ممارس��ة ضبط النفس في ميدان القتال 

على نحو يتس��م بالحكمة والتعاط��ف.27 ونتيجة لذلك، 

...تضمن ميثاق الشرف الذي وضعه ليبر 

قائم��ة طويلة من القواع��د التي أكدت 

على ضرورة أن تعام��ل قوات الاتحاد غير 

المقاتلين وأس��رى الحرب على حد س��واء 

معاملة إنسانية.
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تضمن ميثاق الش��رف الذي وضعه ليبر قائمة طويلة من 

القواعد التي أكدت على ضرورة أن تعامل قوات الاتحاد غير 

المقاتلين وأس��رى الحرب على حد س��واء معاملة إنسانية. 

ومنع ميثاق ليبر اس��تخدام أس��اليب معين��ة في ميدان 

القتال منع��اً باتاً، مثل التعذيب، واس��تخدام الس��موم، 

ورفض إيواء الجنود المستسلمين أو حرمانهم من المعاملة 
الرحيمة.28

وبعد مرور عقود على انقضاء الحرب، أصبح هذا الميثاق 

الوثيقة المصدرية الرئيس��ية لواضعي مسودة معاهدتي 

لاه��اي لعام��ي 1899 و 1907. 29 لذل��ك، فإن باس��تطاعة 

الجن��ود الأمريكيين اليوم أن يؤك��دوا عن حق وبكل فخر أن 

جيش��هم العظيم لم يكن وحس��ب الجي��ش الأول الذي 

يضع ميثاق ش��رف لقانون الحرب، ولكن جيش��هم ساعد 

أيضاً في بلورة الش��كل النهائي الذي اتخذه هذا القانون 

من خلال معاهدة دولية. 

ومع ذلك، كان تحت التيار الواضح للمبادئ الإنس��انية 

لميثاق ليبر، تيار تحتي قوي لمبدأ الغاية تبرر الوسيلة. وأتاح 

ميثاق ليبر للقادة، في عدد من الحالات، خيار انتهاك قاعدة 

ما إذا اس��تدعت “الضرورة العسكرية” لذلك. فالمواطنون 

غير المس��لحين، على س��بيل المثال، “يمك��ن أن يجُنبوا في 

الأذى ش��خوصهم، وممتلكاتهم، وش��رفهم”، ولكن فقط 
طالما “تسمح مقتضيات الحرب بذلك”.30

وه��ذا التوتر بين تقاليدنا الأخلاقية الس��ائدة والتابعة 

ل��م يمكن إزالته بش��كل كامل على الإط��لاق. ففي أوائل 

عشرات الآلاف شاركوا في احتجاج ضد حرب العراق في 27 كانون الثاني/ يناير 2007 في واشنطن، دي سي. كان منظمو الاحتجاج، المتحدة للسلام والعدالة، ينوون حث 

الكونغرس المنتخب حديثاً بقوة على إنهاء الحرب. ومن شأن الظروف السياسية المواتية في العراق )أهمها “الصحوة السنية”(، مدعومة بزيادة في القوات وأساليب أكثر 

فعالية لمكافحة التمرد، أن تحول دون القيام بانسحاب متهور.
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ع��ام 2002، مث��لاً، س��مح الرئي��س ج��ورج دبلي��و. بوش 

ودونالد رامس��فيلد بإجازة أساليب الاستجواب القاسية 

بتوقيعهم��ا على سياس��ات، ج��اء فيها، أن��ه في حالات 

“الضرورة العس��كرية”، لا يستدعي الأمر معاملة طالبان 
والقاعدة طبقاً لمواثيق جنيف.31

وبفضل فضائح التعذيب اللاحقة وغيرها من الروايات 

المفزع��ة عن الق��وات الأمريكي��ة المس��عورة، لا غرابة في 

أن بع��ض المراقبين الخارجي��ين يعتقدون أن جيش��نا تحول 

إل��ى جيش غير أخلاق��ي. ومثل أولئ��ك المراقبين الخارجيين 

مخطئ��ون. ف��كل من احت��ك بالجيش الأمريك��ي يدرك أن 

س��لوك الغالبية العظمى من الجنود ف��ي ميادين القتال 

اليوم يتس��م بالش��رف. ومما يثير الخوف، مع ذلك، التفكير 

ف��ي أن مثل أولئك المراقبين ربما كانوا قاب قوس��ين أو أدنى 

من الصواب.

مبادئ أخلاقية مهنية في خطر

مع الإدراك المتأخر، يبدو واضحاً تمام الوضوح أن الأخلاق 

المهنية لجيش��نا تصادف متاعب من��ذ دخلنا القرن الحادى 

والعشرين. ويرجع ذلك جزئياً إلى نجاحنا في حرب الخليج، 

حيث اعتقدن��ا أن باس��تطاعتنا تجاهل البعد الإنس��اني 

والأخلاق��ي للحرب، معتمدين بدلاً من ذلك على أس��لحة 

وأنظم��ة اس��تخبارات ذات تقنية عالي��ة.32 إن تجربتنا في 

لبنان، ومقديش��يو، والبلقان شجّعت على مبدأ »حماية 

الق��وة بأي ثمن« في عقلية بعض القادة، الذين دعوا فيما 

بعد إل��ى »نزع القف��ازات« أثن��اء الاس��تجوابات من أجل 

إنق��اذ أرواح القوات الأمريكية.33 كذلك، دفعنا التخطيط 

العمليات��ي المبن��ي عل��ى الآثار إل��ى التعود عل��ى تقييم 

الأعمال المقترحة على أساس الآثار المتوقعة وحسب، بدلاً 
من رفض بعض الأعمال فوراً على أساس المبدأ.34

إن الضرر الذي لحق بالأخلاق المهنية لجيشنا عميق. فلا 

يزال الضباط والجنود يتجادل��ون حول ما إذا كان التعذيب 

صواب��اً في بعض الظ��روف أم لا، وهناك الكثي��رون الذين 

يدافعون عن الآثام التي ارتكبها قادة سابقون في الجيش، 

م��ن أمثال المقدم ساس��امان، والمقدم ألين وس��ت، وكبير 
ضباط الصف لويس ولشوفر.35

وكدلي��ل على عم��ق المش��كلة، أورد اس��تطلاع حول 

الصح��ة العقلي��ة للجنود ومش��اة البحرية ف��ي العراق 

أجرته وزارة الدفاع خريف عام 2006 النتائج التالية:

واف��ق 47 ف��ي المائة فقط من الجن��ود و38 في المائة من 

مشاة البحرية على ضرورة معاملة غير المقاتلين بكرامة 

واحترام. وأفاد أكثر من ثلث جميع الجنود ومش��اة البحرية 

بضرورة السماح بالتعذيب لإنقاذ حياة زميل جندي أو من 

مش��اة البحرية، بينما قال أقل من نصف الجنود ومش��اة 

البحرية أنهم س��يبلغون عن أحد أف��راد الفريق إذا اقترف 

س��لوكاً غير أخلاقي. كذلك، أف��اد 10 في المائة من الجنود 

ومش��اة البحرية بأنهم أس��اءوا معاملة غي��ر مقاتلين أو 
أتلفوا ممتلكات بدون داع.36

انزع��ج الجنرال ديفي��د بتريوس، قائد قواتنا المس��لحة 

ف��ي العراق في ذل��ك الوقت، وهو محق في ذلك، بس��بب 

نتائج هذا الاس��تطلاع. ورداً عليه، كتب رس��الة مفتوحة 

إل��ى أعضاء قيادت��ه. قال بتريوس في رس��الته، إن القوات 

الأمريكية ستفش��ل في مهمته��ا إذا عجزت عن أن تبيّن 

للعراقيين أنهم، وليس أعداءهم، الذين تعاملهم القوات 
الأمريكية “بأفضل المعايير الأخلاقية”.37

وبينم��ا اتخذنا في الآونة الأخيرة خطوات كجيش للأم 

الج��راح التي أصابت أخلاقيات المهن��ة، فإن عملية الالتئام 

ه��ذه كانت بطيئة على نحو مؤلم. من بين تلك الخطوات 

“...لق��د نجح تكليف قائ��د الكتيبة بأن 

يتح��دث إلى كل جندي ع��ن العودة إلى 

الوطن دون أن يمس شرفهم”.
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إجراء مراجع��ة جوهرية لعقيدتنا العس��كرية، التي هي 

الي��وم أكثر صرامة، واتس��اقا”، ولا لبس فيها فيما يتعلق 

بالس��لوك في مي��دان القتال مما كان��ت عليه قبل خمس 

سنوات فقط.

ثم��ة خط��وة هامة أخرى وه��ي رفع مس��توى الدروس 

الأخلاقي��ة ف��ي عملي��ات التدري��ب الأساس��ية: فجميع 

المتدربين يحملون الآن بطاقة تسمى “قواعد الجندي” )وهي 

نسخة مختصرة من قانون الحرب(، ويتلقى كل متدرب من 

35 إلى 45 ساعة من التدريب المبني على القيم.38 كذلك، 

وهو أمر مبشر، أقام الجيش في أيار/ مايو 2008 مركز مهنة 

وأخلاقيات الجيش بغرض دراسة، وتحديد، ونشر أخلاقياتنا 

المهنية.39 ومما هو مبش��ر بنفس القدر، أن جيش��نا وصف 

2011 بأنها، »سنة مهنة حمل السلاح« )بتفويض واضح 

بتنمية الأخلاقيات المهنية(، وهو مؤشر قوي على أن قيادة 

الجيش تنوي من أجلنا أن يكون أداؤها أفضل في هذا المجال.

ونح��ن في حاج��ة لأن يكون أداؤنا أفض��ل. من بين تلك 

المج��الات الت��ي يجب أن نحسّ��ن فيها أداءن��ا مجال مهنة 

الضابط، كم��ا أثبتت أحداث في أماك��ن مثل غوانتنامو، 

وأبو غريب، وبغرام، وسامرّاء.

إن المش��كلة التي لا ت��زال أعمق تكمن، م��ع ذلك، في 

الثقاف��ات الفرعية الكامنة داخل جيش��نا العامل. ففي 

أخلاق تكتيكية: الس��لوك الأخلاقي في س��احة المعركة 

مع المتمردين، يطرح الضابط السابق في فرقة العمليات 

الخاص��ة بالبحرية الأمريكية ديك كوتش حجة دامغة بأن 

المجندي��ن الجدد اليوم يغادرون تدريبهم العس��كري المبدئي 

بمفهوم مستفيض حول القيم العسكرية، ولكن عندما 

يلتحق��ون بالوح��دات العملياتي��ة، ربم��ا يدخل��ون ثقافة 

الوحدة الصغيرة التي تختلف عما تريده القيادات الأعلى. 

ويج��ادل كوتش، ب��أن الثقافة الفرعي��ة الخطيرة المحتملة، 

ترجع ع��ادة إلى عنصر أو عنصرين رئيس��يين مؤثرين )من 

المتمردين على الأخلاق( يحمل أعضاء الوحدة على الإذعان 

بالصمت أو يطل��ب منهم ذلك.40 وبالنظ��ر إلى أن الجنود 

الش��باب يريدون الاتس��اق مع وحداتهم الصغيرة، فإنهم 
عادة ما يتكيفون. 41

إن كوتش على حق. وليس س��جن أبو غريب، وهو المثال 

الأكث��ر تطرف��اً ال��ذي كان يدي��ره متمردون عل��ى الأخلاق، 

المثال الوحيد. فالواق��ع، لا نبالغ القول بأن جميع الهزائم 

الأخلاقي��ة الكبرى التي لحقت بنا حتى الآن في الحرب على 

الإره��اب كانت تنطوي، بدرج��ات متفاوتة، عل��ى ثقافات 

فرعي��ة ض��ارة. ولتحاش��ي هزيمة ف��ي المس��تقبل، علينا 

أن نصح��ح الس��لوك الصحي��ح على مس��توى الوحدة 

الصغيرة.

وهذا لا يمكن أن يتحقق إلا في المقر الرئيسي.

التدريب الثقافي الذي تدعو له الحاجة القصوى

في الس��نوات الأخيرة، أولى جيش��نا اهتمام��اً متزيداً 

بالحاج��ة إل��ى أن يفهم الجنود المنتش��رون الثقافة المحلية. 

ويتلقى جميع الجنود المنتشرين الآن في العراق وأفغانستان 

دورات تثقيفية في الثقافة واللغة، تتولى تدريس��ها عادة 

ف��رق خبراء من قاعدة فورت هاوتش��وكو أو معهد الدفاع 

للغ��ات. وعل��ى نفس الق��در م��ن الأهمية، يتول��ى “فريق 

التضاريس البش��رية” وهو مؤلف من خمس��ة خبراء في 

علم الإنس��ان والعلوم الاجتماعية الآن دعم قائد كل لواء 

قتالي منتش��ر. والواض��ح أن التركيز على ه��ذا الموضوع 

شيء جيد. فبعد كل شيء، ليس من النادر أن يعمل الجنود 

وفق التطبيق الكامل للقانون والتوقعات المهنية لجيشنا، 

ولكنهم، ومع ذلك، يقوضون الدعم الشعبي لأمريكا في 

الخارج من خلال انتهاكات غير مقصودة للعادات الدينية، 

أو العرقية، أو المحلية.

س��يظل التدريب الثقافي ذا صل��ة بنجاحنا في عصر 

المعلومات، ولكن يجب أن يش��مل أيض��اً تدريباً في الموقع 

الرئيس��ي يبن��ى الثقاف��ات الأخلاقي��ة داخ��ل الوح��دات 

العملياتية، لا سيما داخل الوحدات الصغيرة. وفيما يلى 

بضعة مقترحات:
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يجب أن تكون قيم الجيش، وقانون الحرب، والتدريب  ●

على قواعد الاش��تباك من اختصاص القيادة. فحجم أثر 

ه��ذا التدريب يختل��ف تماماً عندما يت��ولاه قائد أو ضابط 

وح��دة كبير بدلاً من أن يتولاه أحد المحامين. فالمحامون يجب 

أن يس��اعدوا في تطوير هذا التدريب، بل ربما يدرّسون جزءاً 

منه. غير أنه على مستوى الوحدة الكبيرة، يجب أن يطُلب 

م��ن القائ��د، أو الضاب��ط التنفيذي، أو ضاب��ط العمليات 

قيادة هذا التدريب. وكما قال الرائد توني سوتزي، الضابط 

التنفيذي لس��رب الفرس��ان بالفريق القتال��ي للواء الأول 

بالفرقة الأولى مش��اة: »أعتقد أنني إنسان بسيط، ولكن 

م��ن واق��ع خبرت��ي القتالية، فإن فك��رة أن يتح��دث قائد 

الكتيب��ة مع كل جندي حول الع��ودة إلى أرض الوطن دون 
المساس بشرفه، صادفت نجاحاً«.42

يتع��ين أن يول��ي جيش��نا العام��ل كل اهتمام��ه  ●

بالتدريب الأخلاقي على مستوى الوحدة الصغيرة. ويجب 

على القادة أو غيرهم من كبار الضباط القتاليين أن يقودوا 

المناقش��ات المبدئي��ة حول المب��ادئ الأخلاقي��ة، التي تحدد 

عندئذ مس��ار مناقشات أطول، ومنفصلة داخل الوحدات 

الصغيرة. ويجب على قائد الفصيلة، أو الحضيرة، أو الفريق 

أن يقود وحدته الصغيرة في هذه المناقشات المنفصلة. 

الوح��دات  ● داخ��ل  المناقش��ات  تك��ون  أن  ويج��ب 

الكبي��رة والصغيرة مبنية على س��يناريوهات، مع قضاء 

معظ��م الوقت ف��ي مناقش��ات س��قراطية وليس على 

مجرد مش��اهدة س��لبية لعروض ش��رائح الب��اور بوينت. 

ع��لاوة على ذلك، يتعين دمج ضب��ط النفس الأخلاقي في 

التدري��ب العمل��ي على القت��ال، مثل منص��ات الدبابات، 

والتدريب القتالي التلاحمي في الحارات الحضرية، وممارسة 

عمليات الاستجواب. وقال ماثيو ألكزاندر، المؤلف المرموق 

والمحق��ق الذي ق��اد القوات الأمريكي��ة إلى الزرق��اوي، “إنه 

متى ش��اهد المحققون التابعون لي بأعينه��م مزايا تقدير 

الجوانب الإيجابية للثقافة الإسلامية، تحولوا بسرعة [عن 
استخدام التكتيكات القاسية]“.43

ويجب أن يك��ون المحامون جزءاً م��ن طاقم التدريب  ●

الأخلاق��ي، وليس مجرد مؤيدين له. أولاً، فإن ما هو قانوني 

م��ن الناحية الش��كلية لي��س هو الص��واب بالض��رورة. 

“فالقرارات الأخلاقية هي ببساطة أهم من أن تترك فقط 

للمحام��ين”، وفق حكم��ة قالها مرة الم��ؤرخ البارز مايكل 

إجناتي��ف.44 والأهم من ذل��ك، أنه بالنظر إل��ى أن المحامين 

ليس��وا مش��اركين في العملية القتالية، فإنهم ليسوا 

المدرب��ين المؤهلين للإش��راف على تدريب��ات قتالية عملية 

بأس��لحة وعلى المش��اركين فيها. وبالنظر إل��ى أن رجال 

الدين لا يحملون حتى أسلحة، فإنهم يمثلون اختياراً أسوأ 

لتوفير إشراف من هذا القبيل.

ولضمان إدماج النظرية والممارس��ة الأخلاقية في  ●

التدري��ب عل��ى نح��و فعّال، يج��ب أن يك��ون لدينا طاقم 

تدريب ش��امل على الإلمام بالاثنتين. فلم��اذا لا نعيّن خبراء 

ف��ي المبادئ الأخلاقية داخل الألوية، والمجموعات، والكتائب، 

لضمان تحقيق ذلك الدمج تحت إشراف ضابط العمليات؟ 

كما يجب تعي��ين مدربين إضافيين في المب��ادئ الأخلاقية 

على مس��توى الس��رية. ويوفر هؤلاء الخبراء والمدربون في 

المبادئ الأخلاقية إش��رافاً للق��ادة، بما في ذلك العمل على 

دمج المق��الات الأخلاقي��ة الصغيرة وعملي��ة صنع القرار 

الأخلاقي بصورة كاملة في جميع الدورات التدريبية.

ولا يش��غل التعيينات في الطاقم المتخصص في  ●

تدريس المبادئ الأخلاقية سوى كبار ضباط الوحدات. وعلى 

مس��توى اللواء، أو الجماعة، أو الكتيبة، س��يكون ضابط 

العملي��ات، أو مس��اعد ضابط العملي��ات، أو رئيس رقباء 

العمليات اختياراً جيداً. وعلى مس��توى السرية، يجب أن 

يكون الضابط التنفيذي أو الرقيب الأول.

ولإع��داد قادة التدريبات الأخلاقي��ة المعينين، يجب أن  ●

يحضروا دورة للمبادئ الأخلاقية تس��تمر من أسبوعين إلى 

أربعة أس��ابيع، وهي دورة لم يتم تنظيمه��ا بعد. ويمكن أن 

تكون هذه الدورة مستقلة، أو جزءاً من دورات قائمة بالفعل 

للضباط التنفيذيين، وضباط العمليات، والرقباء الأول.
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ويج��ب أن تك��ون المرحلة الأول��ى من ه��ذه الدورة  ●

“نظري��ة”، يمك��ن أن يتول��ى التدري��س فيه��ا محام��ون، 

وأكاديمي��ون، وأخصائي��ون ف��ي الصح��ة العقلي��ة، وقادة 

عس��كريون س��ابقون. أم��ا المرحل��ة الثاني��ة م��ن الدورة 

فس��تكون تطبيقي��ة. وقد نظم مركز مهن��ة وأخلاقيات 

الجيش دورة نظرية تس��تمر أس��بوعا للمدربين الأخلاقيين 

يمك��ن أن تعم��ل كأس��اس للمرحل��ة الأولى، وبالنس��بة 

للمرحل��ة الثانية، يمكن الاس��تعانة بخبرة ش��ركة مثل 

شركة الدفاع المتلاحم )®CQD( في وضع المنهج الدراسي، 
وبناء المنشآت، و«تدريب المدربين«.45

وبص��ورة عام��ة، يتلقى الضب��اط تدريب��اً كافياً  ●

عل��ى المبادئ الأخلاقية في موقع تكليفهم، س��واء كان 

الموقع وس��ت بوينت، أو كلية عسكرية، أو برنامج فيلق 

تدري��ب ضباط الاحتي��اط. ومع ذلك، فإن ملازم��اً حديثاً 

جداً عم��ره 22 عاماً ربما يواجه نفس المش��اكل للوقوف 

بحزم ف��ي مواجه��ة الثقاف��ة الفرعية غي��ر الأخلاقية 

للوح��دة التي يواجهها مجند عم��ره 22 عاماً، حتى إذا 

كان هذا الملازم القائد المع��ين للوحدة.46 ولتعزيز العمل 

الضباطي تعزيزاً جي��داً، علينا أن نركز أكثر على تدريب 

الضب��اط عل��ى تدعيم فهمه��م الأخلاق��ي والتزامهم 

بعد تكليفهم. وس��وف يس��اعد في ذل��ك العمل على 

قي��ام كبار الق��ادة بقيادة التدريب الأخلاق��ي في الموقع 

الرئيس��ي. إن تعزيز أخلاقيات مهنتنا العس��كرية يجب 

أن يك��ون العم��ود الفق��ري لأي برنام��ج تنمي��ة مهنية 

للضب��اط. إضاف��ة إلى ذلك، م��ن الضروري أن تس��هم 

م��دارس الخدم��ة التابع��ة لنا عل��ى نحو أكث��ر في هذا 

الخص��وص. فمث��لاً، بع��د أن يقضي الضب��اط الميدانيون 

س��نة في كلية القي��ادة والأركان العام��ة، يتلقون أربع 

س��اعات فقط من تدريب��ات تتعلق بالمب��ادئ الأخلاقية. 

وه��ي مدة غي��ر كافية على نح��و يرُثى ل��ه، بالنظر إلى 
الطبيعة الأخلاقية لهزائمنا في السنوات الأخيرة.47

الثورة الحقيقية

لقد كنا في العراق وأفغانس��تان، قاب قوس��ين أو أدنى 

على نحو مؤلم من الفوز في كل معركة ولكننا مع ذلك 

“نخس��ر الحرب”. وحتى اليوم، فإن نتيجة هذين النزاعين لا 

تزال موضع شك كبير. فرغم أن العراق مستقر على نحو 

أكث��ر بكثير مما كان عليه قبل س��نتين، ثم��ة احتمال مع 

ذلك في أن يتحول إلى حرب أهلية. وفي أفغانستان، بينما 

تجدد الأمل في تحقيق سلام مشرّف نتيجة الزيادة الأخيرة 

في القوات، فإن أفضل ما يوصف به هذا النزاع في الوقت 
الحاضر هو أنه وصل إلى طريق مسدود. 48

ومن بين الأسباب الحاس��مة لمأزقنا الحالي هو التعاقب 

المأس��وي للهزائم الأخلاقي��ة التي لحقت بن��ا على هاتين 

الس��احتين القتاليتين التوأمين. فقد عززت هذه الخس��ائر 

جورج سي. مارشال، جنرال بالجيش، 1942
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المخجل��ة تصميم أعدائنا على تحقيق النصر وقوّضت إرادة 

الش��عب الأمريكي في الداخل على تحقيق الش��يء ذاته. 

ومث��ل هذه الهزائ��م محزنة على نحو خ��اص بالنظر إلى 

التاريخ الفخور لجيش��نا في السلوك السليم في ميدان 

القتال.

 تحدث الجنرال جورج مارش��ال )النم��وذج المثالي لمهنة 

الضب��اط المبني��ة عل��ى المب��ادئ، ال��ذي وصفه ونس��تون 

تشيرشل بأنه “ذلك الروماني النبيل”( عن “الوحش داخلنا” 

الذي يظهر داخل الفرد أثناء القتال. وخلال الحرب العالمية 

الثانية، كان مارش��ال أكثر انشغالاً بكيفية التحكم في 

هذا الوحش من أجل المحافظة على نظام وانضباط جيدين 

داخ��ل الصفوف. ومع ذلك، فف��ي عصر المعلومات، عندما 

يستحوذ هذا الوحش على المرء، فلربما يظهر متمرد داخل 

صفوفنا يكون أكثر خطورة من الناحية السياس��ية من 

أي متمرد نواجهه بأسلحة في ميدان القتال – وهو المتمرد 

على الأخلاق.

ولهزيم��ة هذا المتم��رد البالغ الخطورة، يج��ب أن تتعلم 

الثقاف��ة العملياتية لجيش��نا أن الس��لوك الصحيح في 

ميدان القتال أهم الآن من أي ش��يء آخر نفعله. ولا يمكن 

للس��لوك الجيد بحد ذاته أن يحقق السلام، الذي غالباً ما 

يتوق��ف على ظروف اس��تراتيجية لا نتحك��م فيها نحن 

الجنود. ولكن الس��لوك الس��ليم في مي��دان القتال، حين 

يقت��رن بأهداف وتكتي��كات صحيحة، يهمّ��ش المتمردين 

بالفعل بأن يحرمهم من الدعم الشعبي الذي يحتاجونه 

للبق��اء على قيد الحياة. لذل��ك، وفيما يبدو أحيانا أنه غير 

واقع��ي بالنس��بة لنا نح��ن الذين خدمنا في تس��عينات 

القرن العش��رين، فإن إس��هام تكنولوجيا ميدان القتال، 

والعرب��ات المدرعة، والمدافع، وميادين إط��لاق النار في نجاح 

مهمتنا اليوم أقل من إسهام السلوك الأخلاقي لقواتنا.

ليس معنى هذا أن وس��ائلنا التقليدية لشن الحرب لم 

تع��د هامة. إنها هام��ة بالطبع. فبعض الجن��ود لا يزالون 

يجدون أنفس��هم في أوضاع يشعرون فيها، فوق أي شيء 

آخ��ر، بالابته��اج لأنهم يحملون أس��لحة جي��دة يعرفون 

كيف يس��تخدمونها. وأحياناً، تكون الشراس��ة المحسوبة 

مطلوب��ة من الجن��ود. غير أن الس��لوك في الق��رن الحادى 

والعشرين، ليس مهماً وحسب في بعض الأحيان؛ إنما هو 

مهم على الدوام، وهذه الأهمية س��وف تواصل النمو مع 

تحسّن تكنولوجيا المعلومات. وفي المستقبل، حتى الحروب 

التقليدية سوف تشن – على الأقل إذا واصلت ديمقراطيات 

ناضج��ة مثل الولايات المتحدة هذه الح��روب – انطلاقاً من 

حاجة عملية صرفة طبقاً لمبادئ أخلاقية، من بينها قانون 

الح��رب.49 وفي مع��رض قدرتها على فرض س��لوك مقبول 

اجتماعي��اً في ميدان القتال على أفراد القوات المس��لحة 

لدول��ة ديمقراطي��ة، بات��ت تكنولوجيا المعلوم��ات أعظم 

عنصر يحقق المساواة بين كافة أشكال الأعمال الحربية. 

وس��واء الإعداد لحروب تقليدية أو غير تقليدية، لم يعد 

في وسعنا السماح للأسلحة والبراعة القتالية أن تصم 

آذاننا عما أصبح هو الأهم، وتهدمنا فوق أنقاض الصخور 

بينما العالم يتفرج علينا، مثلما حدث لمن أنصت لأغنية 

السيرانة الأسطورية. علينا أن نضع السلوك السليم في 

ميدان القتال على قمة الأولوي��ات التعليمية والتدريبية 

لجيشنا.

وف��ي ملاحظ��ة أخي��رة، ربم��ا كان مفه��وم “ث��ورة في 

الش��ؤون العس��كرية” أكث��ر التعبي��رات اس��تهلاكاً في 

الكتاب��ة العس��كرية الي��وم. غير أن��ه بالنظر إل��ى أنني 

بدأت هذه المقالة بإساءة اس��تخدام واحدة للعبارة، فمن 

المجدي الإش��ارة إليها مرة أخرى. فبع��د أن أنفقنا مليارات 

ال��دولارات عل��ى تحقي��ق تف��وق تكنولوجي كاس��ح على 

جيوش دول أخرى، ألا تكون مفارقة إذا أدركنا أن أهم مكون 

أساس��ي للثورة في الشؤون العسكرية، في القرن الحادي 

والعش��رين، هو أن نتذكر ببساطة، أننا في أفضل أحوالنا 

جيش يتحلى بالمب��ادئ؟ إذا كان من الضروري أن يكون هذا 

ال��درس نقطة البداي��ة لأي ثورة عس��كرية مجدية، فمن 

المؤكد أن الأوان لم يفت بعد لنتعلمه. ميليتاري ريفيو
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